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การดำำ�เนินิธุุรกิิจในปี ี2568 ซึ่่�งต้้องเผชิญิทั้้�งความท้้าทายจากความผัันผวนของราคาตลาดโลก การเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และข้้อกำำ�หนดทางการค้้าระหว่่างประเทศท่ี่�เข้้มงวดมากข้ึ้�น การปรัับกลยุุทธ์การดำำ�เนินิธุรุกิิจ 
ถืือเป็็นปัจัจััยสำำ�คััญต่่อความสามารถในการแข่่งขััน โดยเฉพาะการยกระดัับประสิิทธิภิาพการผลิิต การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมูลูค่า่เพิ่่�ม และการบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งเป็น็ระบบ ควบคู่่�กัับการนำำ�แนวคิดิ ESG มาประยุกุต์์
ใช้้ในการกำำ�หนดทิศทางองค์์กร ทั้้�งในด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การมีีส่่วนร่วมกัับเกษตรกรและชุุมชน และ
การเสริิมสร้า้งธรรมาภิิบาลที่่�โปร่ง่ใส รวมถึึงการหาแนวทางช่่วยลดความเส่ี่�ยงเชิงิโครงสร้้าง สร้้างความเชื่่�อมั่่�น
กัับคู่่�ค้้าและนัักลงทุุน และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

เรามุ่่�งสู่่�อนาคตด้วยเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน ผ่า่นการดำำ�เนินิธุรุกิิจที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม รัับผิดิชอบต่่อสัังคม และ
รัักษามาตรฐานคุณภาพระดัับสากล ขอขอบคุุณทุุกท่่านที่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเดิินทางนี้้� และเราหวััง 
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้ก้้าวไปสู่่�อนาคตที่�ยั่่�งยืืนร่วมกััน โดยปฏิิบััติตามหลัักการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ 
ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบเพื่่�อสร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์

“เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการผลิิตยางธรรมชาติิ มุ่่�งพััฒนา STR ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ
ในระดัับโลก ด้้วยความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ เทคโนโลยีี และศัักยภาพของ

บุุคลากร พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับชุุมชนและสัังคม”
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ดำำ�เนิินงานสู่่�กลยุุทธ์หลักขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว และขัับ
เคลื่่�อนอุุตสาหกรรมยางพาราไปสู่่�ความยั่่�งยืืน
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร
ปีี 2568 เป็็นปีีที่่� เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนอย่่างต่่อเนื่่�อง ความตึึงเครีียด 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น นโยบายการค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงการปรัับเพิ่่�มอััตราภาษีีนำำ�เข้้า 
ในหลายตลาด โดยเฉพาะการข้ึ้�นภาษีีสินค้านำำ�เข้้าบางรายการของสหรััฐอเมริิกา ได้้สร้้างแรงกดดััน 
เพิ่่�มเติิมต่่อการค้้าโลกและภาคการผลิิต

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยางพารา มาตรการด้้านภาษีีดัังกล่่าวส่่งผลให้้ราคายางปรัับตััวลดลงและ 
มีีความผัันผวนสูงข้ึ้�น ส่่งผลให้้เกิิดแรงกดดัันด้านอััตรากำำ�ไร รวมถึึงความจำำ�เป็็นในการปรัับตััวของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งยัังคงส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจลงทุุนของธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ท่่ามกลางความท้้าทายทางเศรษฐกิิจเหล่่านี้้� ประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
ได้้กลายเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งขึ้้�นในการสร้้างและรัักษามููลค่่าองค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปััจจุุบัันคาดหวััง 
ให้้บริิษััทไม่่เพีียงแต่่สร้้างผลประกอบการทางการเงิินเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังต้้องมีีบทบาทเชิิงรุุกในการรัับมืือ 
กัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเคารพสิิทธิมนุุษยชน และการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษืืใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG ในฐานะส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน และ
วััฒนธรรมองค์์กร ไม่่ใช่่เพีียงวาระเสริิม การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ส่่งผลกระทบโดยตรง 
ต่่อธุุรกิิจของเราในปีีที่่�ผ่่านมา โดยปริมาณฝนที่�ตกหนัักผิิดปกติิทำำ�ให้้เกิิดน้ำำ��ท่่วมในโรงงาน 2 แห่่ง และ
สำำ�นัักงานใหญ่่ในอำำ�เภอหาดใหญ่่ เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเส่ี่�ยงทางกายภาพจาก 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญของการเสริิมสร้้างระบบบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ความยืืดหยุ่่�นของโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการวางแผนการปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ

ในปัจจุบุััน อุตุสาหกรรมยางพารายัังคงพึ่่�งพาชุมุชนเกษตรกรรมและทรััพยากรธรรมชาติ ิซึ่่�งกำำ�ลัังเผชิญิ
กัับความเปราะบางจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า การสููญเสีีย 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม แนวปฏิิบััติที่่�ไม่่ยั่่�งยืืนในต้้นน้ำำ��อาจเพิ่่�ม 
ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม กระทบต่อ่ความต่อ่เนื่่�องของวััตถุดุิบิ และก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงด้า้นชื่่�อเสีียงและ
กฎระเบีียบต่่อธุุรกิิจ ด้้วยเหตุุนี้้� การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบจึึงไม่่ใช่่เพีียงพัันธกรณีี 
ทางจริิยธรรม แต่่ยัังเป็็นความจำำ�เป็็นเชิิงกลยุุทธ์์

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับความมุ่่�งมั่่�นด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้าน
การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบการมีีส่่วนร่่วมกัับ Supplier เพื่่�อสื่่�อสารความคาดหวัังด้้าน 
ESG และสนัับสนุุนโครงการท่ี่�ส่่งเสริิมการตรวจสอบย้้อนกลัับ การใช้้แรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ 
การผลิิตยางพาราท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ผ่า่นการทำำ�งานร่วมกัันกัับ Supplier และเกษตรกรรายย่่อย

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น โปร่่งใส และครอบคลุุม ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วม 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน แม้้จะเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีความภาคภููมิิใจ 
ที่่�สามารถบรรลุุความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญหลายประการ

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านความยั่่�งยืืน ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน และ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยความพยายามของเราตลอดทั้้�งปีีได้้รัับการยอมรัับ 
ผ่่านรางวััลและการรัับรองอัันทรงเกีียรติิหลายรายการ

ในบรรดาความสำำ�เร็็จดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลระดัับ Gold ในหมวด Service Kaizen และ 
รางวััล Excellent QMS Award ด้้านระบบบริิหารคุุณภาพยอดเยี่่�ยมจากลููกค้้าคนสำำ�คััญ ซึ่่�งยืืนยััน 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
รางวััลองค์ก์รคุณุธรรม และรางวััลสิทิธิมินุษุยชน สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม
และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ยัังได้้รัับรางวััล TCC Best Award (ด้้านจริิยธรรม) รางวััล CSR-DIW 
Continuous Awards และการรัับรองมาตรฐานแรงงานที่�ดีี (Good Labor Practices: GLP) รวมถึึง
มาตรฐานแรงงานไทย ซึ่่�งแสดงถึึงความสำำ�คััญท่ี่�บริิษััทฯ ให้้กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการปฏิิบััติ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม นอกจากนี้้� การมีีส่วนร่วมในโครงการด้้านความยั่่�งยืืนยัังได้้รัับการยอมรัับ 
ผ่า่นใบประกาศเกีียรติคิุณุจากตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ภายใต้้โครงการ ESG-DNA เพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืนในทุกระดัับของบุุคลากรยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้รัับประกาศนีียบััตร 
การเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับ 
ภาคอุุตสาหกรรม มุ่่�งสู่่� Net Zero โดยใช้้แนวทาง Science-Based Targets ซึ่่�งสะท้้อนถึึงบทบาทเชิิงรุุก 
ของบริิษััทฯ ในการรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนระดัับสากล

ในอนาคต บริษิััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งชััดเจนในการยกระดัับกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้น ESG โดยใช้แ้นวทาง 
Double Materiality เพ่ื่�อประเมิินทั้้�งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Impact Materiality) 
และผลกระทบทางการเงินิ (Financial Materiality) เพื่่�อลดผลกระทบเชิงิลบและความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งแสวงหา
โอกาสใหม่่ ๆ บริิษััทฯ จะขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เสริิมสร้้างความสามารถในการรัับมืือ 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พััฒนาการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน และยกระดัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยมุ่่�งหวัังไม่เ่พียีงแต่ต่อบสนองต่อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและข้อ้กำำ�หนด
ด้้านกฎระเบีียบ แต่่ยัังมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมยางพาราให้้มีีความยั่่�งยืืน ครอบคลุุม และ
มีีความยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� บริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ลููกค้้า Supplier  
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ผู้้� ถืือหุ้้�น และชุุมชน สำำ�หรัับความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และการสนัับสนุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ความมุ่่�งมั่่�นของทุุกท่่านเป็็นแรงผลัักดัันสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เราก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยความตั้้�งใจ 
และความเข้้มแข็็ง เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 5



รางวััลและประกาศนีียบััตร
ความสำำ�เร็็จ ปีี 2568

บริษิััท ยางไทยปักัษ์์ใต้้ ได้เ้ข้า้ร่ว่ม “โครงการส่ง่เสริมิการ
กำำ�หนดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของภาค
อุุตสาหกรรมเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero ด้้วยวิิธีี Science 
Based Target (SBT) ระยะที่่� 2 “จััดโดยองค์ก์ารบริหิาร
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับ ศููนย์์ความ
เป็็นเลิิศด้้านพลัังงานเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (CEEE) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาท
หน้า้ท่ี่�ขององค์ก์รที่่�มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
ไปสู่่�อนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การเข้้าร่่วมโครงการ “ส่่งเสริิมการกำำ�หนด
เป้้าหมายการปลอดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ของภาคอุตสาหกรรม เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero 
ด้้วยวิิธีี Science Based Target ระยะที่่� 2”

การรัับรองการคำำ�นวณและรายงานปริมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
(Organization Carbon Footprint)

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 รางวััล 5ส ระดัับ Golden Award
ประจำำ�ปีี 2568

บริษิััทฯ ได้ร้ัับการรัับรองการคำำ�นวณและรายงานปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Organization 
Carbon Footprint) อย่่างเป็็นระบบและถููกต้้อง จาก
องค์ก์ารบริิหารจััดการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) 
– อบก. ครอบคลุุมทั้้�ง 5 โรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ถืือเป็็นหลัักฐานสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความโปร่่งใส  
ความถููกต้้อง และความจริิงจัังในการบริิหารจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ

บริษิััท ยางไทยปักัษ์์ใต้ ้จำำ�กััด ได้ร้ัับรางวััลอุตุสาหกรรม
สีีเขีียวระดัับที่่� 3 จากกรมอุุตสาหกรรม ซึ่่�งเป็็นรางวััล 
ที่่�มอบให้้แก่่องค์์กรท่ี่�สามารถพััฒนาและรัักษาระบบการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รางวััลนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ และลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการผลิิต

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขายะลา
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขานราธิิวาส
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาปััตตานีี
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด (สาขาทุ่่�งสง) ได้้รัับรางวััล 
5S Golden Award ประจำำ�ปี ี2568 จากสมาคมส่ง่เสริมิ
เทคโนโลยีี (ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น) ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานสู่่�ระดัับสากล  
ความสำำ�เร็จ็ครั้้�งนี้้�สะท้อ้นถึึงวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�เข้ม้แข็ง็ 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เข้้ากัับการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นเนื้้�อเดีียว เราใช้้ระบบ 5ส เป็็น 
เครื่่�องมืือหลัักในการ ลดการสููญเสีียทรััพยากร  
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพพลัังงาน และ จััดการของเสีียอย่่างเป็น็
ระบบ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็โรงงานสีีเขียีวที่่�เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื
พร้้อมกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
  
  

           

              ออกให้ ณ วันที่ : 7 มกราคม 2568 
                มีผลถึง วันที ่ : 6 มกราคม 2571 

     เลขประจำตัวผู้เสียภาษ ี
         เลขทะเบียนโรงงาน 

: 
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0905497000021 
10840300125454 

   
   

            
 

 
 
 

ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 
บริษัท ยางไทยปักษ์ใต้ จำกัด (สาขา สุราษฎร์ธานี) 

   
 

 
เพื่อรับรองว่าเป็น 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 
ระบบสีเขียว (Green System) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 

 
 

 

 
 
 

.............................................. 
(นายพรยศ กลั่นกรอง) 

อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ที่ตั้งสถานประกอบการ : 

ลงชื่อ 

การรับรองเลขที่ : GI(E) 3-266/2568 

เลขที่ 14/4 หมู่ที่ 2 ถนนสุราษฎร์ธานี-พุนพิน  
ตำบลวัดประดู่ อำเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
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              ออกให้ ณ วันที่ : 7 มกราคม 2568 
                มีผลถึง วันที ่ : 6 มกราคม 2571 

     เลขประจำตัวผู้เสียภาษ ี
         เลขทะเบียนโรงงาน 
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ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 
บริษัท ยางไทยปักษ์ใต้ จำกัด (สาขา สุราษฎร์ธานี) 

   
 

 
เพื่อรับรองว่าเป็น 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 
ระบบสีเขียว (Green System) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 
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ตำบลวัดประดู่ อำเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
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     เลขประจำตัวผู้เสียภาษ ี
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ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 
บริษัท ยางไทยปักษ์ใต้ จำกัด (สาขา สุราษฎร์ธานี) 

   
 

 
เพื่อรับรองว่าเป็น 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 
ระบบสีเขียว (Green System) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 

 
 

 

 
 
 

.............................................. 
(นายพรยศ กลั่นกรอง) 

อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ที่ตั้งสถานประกอบการ : 

ลงชื่อ 

การรับรองเลขที่ : GI(E) 3-266/2568 

เลขที่ 14/4 หมู่ที่ 2 ถนนสุราษฎร์ธานี-พุนพิน  
ตำบลวัดประดู่ อำเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000 
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568
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รางวััลและประกาศนีียบััตร
ความสำำ�เร็็จ ปีี 2568

บริษิััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบ
ด้า้นสิทธิมนุุษยชนดีีเด่่น (Human Rights Award) ประจำำ�
ปีี 2568 ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2 โดยในปีีนี้้�ได้้ยกระดัับจาก 
ระดัับดีี เป็น็ ระดัับดีีเด่น่ สำำ�หรัับองค์ก์รภาคธุรุกิจิขนาด
ใหญ่่ มอบโดย นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล นายกรััฐมนตรีี

บริษิััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการบริหิารจััดการสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ทุ้กุคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิััท
รู้้�สึึกได้้รัับการเคารพ และมีีคุุณค่่า

รางวัลัองค์ก์รต้้นแบบด้้านสิทิธิมินุษุยชนดีีเด่น่ 
(Human Rights Award) ประจำำ�ปีี 2568

รางวััล Fair Workforce Practices Award 
โดยบริิษััท Apollo Tyres

เกีียรติบัิัตรเชิดิชููเกีียรติจิากตลาดหลักัทรัพย์ 
ในโครงการ ESG-DNA ชุดุความรู้�ในด้้านการ
พััฒนาสำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับ

การนำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีีมาใช้้ใน
สถานประกอบการ (Good Labour Practic-
es: GLP)

บริษิััท ยางไทยปักัษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้ร้ัับรางวััล Fair Workforce 
Practices Award โดยบริิษััท Apollo Tyres ซึ่่�งเป็็นเครื่่�อง
ยืืนยัันถึึงความสำำ�เร็็จของ TBH ในการให้้ความสำำ�คััญ
กัับ “คน” ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักขององค์์กร โดยเรามุ่่�งมั่่�น
บริิหารจััดการแรงงานตาม มาตรฐานแรงงานไทย (TLS 
8001) เพื่่�อสร้า้งระบบการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรม เท่า่เทีียม 
และปลอดภััย พร้้อมสวััสดิิการที่่�ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
พนัักงานในทุุกระดัับอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับเกีียรติิบััตรเชิิดชู
เกีียรติิในโครงการ ESG DNA ชุุดความรู้้� ในด้้าน 
การพััฒนาสำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับ ซึ่่� งจััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ในโครงการ 
ESG DNA ชุดุความรู้้�ด้า้นความยั่่�งยืนืสำำ�หรัับบุคุลากร
ทุุกระดัับ เพ่ื่�อยกย่่ององคกรท่ี่�มุ่่�งมั่่�นนำำ�นโยบายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) มาปรัับใช้้
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด ทุุกโรงงานสาขาและ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ� แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงาน
ที่่�ดีี (GLP) มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�เป็็นธรรม ปลอดภััย และมีีจริิยธรรม โดยการปฏิิบััติ
ตามหลัักการของ GLP บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญ
กัับสิิทธิของแรงงาน ส่่งเสริิมความปลอดภััยในสถาน 
ที่่�ทำำ�งาน และพััฒนาความเป็็นอยู่่�โดยรวมของพนัักงาน

1 2 3 4
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ด้้านสัังคม

ความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขายะลา
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขานราธิิวาส
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาปััตตานีี
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสุุราษฎร์์ธานีี
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 7



บริษิััท ยางไทยปักัษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้ร้ัับการรัับรอง มาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน 
ซึ่่�งเป็็นการยกย่่องในด้้านการดููแลสวััสดิิภาพและสิิทธิิของแรงงานในสถาน 
ประกอบการ การได้้รัับการรัับรองนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ 
สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััยและมีีคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
ความเป็็นธรรมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกกระบวนการผลิิต

มาตรฐานแรงงานไทย รางวััล CSR-DIW Continuous Awards ประจำำ�ปีี 2568

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล CSR-DIW Continuous 2568 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 รางวััล ครอบคลุุมทั้้�ง 5 โรงงาน ภายใต้้โครงการ “ส่่งเสริิมโรงงาน
อุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน เพ่ื่�อเป้้าหมายการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนและจััดการสิ่่�งแวดล้อมของเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งจััดโดย 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึง 
ถึึงทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัันไป เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ภายใต้้กรอบ CSR-DIW Continuous บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล การปฏิบิััติตามกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้อง การดููแลความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและชุุมชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ ความไว้้วางใจ และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

01 02 04

ด้้านสัังคม

ความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568
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รางวััลและประกาศนีียบััตร
ความสำำ�เร็็จ ปีี 2568

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขานราธิิวาส
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขายะลา
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขานราธิิวาส
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาปััตตานีี
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด8



ความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2568

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับเหรีียญทอง 
(Gold Medal) จากการประเมิินด้้านความ
ยั่่�งยืืนโดย EcoVadis ซึ่่�งถืือเป็็นความสำำ�เร็็จ
ครั้้�งสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยการยอมรัับ 
อัันทรงเกีียรติิในระดัับสากลนี้้� ได้้ตอกย้ำำ�� 
ถึึงผลการดำำ�เนินิงานที่่�ยอดเยี่่�ยมของบริษิััทฯ 
ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG)

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขา
สุุราษฎ์์ธานีี ได้้รัับรางวััล Excellent QMS 
Award โดย บริิษััท Sumitomo Rubber 
Industries สำำ�หรัับการบริหิารจััดการระบบ
คุณุภาพที่่�ยอดเยี่่�ยม ซึ่่�งถือืเป็น็อีีกหนึ่่�งความ
ภาคภููมิิใจที่่�สะท้้อนถึึงความมุุงมั่่�นของ 
บริษิััทฯ ในการพััฒนาและรัักษามาตรฐาน
ด้า้นคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง Excellent QMS 
Award เป็น็รางวััลที่่�มอบให้ผู้้้�ผลิติที่่�มีีระบบ
การบริหิารคุณุภาพ (Quality Management 
System) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม
กระบวนการผลิติ การตรวจสอบคุณุภาพ 
และการส่ง่มอบสินิค้าที่่�ได้ร้ัับมาตรฐานสากล
อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่  
ได้้คว้้ารางวััล Golden Award ประเภท 
Service Kaizen ในการแข่่งขััน Thailand 
Kaizen Award 2568 สำำ�เร็็จ จากการ 
เข้้าร่่วมการนำำ�เสนอผลงาน Kaizen  
เพื่่�อแสดงศัักยภาพด้้านการปรัับปรุง 
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง จากตััวแทนทีีม 
TNR พา (กััน) หลง

บริษิััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มีีความภููมิใิจ
อย่่างยิ่่�งที่่�ได้ร้ัับการเกีียรติเิป็น็หนึ่่�งในองค์ก์ร
ธุุรกิิจคุุณธรรม ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและ 
ได้ร้ัับโล่่รางวััลจากศูนูย์คุุณธรรม (องค์ก์าร
มหาชน) ในงานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ 
ครั้้�งที่่� 14 ซึ่่�งรางวััลองค์ก์รธุุรกิจิคุณุธรรม 
เป็็นการยกย่่ององค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และยึึดมั่่�น 
ในคุณธรรม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม  
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล 
“เข็็มกลััดเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น
หอการค้้าไทย ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปีี 2568”  
ภายใต้้แนวคิิด “Big Quick Win ด้้วยหลััก
จรรยาบรรณ” โดยได้้รัับเกีียรติิจาก 
ศาสตราจารย์เ์กีียรติคุิุณ นายแพทย์เ์กษม 
วััฒนชััย องคมนตรี เป็็นประธานในพิิธีีมอบ
รางวััล บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด  
ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาองค์์กรภายใต้้กรอบ
จรรยาบรรณท่ี่�ดีีงาม พร้้อมส่ง่มอบบริกิาร
ที่่�โปร่ง่ใส มีีมาตรฐาน และยกระดัับคุณุภาพ
ชีีวิตให้้แก่่ลููกค้้าทุุกคน ตอกย้ำำ��พัันธกิิจ 
ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและแปรรููปยางพารา 
ที่่�รัับผิิดชอบ พร้้อมเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนสืืบไป

รางวััลเหรีียญทอง
จากการประเมิิน EcoVdis

รางวััล Excellent QMS Award 
สำำ�หรัับการบริหารจััดการระบบ
คุณุภาพท่ี่�ยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2568 
โดย บริิษััท Sumitomo Rubber 
Industries

รางวััล Golden Award
ประเภท Service Kaizen
ประจำำ�ปีี 2568

รางวััลองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรม
ประจำำ�ปีี 2568

รางวััล เข็็มกลััดเกีียรติิคุุณ
จรรยาบรรณดีีเด่่นหอการค้้าไทย
ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปีี 2568

01 02 03 04 05

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

1 2 3 4 5

รางวััลและประกาศนีียบััตร
ความสำำ�เร็็จ ปีี 2568

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขายะลา
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขานราธิิวาส
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาปััตตานีี
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสุุราษฎร์์ธานีี
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การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ขององค์์การสหประชาชาติิ บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนโลก

สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน โดยการประสานเป้้าหมายทางธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับ 
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs)  
เราทุ่่�มเทสรรพกำำ�ลัังและทรััพยากรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�ตั้้�งไว้้ใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาลและ
เศรษฐกิิจ (ESG) ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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การเชื่่�อมโยงเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
กัับกิิจกรรมหลัักตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

วััตถุุดิิบ ซััพพลายเออร์์ โลจิิสติิกส์์ขาเข้้า กระบวนการผลิิต การจััดจำำ�หน่่าย การขายและ
การตลาด ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

เพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวก

ลดผลกระทบเชิิงลบ

การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน การขายและการตลาด

กระบวนการผลิิต

การจััดการโลจิิสติิกส์์ ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

•	 ส่่งเสริิมการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง 
มีีความรัับผิิดชอบและตรวจสอบ
ย้้อนกลัับได้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ส่่งเสริิมการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์
ยางพาราจากแหล่่งผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน
ด้้วยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส

ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ SDG 12  
โดยการเพิ่่�มโอกาสในการนำำ�วััสดุ ุ
ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค

มุ่่�งเน้้นลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ SDG 8 
ในการดำำ�เนิินงานโดยการส่่งเสริิมค่่า
จ้้างที่่�เป็็นธรรมและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ของพนัักงาน

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่งและ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการดำำ�เนิินงานด้้านโลจิิสติิกส์์

•	 ส่่งมอบผลิิิ�ตภััณฑ์์คุุณภาพได้้
มาตรฐาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
สนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
อย่่างยั่่�งยืิิ�น
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วิิสััยทััศน์์

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญการผลิิตยางธรรมชาติิที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจยางแท่่ง STR 20 
ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับระดัับโลกในความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ เทคโนโลยีี ศัักยภาพ บุุคลากร 
ด้้วยมิิตรภาพต่่อชุุมชนและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้วยคุุณค่่าและความรัับผิิดชอบ

เคารพในความคิิด เห็็นและหน้้าที่่� 
ของผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กล้้าคิิด กล้้าทำำ� กล้้าแสดงออก รู้้�จััก 
รัับงาน แบ่่งงาน ตััดสินใจเด็็ดขาด  
โอบอ้้อมอารีี มีีความเป็็นธรรม

สื่่�อสารได้้ชััดเจน ตรงไปตรงมา รัับฟััง
อย่่างตั้้�งใจและพููดอย่่างเป็็นมิิตร

รอบรู้้�เชี่่�ยวชาญในงานของตน แก้ป้ัญัหา
ได้้รวดเร็็วแม่่นยำำ�

ซื่่� อ สััตย์  ์ สุุ จ ริิ ต  สำำ�นึึ  ก รัั บ ผิิ ดช  อ บ  
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และตรงต่่อเวลา

ค่่านิิยมองค์์กร

เคารพให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี

ยึึดมั่่�นความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความเป็็นมืืออาชีีพ

พัันธกิิจ
บริิษััท มุ่่�งมั่่�นรัักษา และพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการสร้้างนวััตกรรมที่่�มีี
ความเป็็นเลิิศ ภายใต้้การพััฒนาศัักยภาพและสวััสดิิการของบุุคคลากร ส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 
มีีความคิิดแบบไคเซ็็น และเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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พัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2568

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับ ESG จาก ‘แนวทางการดำำ�เนิินงาน’ สู่่� ‘กลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร’
เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว และขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมยางพาราไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบููรณาการแนวคิิด ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์องค์์กรตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยง สร้้างโอกาส และสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียทุกุภาคส่ว่น ในปี ี2568 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับพัันธกิจหลััก 3 ด้า้น ได้้แก่่ การบริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ขององค์์กร การเคารพสิิทธิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�เป็็นธรรมและปลอดภััย และการพััฒนาระบบยางธรรมชาติิที่่�สามารถสืบค้้นย้อนกลัับได้้ เพ่ื่�อยกระดัับ 
ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในห่่วงโซ่่อุุปทาน พัันธกิิจทั้้�ง 3 ด้้านนี้้�เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืนในระยะยาว

จััดทำำ�การคำำ�นวนการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	
ขององค์์กร (CFO)

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานในกระบวนการผลิิต
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ และวางแผนการปรัับตััว

จััดการน้ำำ��และของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

การประเมิินคู่่�ค้้าด้้านแรงงาน

ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน

โครงการพััฒนาชุุมชน

ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) ครอบคลุุม
ต้้นน้ำำ��–ปลายน้ำำ��

ฐานข้้อมููลคู่่�ค้้าและแหล่่งวััตถุุดิิบ

การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้องกัับ EUDR และข้้อกำำ�หนดสากล

การตรวจสอบคู่่�ค้้า

การเปิิดเผยข้้อมููล ESG

E S Gด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม
ด้้านเศรษฐกิิจ
และธรรมาภิบิาล

การบริิหารจััดการการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ยางธรรมชาติิที่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้
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เกี่่�ยวกัับรายงายฉบัับนี้้�

ขอบเขตรายงาน การรายงานข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

การแสดงความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน

การสอบถามข้้อมููล

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้จััดทำำ�สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีในรายงานฉบัับนี้้�เป็็นฉบัับท่ี่� 4 ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในด้านความยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อยืืนยััน 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในทุกมิิติิ ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยรายงานฉบัับนี้้�มีีวััตถุประสงค์์หลััก 
เพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ พร้้อมท้ั้�งแสดงความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานตามกรอบมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืนจาก Global Reporting Initiative (GRI Standards) นอกจากนี้้�ยัังได้้บููรณาการ 
กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) หลัักการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมเศรษฐกิิจยั่่�งยืืนตามหลัักสากล (UNGC) การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) และกรอบการดำำ�เนิินงานของ Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์
 และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรให้้เกิิดความยั่่�งยืืนได้้ในระดัับสากล พร้้อมตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเหมาะสมในทุุกกลุ่่�ม

รายงานฉบัับนี้้�นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบการรายงาน
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 โดยการรวบรวมข้้อมููลจากโรงงานผลิิต 
ทั้้�ง 5 แห่่ง และสาขาสำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้แก่่

รายงานฉบัับนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ รายละเอีียดดัังรายชื่่�อบริิษััท 
ที่่�อยู่่�ในขอบเขตของรายงาน

•	 รายงานฉบัับนี้้�ได้้รัับการตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาท่ี่�เปิิดเผย ในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและ 
ผลการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ โดยคณะกรรมการด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการฯ ได้้นำำ�เสนอประเด็็น
ที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้พิิจารณาและให้้การอนุุมััติิ เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าเนื้้�อหาที่่�รายงาน 
นั้้�นมีีความถููกต้้อง ชััดเจน และมีีรายละเอีียดครบถ้้วน สะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
อย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

•	 การรัับรองมาตรฐานปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ISO14064-1:2018 โดย SGS

กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสำำ�นัักงานใหญ่
157 ถนนนิิพััทธ์์อุุทิิศ 2 ตำำ�บลหาดใหญ่่ อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา

โทรศััพท์์ : 0 7423 5200 ต่่อ 2086
E-Mail : tbhsustainability@teckbeehang.com

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด
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โรงงานสาขาทุ่่�งสง

โรงงานสาขายะลา

โรงงานสาขานราธิิวาส

โรงงานสาขาปััตตานีี

โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี
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เสีียงสะท้้อนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

“

“

“

“

คุุณซืือหยาง แซ่่หลีี

คุุณณรงค์์ เรืืองวิิริิยะ

คุุณวิิภา อุุดมผลชััยเจริิญ

คุุณจัักรพัันธ์์ เรืืองสุุวรรณ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

ผู้้�จััดการฝ่่ายวััตถุุดิิบอาวุุโส
โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี

ผู้้�จััดการฝ่่าย IT & SAP อาวุุโส

ผู้้�จััดการสาขา
โรงงานสาขานราธิิวาส

มิิติิ

มิิติิ

บรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ

สิ่่�งแวดล้้อม

“บริษิััทฯ มุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความสมดุลุระหว่า่ง
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการสร้้างคุุณค่่าใน
ระยะยาว โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารต้น้ทุนุ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และการพััฒนา
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�มีีความยืดืหยุ่่�น ท่า่มกลางความ
ผัันผวนของตลาดยางธรรมชาติิและเศรษฐกิิจ
โลก เรายัังคงมุ่่�งส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล พร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้ก้ัับลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย
ทุกุภาคส่ว่น เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการ
แข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน”

“การจััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุณภาพควบคู่่�กัับการ
ดููแลสิ่่�งแวดล้อมเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เราให้้ความสำำ�คััญกัับ
การส่ง่เสริมิเกษตรกรและผู้้�ส่ง่มอบให้ด้ำำ�เนินิงาน
ตามแนวทางการจััดหาวััตถุดุิบิอย่า่งรัับผิดิชอบ 
ลดผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด 
ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนช่่วยยกระดัับ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม”

“การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบ SAP  
มาใช้้ในการบริิหารจััดการ ช่่วยยกระดัับความ
ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้
ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทฯ  
ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมูลู การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 
และการพััฒนาระบบอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุนุ
การตััดสินิใจของผู้้�บริหิารและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย”

“โรงงานให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุกระบวนการผลิติ ตั้้�งแต่ก่ารใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การควบคุุม
คุุณภาพน้ำำ��เสีียและอากาศ การลดของเสีีย  
รวมถึึงการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 
เราเชื่่�อว่า่การดำำ�เนินิงานที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ แต่ย่ัังสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ัับลูกูค้้า 
ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้้อมสนัับสนุุน
การเติิบโตขององค์์กรควบคู่่�กัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม”

”

”

”

”
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“

“

คุุณภััทรนนท์์ หััทยานนท์์

คุุณศรีีสุุดา แก้้วศิิริิ

เจ้้าหน้้าที่่�ทรััพยากรมนุุษย์์
โรงงานสาขาทุ่่�งสง

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย
โรงงานสาขาทุ่่�งสง

มิิติิ
สัังคม

“การดำำ�เนินิกิจิกรรมเพื่่�อสัังคมของบริษิััทฯ สะท้อ้น
ให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเติิบโตไปพร้้อมกัับ
ชุมุชนอย่า่งแท้จ้ริิง พนัักงานทุกุคนมีีโอกาสร่ว่ม
ทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การปลููกป่่าชายเลน  
การบริิจาคโลหิิต การพััฒนาชุุมชน และ 
การสนัับสนุุนสถานศึึกษา ซึ่่�งไม่่เพีียงสร้้าง
ประโยชน์์แก่่สัังคม แต่่ยัังช่่วยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก
ด้้านความรัับผิิดชอบและการทำำ�งานเป็็นทีีม  
ผมเชื่่�อว่า่การมีีส่วนร่วมของพนัักงานในกิจกรรม 
CSR คืืออีีกหนึ่่�งพลัังสำำ�คััญที่่�ช่่วยสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมระหว่่างองค์์กร ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม”

“ความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็น็รากฐานสำำ�คััญ
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ  
มุ่่�งปลูกฝัังวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยให้้เป็น็
ส่ว่นหน่ึ่�งของการปฏิิบััติงานในทุกระดัับ ผ่า่นการ
ประเมินิความเสี่่�ยง การฝึกึอบรม การตรวจสอบ
พื้้�นที่่�ปฏิบิััติงาน และการสร้า้งความตระหนัักรู้้�แก่่
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ความร่่วมมืือของทุุก
คนช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการเกิิดอุบััติเหตุุ  
สร้้างสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และ
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน”

”

”
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ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในองค์์กร

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การจััดทำำ�แผนความหลากหลายทางชีีวภาพ

ของเกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิของการใช้้ที่่�ดิิน การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีีฐาน 2565

ณ โรงงานสาขานราธิิวาส

ที่่�ตั้้�งโรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้า้นการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่ และความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิทำำ�แบบประเมิิน
ตนเองในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิของการใช้้ที่่�ดิิน 
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และความหลากหลายทางชีีวภาพ

2,441 ราย

18%

100%

62%

12.6%

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการจััดการพลัังงาน

การต่่อต้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

จััดทำำ�แผนติิดตั้้�งเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

จััดทำำ�แผน
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การสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็งและ
เติิบโตไปพร้้อมกััน

ของเกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ของพนัักงานทั้้�งหมดในทุกระดัับช้ั้�น ได้้รัับการอบรม
และสื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

เพื่่�อสัังคมสำำ�หรัับชุุมชนรอบข้้างโรงงาน

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิแบบประเมิินตนเอง
ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ

รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิ มนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2568

CSR-DIW Continuous
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

2,441 ราย

100%

ไม่่มีี

ไม่่มีี 5 กิิจกรรม

5 รางวััล

ระดัับดีีเด่่น

68%

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด18



การฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับหรืือกฏหมาย

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

พนัักงานได้้รัับการอบรมการต่่อต้้านคอรััปชััน

ข้้อร้้องเรีียนลููกค้้าด้้านคุุณภาพได้้ถููกแก้้ไข

ความเสี่่�ยงระดัับสููงที่่�ได้้จากการประเมิิน
ได้้รัับการจััดการ

การเก็็บข้้อมููลวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิที่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้

ผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิได้้รัับการประเมิิน
ตนเองในการปฏิิบััติิตามแนวทางความยั่่�งยืืน

0 กรณีี

96.49%

100%

100%

100%

2,441 ราย

62%

การยกระดัับมาตรฐาน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568
รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 19



รู้้�จััก
ยางไทยปัักษ์์ใต้้

21 22 24 25
การเข้้าเป็็นสมาชิิกกัับองค์์กร
ต่่าง ๆ ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม	

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ		 นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด20



นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุุ�รกิิิ�จ
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด (Teck Bee Hang Co.,Ltd.) ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมแปรรููปและส่่งออกยางแท่่งธรรมชาติิ
รายสำำ�คััญของประเทศไทย เราภาคภููมิิใจในประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�สั่่�งสมมาอย่่างยาวนานกว่่า 70 ปีี ตลอด 
ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันสู่่�มาตรฐานสากล จนเป็็น 
ที่่�ยอมรัับและไว้้วางใจในระดัับโลก ท้ั้�งในด้านความเป็็นเลิิศของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย และ 
การนำำ�นวััตกรรมมาขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้พร้้อมก้้าวสู่่�อนาคตอย่่างมั่่�นคง

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เรายึึดถืือหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเป็็นเข็็มทิิศ
สำำ�คััญ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้วางรากฐานโครงสร้้างเครืือข่่ายสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตอย่่างมีีกลยุุทธ์์ในจุุดยุุทธศาสตร์สำำ�คััญ 
ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็ว

เราพร้้อมที่่�จะเป็็นฟัันเฟืืองหลัักในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิของไทยให้้ก้้าวไกล โดยยึึดมั่่�นในพัันธสััญญาท่ี่�จะสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และเติิบโตไปพร้้อมกัับความยั่่�งยืืนของโลกใบนี้้�

ชื่่�อภาษาไทย

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ

วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท

ทุุนจดทะเบีียน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ประเภทธุุรกิิจ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด

Teck Bee Hang Co., Ltd.

22 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ.2497

1,813 ล้้านบาท

เลขที่่� 157 ถนนนิิพััทธ์์อุุทิิศ 2 ตำำ�บล
หาดใหญ่่ อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััด
สงขลา

ผู้้�ผลิิตและส่่งออกยางแท่่งธรรมชาติิ

H1

H8

H7
H2

H6

สาขาหาดใหญ่่ สำำ�นักงานใหญ่่

สาขาทุ่่�งสง

สาขายะลา

สาขานราธิิวาส

สาขาปััตตานีี

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

3,800 ตััน/เดืือน

6,000 ตััน/เดืือน

4,000 ตััน/เดืือน

4,000 ตััน/เดืือน

4,000 ตััน/เดืือน

รหััสสาขา กำำ�ลัังการผลิิต

H1

H2

H6

H7

H8

กำำ�ลัังผลิิตรวมทั้้�งหมด

เมตริิกตััน ต่่อปีี
261,600

ข้้อมููลบริิษััท

1,085 คน
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ยางแท่่งธรรมชาติิเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม
(Standard Thai Rubber: STR)

STR 10 STR 20
STR 20CV

(Constant Viscosit
Natural Rubber)

ยางแท่่งธรรมชาติิผสม
(Mixtures Natural Rubber, 

Compound Natural Rubber)

ในยุคท่ี่�โลกให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ยางธรรมชาติิ 
ยัังคงเป็็นวััตถุดิิบหลัักที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนอุตสาหกรรม 
หลากหลายประเภท บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่� ไปกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  
ยางแท่่งธรรมชาติิคุุณภาพสููง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วโลก 
พร้้อมร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งธรรมชาติิของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็นสองประเภทหลััก ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ ยางแท่่งธรรมชาติิ ของบริิษััทฯ ผลิิตขึ้�นตามมาตรฐานอุตสาหกรรมของประเทศไทย โดย 
ได้้รัับการออกแบบและพััฒนาให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานในอุตสาหกรรมยางและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� สามารถจำำ�แนกประเภทของยางแท่่งธรรมชาติิได้้ตามคุุณสมบััติิและองค์์ประกอบหลััก ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ ยางแท่่งธรรมชาติิ ของบริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมของประเทศไทย โดย 
ได้้รัับการออกแบบและพััฒนาให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานในอุุตสาหกรรมยางและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� สามารถจำำ�แนกประเภทของยางแท่่งธรรมชาติิได้้ตามคุุณสมบััติิและองค์์ประกอบหลััก ดัังนี้้�

ยางแท่ง่ธรรมชาติิที่่�มีีค่าความหนืดืคงที่่� ได้ร้ัับ
การพััฒนาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ด้้านคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของลููกค้้าใน
อุุตสาหกรรมเฉพาะทาง

ผลิติภััณฑ์์ท่ี่�เกิดิจากการผสมยางแท่่งธรรมชาติิ
เกรดมาตรฐานเข้้ากัับยางสัังเคราะห์์หรือืสาร
เคมีีชนิิดต่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุงคุุณสมบััติให้้
สอดคล้อ้งกัับการใช้ง้านเฉพาะด้า้นของลูกูค้้า
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ยางแท่่งธรรมชาติิเกรดพรีีเมีียม
(Customization Natural Block Rubber)

ยางแท่่งธรรมชาติิที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ (Traceable Natural Rubber : TNR)

ยางแท่่งธรรมชาติิที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน FSCTM มาตรฐานคุุณภาพ

เพื่่�อตอบสนองต่่อกฎหมายต่่อต้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของสหภาพยุุโรป (European Deforestation Free Regulation: EUDR) โดยกำำ�หนดให้้กลุ่่�มสิินค้้า 7 ประเภทที่่�นำำ�เข้้าสหภาพยุุโรปจะต้้องมีีการตรวจสอบถึึง 
แหล่่งที่่�มาของสิินค้้า เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของการผลิิตสิินค้้า ตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิดของวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และการส่่งออก ไม่่มีีการละเมิิดกฎระเบีียบตามที่่�ดกำำ�หนดไว้้ โดยเฉพาะวััตถุุดิิบจะต้้องผลิิต
และเก็็บเกี่่�ยวบนที่่�ดิินที่่�ไม่่มีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าหลัังวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษิััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�โครงการยางธรรมชาติท่ิี่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ ้(Traceable Natural Rubber: TNR) ขึ้้�นเพ่ื่�อใช้ส้ำำ�หรัับงผลิติภััณฑ์์ที่่�มีีการตรวจสอบแหล่ง่ที่่�มาของวััตถุดุิบิว่า่ไม่ม่ีีการทัับซ้อ้นกัับพื้้�นที่่�ป่า่ หรือื
เขตอนุุรัักษ์์ใด ๆ รวมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (ESG) ของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นเกษตรกรรายย่่อย พ่่อค้้าคนกลาง หรืือกลุ่่�มสหกรณ์์ด้้วย โดย
บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งธรรมชาติิที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ (Traceable Natural Rubber: TNR) 100% ภายในปีี 2570

บริิษััทฯ ของเรามุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอยางแท่่งธรรมชาติิท่ี่�มีี
คุุณภาพสููง ผลิิตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้
ที่่�หลากหลาย และร่่วมสร้้างอนาคตที่�ยั่่�งยืืนเราจึึงได้้
ผลัักกัันผลิิตภััณฑ์์ยางแท่ง่ธรรมชาติิที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน FSCTM จากองค์ก์รการจััดการด้า้นป่า่ไม้้ 
เป็็นเครื่่�องหมายการัันตีีว่า่ยางแท่ง่ธรรมชาตินิี้้�มาจาก
ป่่าไม้้ที่่�ได้้รัับการจััดการอย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
อุุปทาน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 23



การเข้้าเป็็นสมาชิิกกัับองค์์กรต่่าง ๆ ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ (ตััน)

บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกและมีีบทบาทในการบริิหารในองค์์กรต่่าง ๆ ท้ั้�งภาครััฐและเอกชน 
เพื่่�อร่่วมผลัักดัันการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในอุุตสาหกรรมยางพารา รวมถึึง
การมีีส่วนร่ว่มในกิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  ที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

•	 สมาคมยาพาราไทย

•	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 สภาอุุตสาหกรรมจัังหวััด (ที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�)

•	 Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
(โดยบริิษััทฯ อยู่่�ในกลุ่่�มของ Halcyon Agri Corporation Limited
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของ GPSNR)

•	 เครืือข่่ายสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นมิิตรกัับครอบครััวสมาชิิก

•	 เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย

•	 สมาชิิกหอการค้้าไทย

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยในการสร้้างโอกาสและสร้้างการเติิบโตขององค์์กร เพื่่�อก่่อให้้เกิิดมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิจิตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน บริษิััทฯ ดำำ�เนินิธุรุกิิจที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิรายได้แ้ละผลกำำ�ไรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเพ่ื่�อให้ก้ารเติบิโตสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้
ในระยะยาวโดยไม่่ทำำ�ลายธรรมชาติิ แนวคิิดดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�บนหลัักการพััฒนาอย่่างสมดุุลระหว่่าง
มิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดของเสีียและ
การปล่อยมลพิิษ รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
ในลัักษณะนี้้�จึึงไม่่เน้้นเพีียงผลกำำ�ไรระยะส้ั้�น แต่่ให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคง ความโปร่งใส และ 
ความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

บริษิััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิิจท่ี่�สร้า้งการเติบิโต ผ่า่นปริมิาณผลผลิติที่่�สูงูขึ้้�น การพััฒนาผลิติภััณฑ์์
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น การนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาปรัับใช้้ และการขยายตลาดทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ยัังมีีส่วนร่่วมในการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่นกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ค่่าจ้้างและสวััสดิิการพนัักงาน  
การเสีียภาษีีเงิินได้้และภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง การพััฒนาชุุมชนและสัังคม เป็็นต้้น

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับ

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
ปีี 2566

(ล้้านบาท)

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
ปีี 2567

(ล้้านบาท)

มููลค่่าทาง
เศรษฐกิิจ 
ปีี 2568

(ล้้านบาท)

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 7,433 8,394 8,558

ชาวสวนยาง พ่อ่ค้า้คนกลาง ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ 6,317 7,354 7,660 

คู่่�ค้้า / ผู้้�รัับเหมา ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนและดำำ�เนิินงาน 858 948 1,070

สถานบัันการเงิินและเจ้้าหนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและดอกเบี้้�ยจ่่าย 70 72 90 

ชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพััฒนาชุุมชน สัังคม และการ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

5 3 4 

50,0000

ปีี 2568

ปีี 2567

ปีี 2566

ปีี 2565

100,000 150,000 200,000
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กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
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ยางธรรมชาติิยั่่�งยืืน เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
Sustainable Rubber, Sustainable Future

องค์์กรยั่่�งยืืน (Sustainable Company) การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน
(Sustainable Procurement)

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Product)การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Production)

“สร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งด้้วยธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบ”
“ต้้นทางที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ถึึงแหล่่งที่่�มา”

“ส่่งมอบคุุณค่่าที่่�เป็็นมิิตรต่่อโลกสู่่�คู่่�ค้้าระดัับสากล”“นวััตกรรมกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ยางแท่่ง STR 20 คุุณภาพสููง ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและศัักยภาพบุุคลากร เพื่่�อยืืนหยััดเคีียงข้้างชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน เรายึึดถืือหลััก ESG เป็็นเข็็มทิิศ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ไปจนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างจุุดยืืนในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่ออนาคตของอุุตสาหกรรม

ภายใต้้ความท้้าทายของอุุตสาหกรรมยางพาราระดัับโลก บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�สมดุุลทั้้�งในมิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยเราได้้วางรากฐานการเติิบโตผ่าน  
4 เสาหลัักสำำ�คััญ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการองค์์กรด้้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ โดยมีีการกำำ�หนด
เป้้าหมายระยะยาวที่่�ชััดเจนในการก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� การพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
ทัักษะรองรัับอนาคต รวมถึึงการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความปลอดภััยและสุุขอนามััย  
(ISO 45001) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเติิบโตของบริิษััทคือความมั่่�นคงของพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

หััวใจสำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์คืือวััตถุุดิิบที่่�ปราศจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า บริิษััทฯ ยกระดัับการ
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานตามมาตรฐาน EUDR และ ISO 20400 โดยส่่งเสริมิการทำำ�แผนที่่�ระบุุพิิกััด
แปลงปลููก (Polygon Mapping) และการทำำ�ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) พร้้อมทั้้�ง
สนัับสนุุนเกษตรกรรายย่่อยให้้มีีองค์์ความรู้้�ในการจััดการสวนยางตามหลัักสากล เพ่ื่�อสร้้าง 
รายได้้ที่่�เป็็นธรรมและรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ

ยางธรรมชาติิจากเราไม่่ใช่่เพีียงแค่่วััตถุดิิบ แต่่คืือผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากล 
เช่่น FSC และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมล้้อยางชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เราพััฒนา
ผลิติภััณฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์ความต้อ้งการของตลาดสีีเขียีว เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าทุุกยอดขายมีีส่ว่นช่ว่ยสร้า้ง
ผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมอย่่างแท้จ้ริงิ รวมทั้้�งการขอรัับรองมาตรฐาน ISO14067 
การปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2569 ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� 
ในอนาคต

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับประสิิทธิภิาพการใช้ท้รััพยากรผ่่านแนวคิดิ เศรษฐกิิจหมุนุเวียีน (Circular 
Economy) เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการลดก๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 & 2) การเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพ 
การใช้้น้ำำ�� (Water Intensity) และการจััดการขยะฝัังกลบเป็็นศููนย์์ (Zero Waste to Landfill)  
โดยเราได้้ผนวกแนวคิิด KAIZEN และ กลุ่่�มควบคุุมคุุณภาพ (QCC) เข้้าเป็็นส่วนหน่ึ่�งของการ
บริหิารคุณุภาพโดยรวม (TQM) เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติการ (Frontline) มีีส่วนร่วม
ในการวิิเคราะห์์ปัญัหาและนำำ�เสนอแนวทางปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานด้วยตนเอง อัันเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ยั่่�งยืืน
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กรอบกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านสัังคม

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นระบบและมีีทิิศทางชััดเจน ภายใต้้กรอบ ESG ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญขององค์์กรในทุุกมิิติิ โดยได้้ดำำ�เนิินกระบวนการจััดทำำ�
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยความร่่วมมืือจากคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจด้้านความยั่่�งยืืน ร่่วมกัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากตััวแทนผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านกระบวนการทำำ�แบบสอบถาม การสััมภาษณ์์ และ 
การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการกำำ�หนดกรอบแนวคิิดและทิิศทางกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กร วิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ความคาดหวัังของสัังคมโดยรวม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2564 – 2568) โดยมีีการตั้้�งเป้้าหมายอย่่างชััดเจน กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และวางแผนการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งเน้้น
การขัับเคลื่่�อนในประเด็น็สำำ�คััญจำำ�นวน 12 ด้า้น ซึ่่�งครอบคลุมุท้ั้�งด้า้นการลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่ใ่นกระบวนการผลิติ การพััฒนาผลิติภััณฑ์์ยางคุณุภาพสูงูที่่�มีีความหลากหลาย
ด้้านนวััตกรรมและต้้นทุุนที่่�ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและคุุณภาพมาตรฐานในระดัับสากล การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานและชุุมชนเพื่่�อความปลอดภััยและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
ตลอดจนการยกระดัับธรรมาภิิบาลและความโปร่งใสในทุุกระดัับขององค์์กร เป้้าหมายเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงสะท้้อนความรัับผิิดชอบขององค์์กรต่่อสัังคม แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ในการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน รัับมืือกัับความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในหมู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยในที่่�ทำำ�งาน
•	 การพััฒนา และสวััสดิิการพนัักงาน
•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

•	 ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ
•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
•	 การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง และความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

•	 การบริิหารจััดการ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การป้้องกัันมลพิิษ
•	 การบริิหารจััดการที่่�ดิิน
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ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืน ปีี 2568

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568

ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ •	 ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 90

•	 จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืนร้้อยละ 100

•	 ร้้อยละ 96 

•	 ร้้อยละ 10 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน •	 ผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิเดิิม ลงนามรัับทราบและถืือปฏิิบััติิจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนร้้อยละ 100

•	 ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบยางธรรมชาติิเดิิม ทำำ�แบบประเมิินตนเองในการปฏิิบััติตามแนวทางความยั่่�งยืืน 
ร้้อยละ 100

•	 การลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมิินผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบร้้อยละ 100

•	 การเก็็บข้อ้มูลูวััตถุดิิบยางธรรมชาติท่ิี่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ร้้้อยละ 100 ของกำำ�ลัังการผลิติทั้้�งหมด 

•	 คู่่�ค้้าทั่่�วไปรายใหม่่ “ลงนาม” รัับทราบและถืือปฏิิบััติิจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ร้้อยละ 66  

•	 ร้้อยละ 62

•	 ร้้อยละ 45

•	 ร้้อยละ 49 ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมด   

•	 ร้้อยละ 100

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับหรืือกฎหมาย

•	 พนัักงานได้้รัับการอบรมการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันร้้อยละ 100

•	 พนัักงานได้้รัับการอบรมความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศร้้อยละ 100

•	 0 กรณีี

•	 ร้้อยละ 100

•	 ร้้อยละ 100

การบริหิารความเสี่่�ยงและความต่อ่เนื่่�องของธุรุกิจิ •	 ความเสี่่�ยงระดัับสููงที่่�ได้้จากการประเมิินได้้รัับการจััดการร้้อยละ 100

•	 การทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงทุุกปีี

•	 ร้้อยละ 100

•	 การทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงเสร็็จสิ้้�น
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มิิติิสัังคม

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย •	 ไม่่มีีกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 ทบทวนประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิมนุุษยชนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นประจำำ�ทุกปีี

•	 ร้้อยละ 100 ของธุุรกิิจได้้รัับการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน พร้้อมกำำ�หนดมาตรการบรรเทา
แก้้ไขและเยีียวยาผลกระทบ

•	 พนัักงานทั้้�งหมดในทุุกระดัับชั้้�นได้้รัับการอบรมและสื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนร้้อยละ 100

•	 รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดีีเด่่น ระดัับ Gold

•	 0 กรณีี 

•	 การดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�น

•	 ร้้อยละ 100 

•	 ร้้อยละ 100

•	 รางวััลองค์ก์รต้น้แบบด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
ระดัับดีีเด่่น

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำำ�งาน •	 ไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

•	 ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานจากการทำำ�งาน

•	 พนัักงานได้้รัับการอบรมด้้านความปลอดภััยร้้อยละ 100

•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 1 กรณีี

•	 0 กรณีี

•	 ร้้อยละ 100

•	 กิิจกรรม Near miss 

การพััฒนาและสวััสดิิการพนัักงาน •	 ผลความพึึงพอใจของพนัักงานต่่ององค์์กรมากกว่่าร้้อยละ 80

•	 โรงงานสาขาผ่่านการประเมิินการนำำ�แนวทางการปฏิิบััติที่่�ดีีต่่อผู้้� ใช้้แรงงานมาใช้้ในการดำำ�เนิินการ  
(GLP) ร้้อยละ 100

•	 โรงงานสาขาผ่่านการประเมิินมาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐานร้้อยละ 100

•	 ร้้อยละ 84

•	 ร้้อยละ 100 

•	 ร้้อยละ 50 

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน •	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ

•	 ความพึึงพอใจของชุุมชนในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อชุุมชนและสัังคมมากกว่่าร้้อยละ 90

•	 รางวััล CSR-DIW Continuous ร้้อยละ 100 

•	 0 กรณีี

•	 ร้้อยละ 90

•	 ร้้อยละ 100
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มิิติิสิ่่�งแวดล้่่�อม

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568

การบริหิารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ •	 ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ร้้อยละ 63 ภายในปีี 2578 จากปีีฐาน 2565

•	 มุ่่�งสู่่�การเป็็นกลางทางคาร์์บอน ในปีี 2593 

•	 ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2608

•	 ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ร้้อยละ 12.6 จากปีีฐาน 2565

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ •	 ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 5.58 kWh/ตัันการผลิิต ภายในปีี 2568 จากปีีฐาน 2564

•	 สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิตร้้อยละ 76 ภายในปีี 2570

•	 การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิลในกระบวนการผลิิตร้้อยละ 100  

•	 ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อตัันการผลิิต 
สููงกว่่าปีี 2564 ร้้อยละ 16

•	 ร้้อยละ 20

•	 ร้้อยละ 86

การป้้องกัันมลพิิษ •	 ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมดน้้อยกว่่า 150 ตััน

•	 0 กรณีี

•	 153 เมตริิกตััน   

ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน •	 โรงงานสาขาได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงในการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าและความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพร้้อยละ 100

•	 เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงในการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าและความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพร้้อยละ 100

•	 ร้้อยละ 100

•	 ร้้อยละ 49
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แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ (Sustainability Management Commitee  
and Executive Team) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยคณะบริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายความยั่่�งยืนื และคณะทำำ�งาน โดยมีีหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบในการจััดทำำ� ติิดตาม และพััฒนาในส่่วนต่่าง ๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน และนำำ�เสนอให้้กัับคณะบริิหารความยั่่�งยืืน

•	 ควบคุมุการดำำ�เนินิงาน กำำ�กัับดูแูล และตรวจสอบกิจิกรรมด้า้นความยั่่�งยืนืของทุกุสาขา เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับนโยบายของบริิษััทฯ

•	 วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและพััฒนางานด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามหลัักสากลและเป็็นปััจจุุบััน

•	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
ในองค์์กร

•	 จััดทำำ�รายงานและสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อการวางแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต

•	 รายงานต่อกรรมการถึึงผลการดำำ�เนินิงาน จััดเตรียมรายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ีประสานงาน สื่่�อสาร
กัับลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ ESG rating จากหน่่วยงานต่่าง ๆ

•	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

•	 ด้้านสัังคม (Social)

•	 ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (Economic and Governance)

•	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน และการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยว
กัับความยั่่�งยืืนของบริิษััท

โครงสร้้างการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายความยั่่�งยืืน (Sustainability Department)

คณะทำำ�งาน (Working Committee)คณะบริิหาร (Management Committee)

คณะกรรมการบริิษััทฯ

กลุ่่�มผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่

การกำำ�กัับดููแล

บริิหาร

ดำำ�เนิินการและติิดตาม

ฝ่่ายความยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

คณะทำำ�งานด้้านสัังคม

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ที่่�ยั่่�งยืนืและการเป็น็ผู้้�นำำ�ในการผลิติและส่ง่ออกยางแท่ง่ธรรมชาติอิย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อร่ว่มขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืนของระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า พััฒนาองค์์กรไปพร้้อมกัับการเติิบโตของชุุมชน พร้้อมด้้วยการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี มุ่่�งสู่่�การผลิิตสิินค้้า
ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนินิงานที่�มีีส่วนร่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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กิิจกรรมหลััก

กิิจกรรมที่่� 1 การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : เกษตรกรรายย่่อย ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ กลุ่่�มสหกรณ์์ 
ตลาดกลางยางพาราในสัังกััดการยางแห่่งประเทศไทย 

•	 การสรรหาแหล่่งวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิที่่�มีีคุุณภาพจากเกษตรกร พ่่อค้้าคนกลาง หรืือกลุ่่�มสหกรณ์์ยางพาราที่่�มีีแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 การดำำ�เนิินการสืืบค้้นย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ

•	 การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (ESG) ของเกษตรกรรายย่่อยรวมทั้้�งผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

•	 สนัับสนุุนการให้้ความรู้้�กัับเกษตรกรรายย่่อยและพ่่อค้้าคนกลาง เรื่่�องคุุณภาพวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ สิ่่�งเจืือปนในวััตถุุดิิบ การลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนด 

และกฎหมายใหม่่ เช่่น กฎระเบีียบว่่าด้้วยสิินค้้าที่่�ปลอดจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (EUDR)

•	 ความโปร่่งใสในการกำำ�หนดราคารัับซื้้�อวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิอย่่างเป็็นธรรม

•	 การปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบทั้้�งเกษตรกรรายย่่อยและพ่่อค้้าคนกลาง

กิิจกรรมที่่� 2 กระบวนการผลิิต ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : พนัักงาน คู่่�ค้้าที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�โรงงาน ชุุมชนและสัังคม ภาครััฐ
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หน่่วยงานอุุตสาหกรรมและภาคประชาสัังคม

•	 การควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนข้้อกำำ�หนดเฉพาะของลููกค้้า เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าให้้มีีความสม่ำำ��เสมอและน่่าเชื่่�อถืือ

•	 การรัักษาและปฏิิบััติิตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ ระบบบริิหารคุุณภาพ (ISO 9001), ระบบบริิหารสิ่่�งแวดล้อม (ISO 14001), ระบบบริิหารอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

(ISO 45001), และความสามารถของห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ (ISO/IEC 17025) 

•	 ส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงานในกระบวนการผลิิต พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและโรคจากการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีคุุณภาพ

•	 การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการลงทุุน

•	 ลดการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการผลิิต อาทิิ การนำำ�เตาเผาชีีวมวล (Biomass Furnace) มาใช้้แทนการใช้้ก๊๊าซ LPG ในกระบวนการอบยาง

•	 พััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภาพการผลิิตผ่านโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Kaizen), โครงการกลุ่่�มควบคุุมคุุณภาพ (QCC)  

และโครงการลดต้้นทุุน (FORCE!)

•	 การวิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมจากกระบวนการผลิิตของบริิษััทอย่่างรอบด้้าน อาทิิ การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต 100%, การติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) และการใช้้ระบบกรองกลิ่่�นแบบชีีวภาพ (Bio-filter) ในกระบวนการอบยาง

•	 ส่่งเสริิมการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลััก 3R ได้้แก่่ การลดใช้้ (Reduce), การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการรีีไซเคิิล (Recycle) รวมถึึงส่่งเสริิมแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  

(Circular Economy) เพื่่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมแนวคิิดการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยนำำ�หลัักการ 7R มาปรัับใช้้ เพ่ื่�อช่่วยลดปริมาณของเสีีย ต้้นทุนการผลิิต ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่ารวมถึึง 

ส่่งเสริิมแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)   

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด32



กิิจกรรมที่่� 3 การขายและการตลาด ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : ลููกค้้า ผู้้�ลงทุุน กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การบริิหารงานด้้านการขายและการตลาดอย่่างเป็็นระบบ โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลและคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

•	 การกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม สอดคล้้องกัับคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง และสภาวะการแข่่งขัันในตลาด

•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส ภายใต้้จรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่่�เคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์อัันยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า

•	 กระบวนการในการตอบสนองและแก้้ไขปััญหาของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

•	 การพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

•	 มีีช่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า พร้้อมทั้้�งมีีขั้�นตอนในการตรวจสอบ วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและรัักษามาตรฐาน 

การให้้บริิการ

•	 การหารืือร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับลููกค้้า ในราคาการซื้้�อขายรวมถึึงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกร

กิิจกรรมที่่� 4 การจััดการโลจิิสติิกส์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : คู่่�ค้้าที่่�ให้้บริิการส่่งสิินค้้า ลููกค้้า ชุุมชนรอบข้้าง

•	 การจััดหาและคััดเลืือกผู้้� ให้้บริิการด้้านการขนส่่งที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (ESG) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

•	 การพััฒนาและปรัับปรุงกระบวนการโลจิิสติิกส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพในการขนส่ง ลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง และลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเฉพาะก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  

อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนการลดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 การบริิหารจััดการและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนโดยรอบจากกิิจกรรมการขนส่งสิินค้าไปยัังท่่าเรืือ เช่่น เสีียงรบกวน มลพิิษจากยานพาหนะ และความปลอดภััยของประชาชนในพื้้�นที่่� โดยคำำ�นึึง 

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมที่่� 5 ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 

•	 การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของสิินค้้าอย่่าง โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคและลููกค้้า

•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม ตามหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 การวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน ตอบสนองความต้้องการของตลาด และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารกัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเข้้าถึึงได้้ง่่าย พร้้อมทั้้�งมีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและเป็็นธรรม  

เพื่่�อรัักษาความพึึงพอใจและความไว้้วางใจของลููกค้้าในระยะยาว

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 33



กิิจกรรมสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่� 1 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : พนัักงาน

•	 การพััฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการจััดฝึึกอบรมและกิิจกรรมเสริิมสร้้างศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปรัับตััวและเติิบโตไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ขององค์์กร

•	 ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการและกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยยึึดหลัักจริิยธรรมและความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

•	 ยึึดมั่่�นในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานทุุกระดัับ ตามหลัักการสากล และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย แรงงานเด็็ก หรืือการบัังคัับใช้้แรงงานในทุุกรููปแบบ

•	 การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความหลากหลาย ความเท่่าเทีียมทางเพศ และเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงมีีส่่วนร่่วมในการจ้้างงาน

•	 การรัักษาความปลอดภััยภายในสถานประกอบการตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มั่่�นคง และเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

กิิจกรรมที่่� 2 
การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและความปลอดภััยของข้้อมููล

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : ทุุกกลุ่่�ม

•	 การพััฒนาและปรัับปรุงระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล สูญูหาย หรืือถููกเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยมีีมาตรการด้้านเทคนิคิและการบริิหารจััดการท่ี่�รััดกุม 

ครอบคลุุมทั้้�งข้้อมููลภายในองค์์กรและข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 ส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพของการบริิหารจััดการ เพิ่่�มความคล่่องตััวของระบบงาน และสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีและทัันสมััยให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

กิิจกรรมที่่� 3 ฝ่่ายกฎหมาย ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : ทุุกกลุ่่�ม

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล (Corporate Governance) อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความน่่าเชื่่�อถืือในการบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นสร้้างความสมดุุล

ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 การประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดหรืือการไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 

ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิและสวััสดิิการของพนัักงาน รวมถึึงสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เป็็นธรรม และเคารพศัักดิ์์�ศรีีของแรงงาน

•	 ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและสััญญาต่่าง ๆ ที่่�ได้้ลงนามไว้้กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์และมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด34



กิิจกรรมที่่� 4 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่ใช่่วััตถุุดิิบหลััก ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ชุุมชนและสัังคม

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาครอบคลุุมทั้้�งสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ (ESG)  เพ่ื่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ความเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยให้้โอกาสแก่่ผู้้�ประกอบการทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม และหลีีกเลี่่�ยงการเลืือกปฏิิบััติิทุุกรููปแบบ

•	 การจััดซื้้�อจััดหาสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ประกอบการในชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างรายได้้ กระตุ้้�นเศรษฐกิิจระดัับฐานราก และพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนโดยรอบ

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามที่่�ตกลงกัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีระบบติิดตามและควบคุุมภายในที่่�ชััดเจน เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�ให้้บริิการ

กิิจกรรมที่่� 5 การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย : ทุุกกลุ่่�ม

•	 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 การประยุุกต์์ใช้้หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

•	 ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และแนวโน้้มสากลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 35



จากกระบวนการดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด 8 กลุ่่�มได้้แก่่การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อบทบาทและความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มซึ่่�งมีีส่วน
สำำ�คััญในการพััฒนาการดำำ�เนินิงานของบริษิััทฯ ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยได้ก้ำำ�หนด
นโยบายการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเพ่ื่�อประเมิินความสำำ�คััญ รวมถึึงทำำ�ความ
เข้า้ใจมุุมมองและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานในการนำำ�มากำำ�หนด
กลยุุทธ์ แนวทางบริิหารงาน และการขัับเคลื่่�อนองค์์กร นอกจากนี้้�บริษิััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการ
ทบทวนรููปแบบการกจััดกิิจกรรม และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ ความโปร่่งใส และการมีีส่่วนร่่วมได้้อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ 
มีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างรอบด้้าน จึึงได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และ
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่า่ โดยพิิจารณาทั้้�ง
ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนระดัับอิิทธิพลและความสนใจของผู้้�มีีส่วนได้ ้
ส่่วนเสีียที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ใช้้แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ แนวทางของ Global Reporting  
Initiative (GRI) และ AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) เพื่่�อสำำ�รวจและทำำ�ความเข้า้ใจถึึงความ
ต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งนำำ�ผลที่่�ได้้มาประเมิินและจััดการ
ประเด็็นสำำ�คััญ (Materiality Issues) อย่่างเหมาะสม ตรงประเด็็น และทัันต่่อสถานการณ์์

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และขอบเขตของการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

การระบุุและวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

การวางแผนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การดำำ�เนิินการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การจััดการความเสี่่�ยงของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วยเสีีย

การติิดตามและทบทวน

ขั้้�นตอนที่่� 1

ขั้้�นตอนที่่� 2

ขั้้�นตอนที่่� 3

ขั้้�นตอนที่่� 4

ขั้้�นตอนที่่� 5

ขั้้�นตอนที่่� 6

เกษตรกรรายย่่อย
ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

คู่่�ค้้า

ชุุมชน
รอบข้้างโรงงาน

ผู้้�ลงทุุน
กลุ่่�มธนาคาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น

หน่่วยงานอุุตสาหกรรม
และภาคประชาสัังคม

หน่่วยงานภาครััฐ และ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ลููกค้้าพนัักงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความต้้องการ/ความคาดหวััง วิิธีีการตอบสนองต่่อความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร/การมีีส่่วนร่่วม ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

พนัักงาน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็็นธรรมและ
การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	 การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� การพััฒนา
ทัักษะ และความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ

•	 การสร้้างแรงจููงใจผ่่านการยอมรัับและ
การให้้รางวััลแก่่ผลงาน

•	 การจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาวะ และ 
มีีความยืืดหยุ่่�น

•	 การเคารพสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิิบััติ
ต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

•	 ความสมดุลุระหว่า่งการทำำ�งานและชีีวิติ
ส่่วนตััว

•	 การส่่งเสริิมความสมดุุลระหว่่างการ
ทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว

•	 มีีโอกาสในการเติิบโตและความมั่่�นคง
ในสายอาชีีพ

•	 การศึึกษาอััตรา ค่่าตอบแทนใน
อุุตสาหกรรมเพื่่�อความเป็็นธรรม

•	 การปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมในการ
รัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

•	 การจััดทำำ�แผนฝึกอบรมและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน

•	 การส่ง่เสริิมกิิจกรรมพนัักงาน เช่่น 5ส, 
KAIZEN, QCC sหรือื FORCE! เป็น็ต้้น

•	 การกำำ�หนดกระบวนการประเมิินผล 
KPI เพ่ื่�อการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่และปรัับค่่า
ตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม

•	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและการทำำ�
ประกัันสุขภาพและอุุบััติิเหตุุสำำ�หรัับ
พนัักงาน

•	 การประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานสากล เช่่น 
ISO45001, มาตรฐานแรงงานไทย 
หรืือการปฏิิบััติด้้านแรงงานที่�ดีี (Good 
Labour Practices : GLP)

•	 การจััดกิจกรรมด้้านสุุขภาพและการ
กุศุล เช่่น Body Transformation หรืือ
การปลููกป่่า

•	 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและการจััดทำำ�รายงาน
การตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชน (HRDD)

•	 การกำำ�หนดนโยบายและกระบวนการ
ร้้องทุุกข์์

•	 การจััดทำำ�คู่่�มือ และจััดหาอุุปกรณ์์
ป้อ้งกัันอัันตรายท่ี่�อาจเกิิดจากสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
ประจำำ�ปีี

•	 การจััดทำำ�แผนฝึกอบรมพนัักงาน 
ประจำำ�ปีี

•	 การใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารภายใน เช่่น 
อีีเมล, ไลน์์แอพพลิิเคชั่่�น, เว็็บไซต์์

•	 การจััดกิิจกรรมสื่่�อสารภายใน เช่่น 
Town Hall และ Morning Talk กัับ
พนัักงาน

•	 การจััดตั้้�งกล่อ่งรัับความคิดิเห็น็ที่่�หน้า้
โรงงานสาขา

•	 การให้บ้ริิการช่อ่งทางร้้องเรีียนและการ
ขอคำำ�ปรึึกษา

•	 การจััดกิจกรรมของพนัักงานในองค์์กร

•	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
ประจำำ�ปีีเท่่ากัับร้้อยละ 84

•	 อััตราการลาออกของพนัักงานเท่า่กัับ
ร้้อยละ 12 

•	 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 30,336 
ชั่่�วโมง 

•	 มีีนโยบายการทำำ�งานจากท่ี่�บ้า้น (Work 
from Home) 

•	 “ไม่่มีี” ข้้อร้้องทุุกข์์จากพนัักงาน

•	 “ไม่ม่ีี” ข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นสิทิธิมินุษุยชน
จากพนัักงาน

•	 ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน ประเภทรางวััลระดัับดีีเด่่น 
สำำ�หรัับธุรุกิจิขนาดใหญ่ ่ประจำำ�ปี ี2568

•	 อััตราการเกิดิอุบุััติเิหตุทุี่่�ต้้องหยุดุงาน
เท่่ากัับ 0 กรณีี

•	 ใช้้ระบบการวััดผล KPI แบบออนไลน์์ 
พร้้อมการประเมิินแบบ 360 องศาใน
ด้้านค่่านิิยม

จากกระบวนการดััั�งกล่่าว บริิษััทฯ จึึง ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด 8 กลุ่่�ม
ดัังแผนภาพข้้างต้้นและสรุุปผลการดำำ�เนิินงานและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามตารางด้้านล่่างดัังนี้้�
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เกษตรกรรายย่่อยและ
ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

•	 การดำำ�เนินิธุรุกรรมการซื้้�อขายวััตถุดุิบิ
ยางธรรมชาติอิย่า่งเสรี ีโปร่ง่ใส และเป็น็
ธรรม

•	 มีีระบบชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลา

•	 ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืนื ผ่า่นการสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว และทัันสมััย

•	 การเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรรายย่่อย
และผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิได้เ้ติบิโตและพััฒนา
ศัักยภาพทางธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััทฯ

•	 การให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิ
มนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเป็็น
ธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 การสนัับสนุนุองค์์ความรู้้�และการพััฒนา
ทัักษะในการปรัับปรุงคุณุภาพวััตถุดุิบิ
ยางพาราอย่่างถููกต้้อง

•	 การได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านความรู้้� 
และพััฒนาอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 การนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ในการ 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ 

•	 ดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 กำำ�หนดและปฏิิบััติตามนโยบายการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึง
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 การตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการของ
ผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี 

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม ธรรมาภิบิาล และเศรษฐกิจิ (ESG 
Risk Assessment) ของเกษตรกรราย
ย่่อยและผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบอย่่างเป็็น
ระบบ

•	 การดำำ�เนิินโครงการยางธรรมชาติิ 
ที่่� ส า ม า ร ถสื  บ ค้้ นย้ ้ อ น ก ลัั บ ไ ด้้  
(Traceable Natural Rubber: TNR)

•	 จััดกิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมความรู้้�และ
ทัักษะของเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ส่ง
มอบวััตถุุดิิบในด้้านการปรัับปรุุง 
คุุณภาพของยางพาราอย่่างถููกต้้อง
และมีีประสิิทธิิภาพ

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการร่ว่มหรือืจััดประชุมุ
รัับฟัังความเห็็นและข้้อเสนอแนะ

•	 บัั ญ ชีี ไ ล น์์ ท า ง ก า ร ข อ ง บ ริิ ษััท  ฯ 
(@Teckbee)

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์ ์เช่น่ Facebook และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 กล่่องแสดงความคิิดเห็็นบริิเวณด้้าน
หน้้าโรงงาน

•	 การลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมเยีียนและประเมินิผล
เกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิ
หลััก

•	 การจััดกิิจกรรม Open House เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างกััน

•	 สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น แผ่่นพัับ
และป้้ายไวนิิล

•	 ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ 
ทุุกช่่องทาง

•	 ตััวแทนเกษตรกรหรือืจุดุรัับซื้้�อวััตถุดุิบิ
ยางธรรชาติิแต่่ละพื้้�นที่่�

•	 “ไม่่มีี” ข้้อร้้องเรีียนจากเกษตรกรราย
ย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิ เกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	 “ไม่่มีี” ข้้อร้้องเรีียนจากเกษตรกรราย
ย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิ เกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 ผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบสามารถส่่งมอบ
วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ 

•	 เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธร
รมาภิิบาล และเศรษฐกิิจ (ESG Risk 
Assessment) ร้้อยละ 49
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ลููกค้้า

•	 การผลิิตสินค้าให้้ตรงตามความต้้องการของ
ลููกค้้า และเป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพ 
ที่่�กำำ�หนด

•	 การปฏิิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายอย่่างเคร่่งครััด

•	 การปฏิบิััติตามกฎระเบีียบว่า่ด้ว้ยสินิค้าที่่�ปลอด
จากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าของสหภาพยุุโรป 
(EUDR) และกรอบการดำำ�เนินิงานของเครืือข่า่ย
โลกเพื่่�อยางธรรมชาติิท่่ยั่่�งยืืน (GPSNR)

•	 การตอบสนองต่่อปััญหาและข้้อร้้องเรีียน 
ของลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี

•	 การใช้้ระบบสื่่�อสารออนไลน์์ที่่�หลากหลาย เช่่น 
อีีเมล โทรศััพท์์ เว็็บไซต์ Line และ WeChat  
เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็ว

•	 การเปิิดโอกาสให้้ลูกูค้้าเย่ี่�ยมชมโรงงาน และการ
เข้า้ร่ว่มจััดแสดงสินิค้า้ในงานแสดงสินิค้า้สำำ�คััญ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 การจััดกิิจกรรมและความร่่วมมืือกัับลููกค้้า 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การดูแูลและรัักษาความลัับของข้อ้มููลลูกูค้า้ ตาม
แ น ว ท า ง ข อ ง พ ร ะ ร า ชบัั  ญ ญััติ ิ คุ้้� ม ค ร อ ง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการดำำ�เนิิน
งานที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การตอบแบบสอบถามและให้้ข้้อมููลด้้านความ
ยั่่�งยืืน 

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้

•	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรม Supplier Day กัับลููกค้้า

•	 มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล ผ่่านระบบ RubberWay เพื่่�อ
ยกระดัับมาตรฐานความยั่่�งยืนืของซััพพลายเชน

•	 ผลิิตสินค้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพสููง 
ตรงตามความต้้องการ ส่ง่มอบตรงเวลา 
และมีีราคาที่่�เหมาะสม

•	 ปฏิิบััติตามสััญญาซื้้�อขายและข้้อตกลง
กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำำ�เนินิโครงการยางธรรมชาติิที่่�สามารถ
สืบืค้น้ย้อ้นกลัับได้้ (Traceable Natural 
Rubber : TNR) เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใส
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 พบปะและสื่่�อสารกัับลููกค้า้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง

•	 ความสััมพัันธ์์อัันดีีของธุุรกิิจ 

•	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิตามหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 
(Sustainable Development)

•	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการ
จััดการต่่าง ๆ ได้้แก่่ ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 และ ISO/IEC 17025 

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาความลัับ
ของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด

•	 เข้้าร่่วมโครงการและการประเมิินด้้าน
ความยั่่�งยืืนระดัับสากล เช่่น FSC, 
EcoVadis และ CSR-IDW

•	 นำำ�ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยงจาก
โครงการยางธรรมชาติิท่ี่�สามารถสืบค้น้
ย้้อนกลัับได้้ (Traceable Natural  
Rubber : TNR) มาปรัับปรุุงและพััฒนา 
การดำำ�เนินิงานให้้มีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
ยิ่่�งขึ้้�น

•	 ระบบสื่่�อสารออนไลน์์หลาย 
ช่่องทาง ได้้แก่่ อีีเมล โทรศััพท์์ 
เว็็บไซต์ Line และ WeChat 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถติดต่อ 
ได้้สะดวกและรวดเร็็ว

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ� 
ข้้ อ มูู ล ม า ปรัั  บ ปรุ  ง พัั ฒ น า 
คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	 จััดกิจกรรมเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์ร่่วมกัับลููกค้้า  และ 
ใช้แ้บบสอบถามด้า้นความยั่่�งยืนื 
(Sustainability Questionnaire)

•	 ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของ 
บริิษััทฯ ทุุกช่่องทาง

•	 ร า ง วัั ล  F a i r  W o r k f o r c e  
Practices Award โดยบริิษััท 
Apollo Tyres

•	 รางวััล Excellent QMS Award 
สำำ�หรัับการบริิหารจััดการระบบ
คุณุภาพที่่�ยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2568 
โดย บริิษััท Sumitomo Rubber 
Industries

•	 ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจจาก
ลูกูค้า้ในระดัับสููง คิดิเป็็นร้อยละ 96 

•	 ลูกูค้้ารายใหม่่เพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 10 ราย 

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งเสริิมความ
ยั่่�งยืนื ได้แ้ก่ ่ยางธรรมชาติทิี่่�สามารถ
สืืบค้้นย้อนกลัับได้้ (TNR) และ 
ยางธรรมชาติิที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
FSC

•	 คงไว้้ซึ่่�งการรัับรองมาตรฐานสากล 
ได้แ้ก่ ่ISO 9001, ISO 14001, ISO 
45001 และ ISO/IEC 17025, 
ISO14064

•	 ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นคุณุภาพจาก
ลููกค้้าที่่�ไม่่ได้้รัับการแก้้ไข

•	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
(PDPA) 
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ผู้้�ลงทุุน กลุ่่�มธนาคาร
เละผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุน
ในรูปของเงิินปัันผล เงิินทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
หรืือทั้้�งสองอย่่าง 

•	 บริิษััท  ฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 
โปร่่งใส และมีีระบบควบคุุมภายในที่� 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจท่ี่�สำำ�คััญ
ของบริษิััทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงใน
สััญญากัับคู่่�ค้าหรือืผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย

•	 การดำำ�เนิินกระบวนการ Know Your 
Customer (KYC) เพื่่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตและการฟอกเงิิน

•	 ปฏิิบััติติามหลัักคุณุธรรมและจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการ
อย่า่งโปร่ง่ใสและมีีความรัับผิดิชอบต่อ่
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และทัันเวลา 

•	 การตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ
และรายงานผลการดำำ�เนินิงานเป็็นระยะ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ปฏิิบััติตาม
มาตรฐานธรรมาภิิบาล

•	 การเข้้าร่่วมการประเมิินดััชนีี ESG 
ระดัับนานาชาติิและของลููกค้้า เช่่น 
EcoVadis ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการดำำ�เนินิการ
ตามหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาที่่�ได้้
ตกลงไว้้

•	 ระบบสื่่�อสารออนไลน์์หลายช่่องทาง 
ได้แ้ก่ ่อีีเมล โทรศััพท์ ์เว็บ็ไซต์ ์Line และ 
WeChat

•	 การพบปะและพููดคุุยเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์และความเข้้าใจร่่วมกััน

•	 การจััดประชุุมประจำำ�ปีี

•	 การจััดทำำ�รายงานการควบคุมุภายใน
เพ่ื่�อประเมินิและตรวจสอบประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติตาม
มาตรฐาน.

•	 การประชุุมประจำำ�ปีี 

•	 รายงานผลประกอบการ

•	 ไม่่มีีการผิิดนััดชำำ�ระเงิินกู้้�

•	 ไม่ม่ีีข้อ้ผิดิพลาดหรือืจุดุอ่อ่นของการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
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คู่่�ค้้า

•	 มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�ได้ม้าตรฐาน 
มีีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้้

•	 ผู้้�รัับเหมาและผู้้�ให้้บริิการได้้รัับรายได้้
และปริมิาณงานอย่า่งเหมาะสม สอดคล้อ้ง
กัับขอบเขตงาน

•	 ได้ร้ัับการชำำ�ระเงินิค่า่สินิค้า้และบริกิาร
อย่่างถููกต้้องและตรงตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด

•	 ส่ง่เสริมิความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้า

•	 ดำำ�เนิินการติิดต่่อสื่่�อสารอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ชััดเจน และเป็็นปััจจุุบััน

•	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระบวนการจััดซื้้�อ
จััดจ้างอย่่างครบถ้้วนและโปร่งใส พร้้อม
เปิดิโอกาสให้คู้่่�ค้าได้เ้ติบิโตและพััฒนา
ธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 ปฏิบิััติติ่อ่กัันด้ว้ยความเคารพในศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์และหลัักสิิทธิมนุุษยชน

•	 อาชีีวอนามััยแลความปลอดภััยในสถาน
ที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 วิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าให้้ ได้้
มาตรฐาน และเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้างตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติตามนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใสในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 จััดให้้มีีช่องทางสำำ�หรัับการแจ้ง้เบาะแส
และการร้้องเรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ส่ง่เสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าผ่า่นการ
จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น โครงการปลููกป่่า

•	 ดำำ�เนินิการเปรียีบเทีียบราคาสินิค้า้และ
บริกิารอย่า่งเป็น็ธรรม เพื่่�อให้เ้กิิดความ
เท่่าเทีียมในการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการ
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อคู่่�ค้้า

•	 อบรมเรื่่�องความปลอดภััยในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน

•	 ระบบสื่่�อสารออนไลน์์หลายช่่องทาง 
ได้แ้ก่ ่อีีเมล โทรศััพท์ ์เว็บ็ไซต์ ์Line และ 
WeChat

•	 จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า้เพื่่�อการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื (Supplier Code of Con-
duct)

•	 ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ 
ทุุกช่่องทาง

•	 การร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ กัับคู่่�ค้้า

•	 การเข้้าเยี่่�ยมและตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
ประจำำ�ปีี  

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ได้้ศึึกษาและลงนามใน
จรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Supplier Code of Conduct) 
ร้้อยละ 100

•	 คู่่�ค้้าที่่�เข้้าทำำ�งานในพื้้�นที่่�โรงงานได้้รัับ
การอบรมเรื่่�องความปลอดภััยในพื้้�นที่�
ปฏิิบััติิงานร้้อยละ 100 
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หน่่วยงานภาครััฐและ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 การจ่า่ยภาษีีอย่า่งถูกูต้อ้งและตรงเวลา

•	 การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ของประเทศ การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ค ว า ม รัั บ ผิิ ดช  อ บ ต่่ อ สัั ง ค ม แ ล ะ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การส่ง่เสริมิสิิทธิมนุุษยชนและแรงงาน
ตามมาตรฐานสากล

•	 การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs)

•	 การให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
และการรายงานข้อ้มูลูตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

•	 การปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีี 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	 ส่ง่เสริิมการดำำ�เนินิกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 
และการพััฒนาชุุมชน

•	 พัั ฒ น า แ ล ะ ดำำ� เ นิิ นน  โ ย บ า ย ด้้ า น 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม

•	 ยึึดถืือหลัักสิิทธิมนุุษยชน และปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	 ใ ห้้ ค ว า ม ร่่ ว ม มืื อ อ ย่่ า ง เ ต็็ ม ที่่� กัั บ 
หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแล

•	 ปฏิิบััติตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับอย่่างเคร่่งครััด 

•	 ส่่งเสริิมการบริิหารจััดการท่ี่�โปร่่งใส 
และมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	 การประชุุมและการเข้้าร่่วมเวทีีเสวนา

•	 การรายงานข้อมูลูตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 การตรวจประเมิินและการตรวจสอบ
จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเยี่่�ยมชมโรงงานโดยหน่่วยงาน 
ภาครััฐ

•	 การเข้้าร่่วมโครงการหรืือกิิจกรรม 
ที่่�จััดโดยภาครััฐ

•	 การให้้ข้้อเสนอแนะผ่่านแบบสอบถาม 
หรืือช่อ่งทางออนไลน์ข์องหน่ว่ยงานรััฐ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์ ์เช่น่ Facebook และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับหน่่วยงาน 
ภาครััฐ

•	 การแสดงความเห็น็และให้ข้้้อมูลูสนัับสนุนุ
เชิิงนโยบาย

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก คณะทำำ�งาน 
ในคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่ว่ย
งานภาครััฐ

•	 “ไม่ม่ีี” รายงานการทำำ�ผิดิกฏหมายและ
ข้้อร้้องเรีียน

•	 “ไม่่มีี” ค่่าปรัับภาษีี

•	 รางวััล CSR-DIW Award โดย 
กรมอุุตสาหกรรมโรงงาน

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 
โดยกรมอุุตสาหกรรมโรงงาน

•	 รางวััลอง ค์์กรต้้นแบบด้้านสิทธิ 
มนุุษยชน ประเภทรางวััลระดัับดีีเด่่น 
สำำ�หรัับธุรุกิิจขนาดใหญ่่ โดยกระทรวง
ยุุติิธรรม

•	 การรัับรองการนำำ�แนวปฏิิบััติการใช้้
แรงงานที่่�ดีีมาใช้้ในสถานประกอบการ 
(Good Labour Practices: GLP) โดย
สำำ�นัักงานพััฒนาแรงงาน

•	 การรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย 

•	 เ กีี ย ร ติิ บััต  ร เ ชิิ ดชู ู เ กีี ย ร ติิ จ า ก
ตลาดหลัักทรััพย์์ ในโครงการ “ESG-
DNA ชุุดความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน 
สำำ�หรัับบุุคคลากรทุุกระดัับ” 
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หน่่วยงานอุุตสาหกรรม
และภาคประชาสัังคม

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การใช้้แรงงานที่่�เป็็นธรรมและเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน

•	 ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ที่่� เ ป็็ นมิ ิ ต ร ต่่ อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน
โดยรอบ

•	 ก า ร มีีส่ ่ ว นร่ ่ ว ม ข อ ง ชุุ ม ชน  แ ล ะ 
ประชาสัังคมในการตััดสิินใจ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG 
(Environmental, Social, Governance)

•	 การสนัับสนุุนเกษตรกรรายย่่อยใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การรัับผิิดชอบเมื่่�อเกิิดผลกระทบ 
จากการดำำ�เนิินงาน

•	 ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ อ ย่่ า ง โ ปร่  ง ใ ส แ ล ะ 
ตรวจสอบได้้  โดยเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (ESG) ผ่า่นรายงานความ
ยั่่�งยืืน

•	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมินิความ
เส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
(Human Rights Due Diligence)

•	 สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย เป็น็ธรรม และไม่เ่ลืือกปฏิบิััติิ

•	 นำำ�ระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ เช่่น 
ISO14001

•	 บริิหารจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิิษ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 สนัับสนุุนและพััฒนาชุุมชนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 ดำำ�เนินิโครงการยางธรรมชาติิที่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้  (Traceable  
Natural Rubber: TNR)

•	 ส่ง่เสริิมเกษตรกรรายย่อ่ยให้เ้ข้า้สู่่�ระบบ
รัับรอง FSC

•	 เข้้าร่่วมการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน 
เช่่น EcoVadis และ FSC

•	 มีีแผนบริหิารความเสี่่�ยงและแผนรัับมือื
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ 
(Biodiversity) โดยพื้้�นที่่�รอบโรงงาน

•	 การประชุุมและการเข้้าร่่วมเวทีีเสวนา

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์ ์เช่น่ Facebook และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 การเยี่่�ยมชมโรงงานโดยหน่ว่ยงานภาค
ประชาสัังคม

•	 การเข้้าร่่วมโครงการหรืือกิิจกรรม 
ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภาคประชาสัังคม

•	 ปฏิิบััติิตามกรอบการดำำ�เนิินงานของ
เครือืข่่ายโลกเพ่ื่�อยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน 
(GPSNR) 

•	 รางวััล CSR-DIW Award โดย 
กรมอุุตสาหกรรมโรงงาน

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 
โดยกรมอุุตสาหกรรมโรงงาน

•	 รางวััลอง ค์์กรต้้นแบบด้้านสิทธิ 
มนุุษยชน ประเภทรางวััลระดัับดีีเด่่น 
สำำ�หรัับธุรุกิิจขนาดใหญ่่ โดยกระทรวง
ยุุติิธรรม

•	 การรัับรองการนำำ�แนวปฏิิบััติิการ 
ใช้้แรงงานที่่�ดีีมาใช้้ในสถานประกอบ
การ (Good Labour Practices: GLP) 
โดยสำำ�นัักงานพััฒนาฝีีมืือแรงงาน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความต้้องการ/ความคาดหวััง วิิธีีการตอบสนองต่่อความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร/การมีีส่่วนร่่วม ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ชุุมชนรอบข้้าง

•	 การให้้ความสำำ�คััญและเปิิดรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น รวมถึึงข้้อเสนอแนะ 
จากชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีี

•	 ข้อ้ร้อ้งเรีียนที่�ได้้รัับจากชุุมชนได้้รัับการ
พิิจารณาและดำำ�เนินิการแก้้ไขอย่า่งเป็น็
ธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

•	 มีีส่่วนร่วมในการสร้้างโอกาสทาง
เศรษฐกิิจแก่่ชุุมชนโดยรอบ เช่่น การ
สร้้างงาน การส่่งเสริิมอาชีีพ และการ
พััฒนาผู้้�ประกอบการรายย่่อย

•	 ให้ก้ารสนัับสนุนุกิจิกรรมและโครงการ
ที่่�มุ่่�งเน้น้การพััฒนาคุณุภาพชีีวิติของ
ชุุมชนในด้านต่าง ๆ อาทิิ การศึึกษา 
สาธารณสุุข และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของชุุมชน 
ในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับโครงการหรืือ
กิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน
ในทุุกมิิติิ

•	 ดำำ�เนินิธุรุกิิจด้ว้ยความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยยึึดหลัักการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางหลััก 
ในการดำำ�เนิินงาน

•	 ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนสากล 
และดำำ�เนินิงานภายใต้้นโยบายต่อ่ต้้าน
การทุจุริติและคอร์ร์ััปชัันอย่า่งเคร่่งครััด

•	 จััดทำำ�โครงการเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนและ
สัังคมโดยรอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของประชาชนใน
พื้้�นที่่�

•	 ส่่งเสริิมการจ้้างงานในท้้องถิ่่�น โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการจ้้างแรงงานจาก
คนในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างรายได้้และความ
มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชน

•	 ให้ก้ารสนัับสนุนุและเข้า้ร่่วมในกิจกรรม
ของชุุมชน ทั้้� ง ในด้้านวััฒนธรรม  
ก า ร ศึึ ก ษ า  กีี ฬ า  แ ล ะ กิิ จ ก ร ร ม
สาธารณประโยชน์์

•	 มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อป้อ้งกััน
และลดผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ 

•	 ปฏิิบััติตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำำ�เนิินการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ
จากชุุมชนอย่่างครบถ้้วน เป็็นธรรม 
และโปร่่งใส

•	 ยึึดมั่่�นในนโยบายจรรยาบรรณทาง
ธุรุกิิจ เพ่ื่�อแสดงถึึงความรัับผิิดชอบใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อสัังคม ชุุมชน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

•	 การประชุุมและการเข้้าร่่วมเวทีีเสวนา

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์ ์เช่น่ Facebook และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 การพบปะและพููดคุุยเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์และความเข้้าใจร่่วมกััน

•	 กล่่องแสดงความคิิดเห็็นบริิเวณ 
ด้้านหน้้าโรงงาน

•	 การลงพื้้�นที่่�เย่ี่�ยมเยีียนและสำำ�รวจความ
พึึงพอใจของชุุมชน

•	 การจััดกิิจกรรม Open House เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างกััน

•	 สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น แผ่่นพัับ
และป้้ายไวนิิล

•	 งบประมาณท่ี่�ใช้้สนัับสนุุนกิจกรรม
ชุุมชน จำำ�นวน 628,290 บาท

•	 ความพึึงพอใจจากการสำำ�รวจชุุมชน
ร้้อยละ 85 

•	 รางวััล CSR-DIW Award โดยกรม
อุุตสาหกรรมโรงงาน

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
กระบวนการระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

การกำำ�หนดประเด็็นความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับการรายงาน

ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับประเทศและสากล  
รวมทั้้�งนำำ�แนวทางจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ Halcyon Agri Co., Ltd. มาปรัับใช้้ เพื่่�อให้้กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญทำำ�ตามมาตรฐาน Globa l Reporting Initiative 
(GRI) 2021 และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบของประเด็น็มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม บรรษััทภิบิาลและเศรษฐกิจิ (ESG) รวมทั้้�งผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร (Inside-Out) และผลกระทบจากภายนอก (Outside-In) ในกรอบ 
Double Materiality ตาม GRI Standard 2021

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการประเมิินผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Impact) พร้้อมกัับการพิิจารณาความสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และการคำำ�นึึงถึึงประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชน
ในการวิิเคราะห์์ผลกระทบร่่วมด้้วย ซึ่่�งประเด็็นสำำ�คััญได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และมีีการดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน ESRS เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามแนวทางนี้้�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน
ของสหภาพยุุโรป (EU) อีีกด้้วย กระบวนการระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอนหลัักที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์นี้้�ต่่อไป

01

การทำำ�ความเข้้าใจบริิบทของ
องค์์กร และระบุุประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยขวข้้อง

ขั้้�นตอนที่่� 1

02

การระบุุผลการทบท่ี่�เกิดิขึ้้�นและ
มีีโอกาสเกิิดขึ้�นจากประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ขั้้�นตอนที่่� 2

03

การประเมิินผลกระทบที่่�มีี
นััยสำำ�คััญ

ขั้้�นตอนที่่� 3

04

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ผลกระทบท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญสำำ�หรัับ
การรายงาน

•	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
•	 มิิติิสัังคม
•	 มิิติิบรรษััทภิิบาล 

และเศรษฐกิิจ

ขั้้�นตอนที่่� 4
ผลการวิิเคราะห์์

05

การรายงาน ทบทวนและ
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ขั้้�นตอนที่่� 5

มิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การป้้องกัันมลพิิษ
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน

มิิติิ
สัังคม

•	 การเคารพสิทิธิมินุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน
•	 สวััสดิิการและการพััฒนาพนัักงาน
•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบข้้าง

มิิติิ
บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

•	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ
•	 การกำำ�กับัดููแลองค์ก์รและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
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01 02 03การทำำ�ความเข้้าใจบริิบทขององค์์กร และระบุุ
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การระบุุผลกระทบที่่�เกิดิขึ้�นและมีีโอกาสเกิดิขึ้�น
จากประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การประเมิินผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ขั้้�นตอนที่่� ขั้้�นตอนที่่� ขั้้�นตอนที่่�

กระบวนการระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

บริษิััทฯ ได้พ้ิิจารณาปัจัจััยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งภายใน
และภายนอก โดยปััจจััยภายในครอบคลุุมกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ผ่่านการสำำ�รวจความคิิดเห็็น
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการ และหััวหน้้างานของโรงงานสาขา  
ส่่วนปััจจััยภายนอกได้้แก่่ แนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของโลกและ
อุุตสาหกรรม ปััจจััยความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล และการวิิเคราะห์์กิิจกรรมหลัักใน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ทำำ�การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่� 
อาจส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ โดยได้้นำำ�ประเด็็น
จากปีี 2567 มาทบทวบร่่วมกัับข้้อมููลบริิบทปััจจุุบััน ปััจจััยภายใน 
และปััจจััยภายนอกที่่� ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ร่่วมกัับการศึึกษาและ 
เทีียบเคีียงประเด็็นความยั่่�งยืืนของบริิษััทอื่่�นในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับโลก เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการ
จััดทำำ�ประเด็็นสำำ�คััญเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นความยั่่�งยืืนมาประเมิินความสำำ�คััญของผลกระทบ  
ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบสอบถามออนไลน์์และเผยแพร่่ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�ม
ต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อใช้้ในการยืนืยัันและประเมินิผลกระทบ
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม 
และมิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิิน
ผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบ โดยพิิจารณาจาก

•	 ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ (Scale)

•	 ระดัับโอกาสในการเกิิดผลกระทบ (Likelihood)

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลกระทบดัังกล่่าว 
ดำำ�เนินิการตามแนวทางของ European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) ภายใต้้แนวคิิด “Double Materiality” ซึ่่�งการประเมิินเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�จััดการโรงงาน โดยเน้้นการพิิจารณาผลกระทบต่่อองค์์กร
ในสองมิิติิ ได้้แก่่

•	 ผลกระทบทางการเงิิน (Financial Impact)

โดยวิิเคราะห์์ถึึงผลกระทบของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อฐานะ 
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว
ของบริิษััทฯ แม้้อาจยัังไม่่สะท้้อนอยู่่� ในรายงานทางการเงิินในปััจจุุบััน  
แต่่มีีศัักยภาพที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในอนาคต

•	 ผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Impact)

วิิเคราะห์์จากผลกระทบที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ที่่�บริิษััทฯ ก่่อให้้เกิิด (Inside-Out) และผลกระทบจากปััจจััยภายนอกท่ี่�ส่่งผล
ต่่อบริิษััทฯ (Outside-In)

แนวทางดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล 
และเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้า้นความ
ยั่่�งยืืนในระยะยาวอย่่างรอบด้้านและมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการระบุุและประเมิินผลกระทบเชิงิบวกและเชิงิลบ 
ทั้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Actual and 
Potential Impacts) สำำ�หรัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนใน
สามมิิติหิลััก ได้้แก่่ มิติิสิิ่่�งแวดล้อม มิติิสิัังคม และมิิติบิรรษััทภิบาล
และเศรษฐกิิจ โดยพิิจารณาทั้้�งลัักษณะของผลกระทบในระยะส้ั้�น
และระยะยาว ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบด้้าน 
สิิทธิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
องค์์กร
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04 05การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบ 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญสำำ�หรัับการรายงาน

การรายงาน ทบทวน และการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ขั้้�นตอนที่่� ขั้้�นตอนที่่�

บริษิััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็น็ด้า้นความ
ยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบทั้้�งต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 
ต่่อองค์์กร ซึ่่�งได้้แก่่ผลกระทบในมิิติิเชิิงการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน โดย
ได้้คััดเลืือก ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topics) 
จำำ�นวน 6 ประเด็็น แรกที่่�มีีคะแนนระดัับผลกระทบอยู่่�ในระดัับสููง 
ถึึงสููงมาก เพ่ื่�อเป็น็ประเด็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานด้าน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นระบบ

ทั้้�งนี้้� รายการประเด็น็สำำ�คััญที่่�ได้ร้ัับการคััดเลือืกดัังกล่า่ว ได้ร้ัับการ
พิิจารณาและเห็็นชอบจาก คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ  
ผู้้�บริิหารด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แต่่ละประเด็น็สอดคล้อ้งกัับ
กลยุทุธ์องค์์กร ตอบสนองต่อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และ
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ตามแนวทางของ European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) และมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทฯ ได้ว้างแผนและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงานเพื่่�อลดบรรเทา
ผลกระทบเชิงิลบจากประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื รวมถึึงประเด็็น
พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยกระบวนการประเมินิและ
คััดเลือืกประเด็น็สำำ�คััญดัังกล่า่ว ได้ผ้่า่นการนำำ�เสนอผลการพิิจารณา
ต่่อคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน คณะบริิหาร 
และคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อรัับรองความเหมาะสม และ 
ขอความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานความยั่่�งยืืน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งบริิษััทได้้พิิจารณาและหาแนวทางการจััดการ
ที่่�เหมาะสมกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละปีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนกระบวนการประเมิินและการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูด้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งต่อ่เนื่่�องในแต่ล่ะปีี เพื่่�อให้ส้ามารถปรัับปรุงุ
แนวทางการจััดการให้เ้หมาะสมกัับบริบิทขององค์ก์ร และรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ ยัังคงสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงาน
ความยั่่�งยืืนในระดัับสากล
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ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

12

จากกระบวนการวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น 12 ประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topics) โดยการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นต่่าง ๆ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ภายใต้้กรอบการประเมิินผลกระทบท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในมิติิต่่าง ๆ ได้้แก่่ มิิติิสิ่่�งแวดล้อม มิิติิสัังคม และ 
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้พิิจารณาระดัับผลกระทบที่่�ประเด็็นดัังกล่่าวมีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยประเด็็น 
ที่่�ได้้รัับการจััดให้้อยู่่�ในระดัับ ผลกระทบสููงถึึงสููงมาก ได้้รัับการพิิจารณาให้้เป็็นประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�ควรได้้รัับ 
การบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบและเป็็นระบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทฯ 
สอดคล้้องกัับบริิบทการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสามารถรองรัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในระยะยาว

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจมิิติิสัังคมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

4

4

3

3

4

2

2

2

1
1

1

3
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และผลกระทบในแต่่ละมิิติิ

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topics)

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านผลกระทบ 
(Impact Materiality) ประเด็็นสำำ�คััญด้้าน

การเงิิน
(Financial Materiality)

ประเด็็นสำำ�คััญสอง
ทาง

(Double Materiality)

ประเด็็นที่่�มีีความ
สำำ�คััญต่่อกลยุุทธ์์

ประเด็็นที่่�อาจเพิ่่�ม
ความสำำ�คััญใน

อนาคตเกิิดขึ้้�นแล้้วในอดีีตและ
ปััจจุุบััน (Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
(Potential)

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ระดัับ 1 -

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ระดัับ 2

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ระดัับ 4

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ระดัับ 3 -

ด้้านสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ระดัับ 1 -

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน ระดัับ 2 -

สวััสดิิการและการพััฒนาพนัักงาน ระดัับ 1 -

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบข้้าง ระดัับ 3 -

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ระดัับ 3

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ระดัับ 2 -

การป้้องกัันมลพิิษ ระดัับ 2 -

ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน ระดัับ 3
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ

•	 ลููกค้้า 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

การพััฒนากรอบการดำำ�เนินิงานและแนวปฏิิบััติที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ
คู่่�ค้า้ประเภทต่า่งๆ ได้แ้ก่่ เกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิ
ของบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับดิิจิิทััลท่ี่�
สมบูรูณ์์ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด EUDR หรืือ FSC ซึ่่�ง
จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการขายและการทำำ�กำำ�ไรเพ่ิ่�มมาก
ขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาคุณุภาพชีีวิติความเป็น็อยู่่�ของเกษตรกร
รายย่่อยผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ

•	 การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนินิงานด้านการจััดหาวััตถุดิบิอย่า่งยั่่�งยืนืและจััดทำำ�
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า

•	 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบย้้อนกลัับของวััตถุดิิบ เพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อข้้อกำำ�หนด EUDR

•	 ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงของเกษตรกรรายย่่อย และผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ EUDR 

•	 วิเิคราะห์แ์ละลดความเสี่่�ยงของเกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดิุิบของบริษิััทฯ 

•	 ลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมและประเมิินความเสี่่�ยงของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ

•	 การประยุุกต์์ใช้้ ISO 20400:2017 เรื่่�องการจััดซื้้�อที่่�ยัังยืืน

•	 การจััดกิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกร
รายย่่อยและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ

•	 การให้้ความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด EUDR กัับเกษตรรายย่่อย  
ให้้มีีความเข้้าใจและเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ จััดเก็็บจะไม่่มีีการ 
นำำ�ไปใช้้ในทางที่่�ผิิดกฎหมาย

•	 การเข้้าร่่วมหารืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ ได้้แก่่ การยางแห่่งประเทศไทย หรืือสมาคม
ยางพาราไทย เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามข้้อกำำ�หนด EUDR

•	 การออกจดหมายเวียีนภายในและภายนอกองค์ก์ร ถึึงนโยบายการจััดซื้้�อวััตถุดิุิบ
ยางธรรมชาติิที่่�มาจากแหล่่งเก็็บเกี่่�ยวภายในประเทศเท่่านั้้�น

การพััฒนาแนวปฏิิบััติที่่�ดีีในการทำำ�สวนยางสำำ�หรัับเกษตรกร
รายย่่อยและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้สามารถมีีวััตถุุดิิบที่่�มีี
คุณุภาพและสม่ำำ��เสมอ ลดความเสี่่�ยงในการหยุดุชะงัักของธุรุกิจิ

การไม่ป่รัับตััวและไม่ป่ฏิบิััติตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย EUDR 
จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถส่่งสิินค้้าไปยัังสหภาพยุุโรปได้้ 
รวมทั้้�งการสููญเสีียโอกาสในการขายและการทำำ�กำำ�ไร

การรัับซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มาจากแหล่่งที่่�ผิิดกฎหมาย

อุุทกภััยรุุนแรงในภาคใต้้ รวมทั้้�งโรคใบร่่วง ที่่�เกิิดจากสภาวะ
อากาศที่่�ชื้้�นเกิินไป รอวมทั้้�งผลกระทบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ

ขอบเขตผลกระทบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด50



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ

•	 เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ

•	 ลููกค้้า

•	 พนัักงาน 

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

การรัักษาคุณุภาพในระดัับสูงูและปฏิิบััติติามมาตรฐานสากล 
ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า ยกระดัับความน่่าเชื่่�อ
ถืือขององค์ก์ร เพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาด ลดความสูญูเสีีย
จากการผลิิต และส่่งเสริิมการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพและการควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานและข้้อกำำ�หนด

•	 การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการต่่าง ๆ  ได้้แก่ ่ISO 9001, ISO 14001, ISO 
45001 และ ISO/IEC 17025

•	 การให้้ความรู้้�และความเข้้าใจกัับพนัักงานฝ่่ายผลิิต และฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงในการ
พััฒนากระบวนการผลิิต และบำำ�รุงุรัักาเครื่่�องจัักร ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิภาพมากกว่่า
เดิมิ เพื่่�อให้เ้หมาะสมกัับคุณุสมบััติของวััตถุดิบิจากแหล่่งต่่างๆ และตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	 วางแผนการผลิติอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยคำำ�นึึงถึึงความต้อ้งการของลูกูค้า้เป็น็
หลััก

•	 กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านนวััตกรรม โดยเริ่่�มต้้นจากการพััฒนา
บุุคลากร ได้้แก่่ 5ส KAIZEN และ QCC

การไม่่ปฏิิบััติิตามมารตรฐานการผลิิตยางแท่่งธรรมชาติิ ทั้้�ง
มาตรฐานของไทยและมาตรฐานสากล รวมถึึงข้้อกำำ�หนดของ
ลููกค้้า อาจส่่งผละกระทบทั้้�งทางด้้านการเงิิน ที่่�อาจจะเกิิดค่่า
ใช้จ้่า่ยจากข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นคุณุภาพ รวมถึึงการสูญูเสีียความ
เชื่่�อมั่่�นและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ สููญเสีียลููกค้้า

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

•	 ลููกค้้า

•	 พนัักงาน 

•	 ผู้้�ลงทุุน กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งความเสี่่�ยงภายนอกและภายใน
ขององค์์กร รวมถึึงการจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อ
รองรัับวิกิฤตที่่�อาจส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิหยุดุชะงััก และการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดใหม่่ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯมีีความ
พร้้อมในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ลดผลกระทบ
ด้้านลบ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 กำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Process) 

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อประเมิินและติิดตามมาตรการจััดการความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

•	 การประเมิินประสิิทธิภาพระบบการรัักษาความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
ของ บริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 การสื่่�อสารความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์และการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

ถ้้าบริิษััทฯ ไม่่ดำำ�เนิินการ อาจจะส่่งผลต่่อการบริิหารงานใน
ภาพรวม ก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ และส่่งผลกระทบ
ต่อ่ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย และทำำ�ให้ผ้ลกำำ�ไรลด
ลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 51



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ลููกค้้า

•	 พนัักงาน

•	 คู่่�ค้้า 

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และมีีจริิยธรรม มีี
ระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ สร้้างความไว้้วางใจ 
ความเชื่่�อมั่่�น และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�มตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงที่่�เกิดิ 
จากการไม่ป่ฏิบิััติติามกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ รวมถึึงกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อกำำ�กัับดููแล เช่่น นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน หรืือจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นต้้น

•	 มีีการฝึึกอบรมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้พนัักงาน

•	 คู่่�มืือธรรมาภิิบาล มาตรฐานจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และขั้้�นตอนการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

•	 ดำำ�เนินิงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า้กระทรวงพาณิิชย์

•	 ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่นหอการค้้าไทย ปีีที่่� 22 โดย
หอการค้้าไทย

หากบริิษััทฯ ขาดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อาจทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วน
ได้ส้่ว่นเสีียขาดความเชื่่�อมั่่�นในองค์ก์ร รวมถึึงอาจจะก่่อให้้เกิดิ
การละเมิิดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เสีียชื่่�อเสีียงอาจทำำ�ให้้เกิิด
การหยุุดชะงััก และทำำ�ให้้ผลกำำ�ไรลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

มิิติิสัังคม

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

•	 พนัักงาน 

•	 ชุุมชนรอบข้้าง 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 หน่่วยงานอุุตสาหกรรมและ
ภาคประชาสัังคม

การส่ง่เสริมินโยบายและแนวปฏิิบััติดิ้า้นอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย ช่ว่ยลดอุบุััติเหตุใุนพื้้�นที่่�ปฏิบิััติงิาน เสริมิสร้า้งความ
ปลอดภััยแก่่พนัักงาน ผู้้�มาติิดต่อ ชุมุชนโดยรอบ และสัังคม ส่ง่
ผลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย มีีประสิิทธิิภาพ และ
สร้้างผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กำำ�หนดนโยบายและระบบบริหิารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมทั้้�ง
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ทำำ�งานที่�ปลอดภััยครอบคลุุมทุุกกิจิกรรม ทุกุสถานที่�ปฏิบิััติงาน และพนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมาทุุกคน

•	 คงไว้ซ่้ึ่�งการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานระบบบริหิารอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
(ISO45001)

•	 การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและมีีการกำำ�กัับดููแล
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

•	 การอบรมให้้ความรู้้� และการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเรื่่�องการจััดการอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััยให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ

•	 จััดกิจกรรมส่ง่เสริมิการตระหนัักรู้้�ด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เช่น่ KYT 
มืือชี้้�ปากย้ำำ�� และ Near miss

ถ้้าบริิษััทฯ ไม่่ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย อาจจะส่ง่ผกระทบต่อ่ความปลอดภััยทั้้�งในด้า้นชีีวิต
และทรััพย์์สิิน รวมถึึงการละเมิิดกฎหมายและกระทบต่่อความ
น่า่เชื่่�อถืือและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ส่ง่ผลกระทบทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมของผลกำำ�ไร และอาจนำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ

สวััสดิิการและการพััฒนาพนัักงาน

•	 พนัักงาน

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพพนัักงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้ม
การบริิหารจััดการบุุคลากรที่่�ดีีและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม ช่่วย
เสริิมสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร สนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
และส่ง่ผลเชิงิบวกต่อ่ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานและผลกำำ�ไรของ
บริิษััทในระยะยาว

•	 จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความต้้องการการพััฒนาทัักษะของพนัักงาน (Training Need)

•	 จััดทำำ�แผนงานและการฝึึกอบรมพนัักงาน

•	 การวางงบประมาณในการฝึึกอบรมพนัักงาน เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพในการทำำ�งาน
ของพนัักงาน

•	 กำำ�หนดแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล (Individual Development Plan)

•	 จััดทำำ�แผนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

•	 ได้้รัับรองการนำำ�แนวปฏิิบััติการใช้้แรงงานที่�ดีีมาใช้้ในสถานประกอบการ (Good 
Labour Practices: GLP)

•	 ได้้รัับรองมาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐานสำำ�หรัับโรงงานสาขาทุ่่�งสง

•	 ได้้รัับเกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิจากตลาดหลัักทรััพย์์ ในโครงการ “ESG-DNA ชุุด
ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบุุคคลากรทุุกระดัับ”

หากพนัักงานขาดทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ในการทำำ�งาน ไม่ม่ีีการสืบืทอด
ตำำ�แหน่่งและแผนรองรัับ หรืือไม่่มีีความผููกพัันธ์์กัับบริิษััทฯจะ
ทำำ�ให้เ้กิดิการด้อ้ยประสิทิธิภิาพขาดความรู้้�สึึกรัับผิดิชอบและ
เป็็นเจ้้าของจะทำำ�ให้้ผลกระทบในการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ ส่่ง
ผลให้้ผลกำำ�ไรลดลง ต้้นทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�น เกิิดการหยุุดชะงัักของ
ธุุรกิิจ

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบข้้าง

•	 ชุุมชนรอบข้้าง 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ภาคประชาสัังคม

•	 ลููกค้้า

การทำำ�ความเข้้าใจร่่วมกัับชุุมชนรอบข้้างโรงงานเกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินงานของโรงงานทุุกสาขา เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีและ
ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มอาชีีพและลดการเกิิด
ข้อ้พิิพาทระหว่่างบริษิััทฯ และชุุมชนรอบข้้างโรงงาน รวมถึึงส่่ง
ผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร และไม่่ให้้เกิิดปััญหา
หยุุดชะงัักกัับการดำำ�เนิินงาน

•	 กำำ�หนดนโยบายการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน

•	 การจััดทำำ�แผนกิจกรรมกัับชุมุชนรอบข้า้งโรงงาน ไม่ว่่า่จะเป็น็กิจกรรมรัับฟัังความ
คิิดเห็็นและงานเสวนาร่่วมกัับชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 การจััดทำำ�การประเมิินผลกระทบและการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนตามกฎหมาย

•	 การดำำ�เนิินกิจกรรมและโครงการการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมที่่�สอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ก่่อสร้้างคลัังเก็็บวััตถุุดิิบยางก้้อนถ้้วยแบบปิิดในโรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อ
ป้้องกัันกลิ่่�นของวััตถุุดิิบยางงก้้อนถ้้วย

•	 ติิดตั้้�ง Biofilter เพื่่�อช่่วยลดกลิ่่�นจากการอบยางแท่่งธรรมชาติิ

•	 มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และขั้้�นตอนการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

•	 ได้้รัับรางวััล CSR-DIW Award ประจำำ�ปีี 2568

การดำำ�เนิินการผลิิตยางแท่่งธรรมชาติิอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชนรอบข้้างโรงงาน รวมถึึงความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนและการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่่�องกลิ่่�นของวััตถุดิิบ
ยางที่่�รบกวนชุุมชนและส่่งผลให้้เกิิดการร้้องเรีียนนำำ�ไปสู่่�การ
หยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงาน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 พนัักงาน

•	 ชุุมชนรอบข้้าง 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ภาคประชาสัังคม

•	 คู่่�ค้้า

การส่่งเสริิมด้้านสิทธิมนุุษยชนช่วยให้้เกิิดการปฏิบิััติอย่่างเป็็น
ธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการเสริิมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ดำำ�เนินิการตรวจสอบติิดตามและป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงด้า้นสิทธิมินุุษยชนตลอดห่ว่ง
โซ่คุ่ณุค่า่ (Human Rights Due Diligence) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับมาตรฐานสากล ซึ่่�ง
จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน 

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

•	 จััดให้้มีีแนวทางการจััดการเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และขั้้�นตอนการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

•	 ได้ร้ัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิทธิมินุษุยชน ประเภทรางวััลระดัับดีีเด่่น สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ประจำำ�ปีี 2568

•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิมนุุษยชนสำำ�หรัับเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ส่งมอบ
วััตถุุดิิบ

ถ้า้มีีการละเมิดิแนวปฏิบิััติดิ้า้นสิทิธิมินุษุยชนส่ง่ผลให้เ้กิดิผลก
ระทบทั้้�งด้้านการเงิินในเรื่่�องของการจััดการข้้อร้้องเรีียน หรืือ
ค่า่ปรัับที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึึงการสูญูเสีียความเชื่่�อมั่่�นและชื่่�อ
เสีียงของบริิษััทฯ

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ
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การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 พนัักงาน 

•	 เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ

•	 ลููกค้้า

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ชุุมชนรอบข้้าง

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

การผลิิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์์ช่ว่ยลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ลดผลกระทบทางธรรมชาติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากภาวะโลก
ร้้อน

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 มีีระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สอดคล้อ้งตามมาตรฐานกำำ�หมายและมาตรฐาน
สากล เช่่น ISO14001

•	 จััดทำำ�กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรม

•	 ตั้้�งเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อให้้เป้้นตามข้้อตกลงปารีีส

•	 จััดทำำ�รายงานและเปิิดเผยปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ติิดตั้้�งระบบพลัังงานชีีวมวลในกระบวนการอบยางในโรงงานสาขานราธิิวาส

•	 จััดกิจกรรมส่่งเสริิมการลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น กิิจกรรมการ
ปลููกป่่า หรืือการปลููกป่่าชายเลน

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

•	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14064:2018 ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 วางแผนการรัับรองมาตรฐาน ISO 14067:2018 ก๊๊าซเรืือนกระจก Carbon 
Footprint สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์

การใช้้พลัังงานชีีวมวลมาทดแทนการใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิช่ว่ยลด
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดผลกระทบทางธรรมชาติิ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภาวะโลกร้้อน

การปรัับปรุงบ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพ่ื่�อลดการเกิิดก๊าซมีีเทน ลด
ผลกระทบทางธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภาวะโลกร้้อน

การบูรูณาการกลยุทุธ์ด์้า้นสภาพภูมูิอิากาศช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การใช้พ้ลัังงานและลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้ง
ความได้เ้ปรียีบด้า้นต้น้ทุนุ นอกจากนี้้�ยัังเปิดิโอกาสในการสร้า้ง
รายได้้ใหม่่จากคาร์์บอนเครดิิต การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนสีีเขีียว 
(Green Finance) ที่่�มีีต้้นทุนต่ำำ�� และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
คาร์บ์อนต่ำำ��เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของตลาดโลกในระยะ
ยาว

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอาจส่่งผลกระทบต่่อการได้้
มาซึ่่�งวััตถุุดิิบ ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุไดชะงัักทางธุุรกิิจ

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอาจทำำ�ให้้เกิิดภััยธรรมชาติิ
ร้้ายแรงส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ

การปรัับเปลี่�ยนนโยบายภาครััฐท่ี่�เข้้มงวดขึ้�น ส่่งผลให้้มีีภาระ
ต้้นทุนการดำำ�เนิินงานเพ่ิ่�มข้ึ้�น ทั้้�งจากการลงทุุนในเทคโนโลยีี
คาร์์บอนต่ำำ�� การจััดทำำ�ระบบตรวจวััดและทวนสอบก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�เป็น็มาตรฐานสากล ตลอดจนความผัันผวนของต้้นทุนุ
จากกลไกภาษีีคาร์์บอนหรืือค่่าธรรมเนีียมการปล่่อยก๊๊าซใน
อนาคต

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 พนัักงาน

•	 เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ

•	 ลููกค้้า 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ชุุมชนรอบข้้าง

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น

การบริิหารจััดการทรััพยากรท่ี่�ดีีส่งผลให้้การดำำ�เนินิงานของบ
ริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดการเกิิดผลกระทบ
เชิิงลบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีกระบวนการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมและประสิทิธิภาพการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ 

•	 ควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ก๊๊าซธรรมชาติิให้้คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

•	 ดำำ�เนิินงานตามกรอบ ISO50001:2018 มาตรฐานระบบการจััดการพลัังงาน

•	 วางแผนการรัับรองมาตรฐาน ISO50001:2018 มาตรฐานระบบการจััดการ
พลัังงาน

•	 มีีการบริิหารจััดการน้ำำ�� ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทางกฎหมาย

•	 เพิ่่�มปริิมาณการใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิลเป็็นร้้อยละ 86.02

•	 การดำำ�เนินิโครงการ KAIZEN และ QCC ที่่�จะช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรััพยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 ผลัักดัันการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวีียนให้้้�กัับลููกค้้า

•	 กำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดกรองเกษตรกรรายย่่อย ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ และคู่่�ค้้า

•	 การใช้้หลัักการ 3R มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

•	 ศึึกษาการดำำ�เนิิงานตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและนำำ�มาประยุุกต์์ตามความ
เหมาะสม

การจััดการทรััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภาพส่่งผลให้ต้้้นทุนุการ
ดำำ�เนิินงานลดลง นำำ�ไปสู่่�กำำ�ไรท่ี่�มากขึ้้�นและความสามารถใน
การแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น

ถ้้าบริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชนโดยรอบ ทั้้�งการใช้้ทรััพยากรและผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิต
ของคนในชุุมชนรอบข้้างโรงงาน

ถ้้าบริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนสูงขึ้้�นและความสามารถในการ
แข่่งขัันลดลง

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด56



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การเกิิดผลกระทบ
ผลกระทบ

ทางการเงิิน

(5 ระดัับ)
แนวทางการจััดการเกิิดขึ้้�นแล้้วใน

อดีีตและปััจจุุบััน 
(Actual)

มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต 

(Potential)

การป้้องกัันมลพิิษ

•	 พนัักงาน 

•	 ชุุมชนรอบข้้าง 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ภาคประชาสัังคม

การป้้องกัันมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ไม่่ว่า่จะเป็น็การจััดการ
มลภาวะทางอากาศ การจััดการของเสีียท่ี่�อัันตรายและไม่่
อัันตราย จะสามารถลดผลกระทบเชิงิลบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
เช่่น ลดการเกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้านกลิ่่�นจากชุุมชนรอบข้้าง

 •	 กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการของเสีีย

•	 ติิดตั้้�ง Biofilter เพื่่�อช่่วยลดกลิ่่�นจากการอบยางแท่่งธรรมชาติิ

•	 ก่่อสร้้างคลัังเก็็บวััตถุดิิบยางก้้อนถ้วยแบบปิิดในโรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี 
เพื่่�อป้้องกัันกลิ่่�นของวััตถุุดิิบยางงก้้อนถ้้วย

•	 จััดทำำ�กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรม

•	 มีีการบริหิารจััดการของเสีียอัันตรายและไม่เ่ป็น็อัันตราย ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐาน
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ดำำ�เนิินงานตามกรอบ ISO 14001 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ตรวจเช็็คสภาพอากาศโดยรอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การขาดการดููแลและจััดการคุุณภาพของมลพิิษอย่่างรอบคอบ
อาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก เนื่่�องจากการทำำ�ผิดิกฎหมายด้า้น
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน

•	 เกษตรกรรายย่่อยผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ

•	 ลููกค้้า 

•	 หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

•	 ชุุมชนรอบข้้าง

•	 ผู้้�ลงทุนุ กลุ่่�มธนาคาร ผู้้�ถือืหุ้้�น 

การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของสหภาพยุุโรปในกฎหมายว่่าด้้วย
สิินค้้าปลอดการตััดไม่่ทำำ�ลายป่่า (EUDR) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้อง
มีีการคััดกรองเกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิของบริิ
ษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายนี้้� เช่น่ การไม่ต่ััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่เพื่่�อ
เปลี่่�ยนเป็็นที่่�ดิินทำำ�กินิ การไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าสงวนเพื่่�อทำำ�สวน
ยาง หรืือการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมจากการทำำ�สวนยาง เป็็นต้้น

•	 กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
ไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงของเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ

•	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ด้้านการดำำ�เนิินกิิจการสวนยางพารา

•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงของผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานต่อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ

•	 การจััดกิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ เข่่น การปลูกป่่า 
ชายเลน เป็็นต้้น

ราคาของวััตถุดิบิหลัักอย่่างยางก้้อนถ้วยและยางแผ่่นดิบสููงขึ้้�น 
เนื่่�องจากกฎหมายว่่าด้้วยสิินค้าปลอดการตััดไม่่ทำำ�ลายป่่า 
(EUDR) โดยเกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิจะต้อ้งลง
ทะเบีียนและผ่่านการตรวจสอบจากบริิษััทฯ เกษตรกรมีีรายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น

ถ้้าบริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิหารจััดการด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ อาจจะส่่งผลกระทบต่่อระบบนิเิวศ
รอบโรงงาน และมีีผลกระทบเชิงิลบต่่อบริิษััทฯทางด้้านชื่่�อเสีียง
และ ผลร้า้ยแรงที่่�สุุดคือืการหยุดุชะงัักในการดำำ�เนินิงานอัันเนื่่�อง
มาจากการทำำ�ผิิดกฏหมาย

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 57



การปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact)
แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของโครงการ UN Global Compact อย่่างเป็็นทางการ แต่่บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการสากด้้านความยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือแนวทางตามหลัักการ  
10 ประการของ UN Global Compact เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งเสริิมและขยายผลกระทบเชิิงบวก บริิษััทฯ จึึงได้้บููรณาการหลัักการทั้้�ง 10 ข้้อ 
ของ UN Global Compact เข้้ากัับนโยบาย กลยุุทธ์์ จรรยาบรรณ วััฒนธรรมองค์์กร และการดำำ�เนิินงานในชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างเป็็นรููปธรรม ที่่�คลอบคลุุม 4 ด้้านหลััก ได้้แก่่

ความเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง
และเติิบโตไปพร้้อมกััน

การยกระดัับมาตรฐาน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

มาตรฐานแรงงานสิิทธิิมนุุษยชน การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม การต่่อต้้านการทุุจริิต

E S G
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หลัักการของ UN Global Compact หลัักเกณฑ์์ขั้้�นสููงสุุด การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน

ขอบเขต การกำำ�กัับดููแล และการมีีส่่วนร่่วม

ขอบเขต: ใช้้้�หลััก 10 ประการในกลยุุทธ์์และการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร

1. อธิบิายถึึงการนำำ�หลัักการมาดำำ�เนินิการประยุกุต์์
ใช้้ในหน่่วยงานและหน่่วยธุุรกิิจ

•	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานและการขัับ
เคลื่่�อนเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

•	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วง
โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	 ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินงาน

•	 คู่่�มืือธรรมาภิิบาล มาตรฐานจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 4-5

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 209-222

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 25-26

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 26-30

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 45-48

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 37-44

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 72-103

https://teckbeehang.com/policies.php

2. อธิิบายการดำำ�เนิินงานตามห่่วงโซ่่คุุณค่่า •	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 31-35
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สิิทธิิมนุุษยชน

หลัักการที่่� 1
ธุุรกิิจควรสนัับสนุุนและเคารพการคุ้้�มครองสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�ประกาศในระดัับสากล และ

หลัักการที่่� 2
ตรวจสอบให้แ้น่ใ่จว่า่พวกเขาไม่ยุ่่่�งเกี่่�ยวกัับการละเมิดิ
สิิทธิิมนุุษยชน

3. อธิิบายความมุ่่�งมั่่�น กลยุุทธ์ หรืือนโยบายในด้าน
สิิทธิิมนุุษยชน

4. อธิิบายถึึงระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิผลซึ่่�ง
คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

5. อธิิบายถึึงกลไกการประเมิินและเฝ้้าระวัังที่่�มีี
ประสิิทธิิผล ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การคำำ�นึึงถึึงสิทิธิมินุษุยชนและการไม่เ่ลือืกปฏิบิััติิ

•	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าห่่วงโซ่่อุุปทานต้้นน้ำำ�� 
(แหล่่งกำำ�เนิิด) ดำำ�เนิินการทุุกอย่่างถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
สิิทธิิมนุุษยชน

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของพนัักงาน 
และคู่่�ค้้า

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิมนุุษยชน

•	 การทำำ�การตรวจสอบอย่า่งรอบด้้านที่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับสิิทธิิมนุุษยชน

https://teckbeehang.com/policies.php

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 172

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 135

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 135

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 93-95

https://teckbeehang.com/policies.php

รายงานการตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้น
ประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 10-14

รายงานการตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้น
ประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 10-14

หลัักการที่่� 3 
ธุุรกิิจควรรัักษาเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มและการ
ยอมรัับการมีีสิิทธิิในการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน

หลัักการที่่� 4 
การขจััดการใช้้แรงงานบัังคัับและแรงงานภาคบัังคัับ
ทุุกรููปแบบ

หลัักการที่่� 5
การยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างมีีประสิิทธิิผล

หลัักการที่่� 6
การขจััดการเลืือกปฏิบิััติในเรื่่�องการจ้้างงานและอาชีีพ

6. อธิิบายถึึงความมุ่่�งมั่่�น กลยุุทธ์์หรืือ
นโยบายว่่าด้้วยสิิทธิิแรงงาน

7. อธิิบายถึึงระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิผลซึ่่�ง
คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิแรงงาน

8. อธิิบายถึึงกลไกการ ประเมิินและเฝ้้าระวัังท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผลซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิแรงงาน

•	 การดำำ�เนิินการส่่งเสริิมให้้มีีคณะกรรมการ
สวััสดิิการบริิษััทฯ

•	 โครงสร้้างคณะกรรมการสวััสดิิการบริิษััทฯ

•	 การใช้้แนวทาง Good Labor Practices  
มาดำำ�เนิินงาน

•	 นโยบายการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 187

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 187

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 176

https://teckbeehang.com/policies-hr-csr.php

https://teckbeehang.com/policies-hr-csr.php

ระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หน้้า 5

รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2568 หน้า้ 179, 182, 
183, 187 และ 191
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สิ่่�งแวดล้้อม

หลัักการที่่� 7
ธุุรกิิจควรสนัับสนุุนแนวทางป้้องกัันความท้้าทาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักการที่่� 8
ดำำ�เนินิการริิเริ่่�มเพื่่�อส่ง่เสริมิความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมมากขึ้้�น และ

หลัักการที่่� 9
ดำำ�เนินิการริิเริ่่�มเพื่่�อส่ง่เสริมิความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมมากขึ้้�นและ

9. อธิิบายถึึงความมุ่่�งมั่่�น กลยุุทธ์หรืือนโยบายว่่า
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

10. อธิิบายถึึงระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิผล
ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงหลัักการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

11. อธิิบายถึึงกลไกการ ประเมิินและเฝ้้าระวัังท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

•	 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนาและเผยแพร่่
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 224

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 3

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 223-284

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 54,  
209-222

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 250,  
255-256, 268

การต่่อต้้านการทุุจริิต

หลัักการที่่� 10
ธุรุกิจิควรต่อ่ต้า้นการทุจุริติในทุกุรูปูแบบรวมถึึงการ
ขู่่�กรรโชกและการติิดสิินบน

12. อธิิบายถึึงความมุ่่�งมั่่�น กลยุุทธ์์หรืือนโยบายว่่า
ด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิต

13. อธิิบายถึึงระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิผล
ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงหลัักการต่่อต้้านการทุุจริิต

14. อธิิบายถึึงกลไกการประเมิินและเฝ้้าระวัังที่่�มีี
ประสิิทธิิผล ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงหลัักการต่่อต้้านการทุุจริิต

•	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน 
และสิินบน

•	 การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต 
คอร์์รััปชัันและสิินบน

•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

•	 รายงานสรุุปเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนประจำำ�ปีี

•	 การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติ คอร์ร์ััปชััน
และสิินบน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 89
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หลัักการของ UN Global Compact หลัักเกณฑ์์ขั้้�นสููงสุุด การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายสหประชาชาติิและอุุปสรรค

ขอบเขต: สนัับสนุุนการเนิินงานตามเป้้าหมาย 
สหประชาชาติิและข้้้�อตกลงต่่่�างๆ

15. อธิบิายถึึงการสนัับสนุนุของธุุรกิจิหลััก สำำ�หรัับ
เป้้าหมายและข้้อตกลงต่่างๆ แห่่งสหประชาชาติิ

16. อธิิบายถึึงการลงทุุนทางสัังคมเชิิงกลยุุทธ์และ
การบริิการสัังคม

17. อธิิบายถึึงนโยบายความช่ว่ยเหลืือและสนัับสนุุน
การมีีส่่วนร่่วมของสาธารณะ

18. อธิิบายถึึงการเป็็นหุ้้�นส่่วน และการทำำ�งาน 
เป็็นหมู่่�คณะ

•	 เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

•	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ขอบเขต: การบริิหารองค์์กรอย่่่�างยั่่� งยืืื�นและ 
ความเป็็นผู้้�นำำ�

19. อธิิบายถึึงความมุ่่�งมั่่�น และความเป็็นผู้้�นำำ�ของ 
ผู้้�บริิหาร

20. อธิิบายถึึงการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและ 
การกำำ�กัับดููแล

21.อธิิบายถึึงการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

•	 คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การบริิหารด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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หน้้า 209-222

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด62



การปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของเครืือข่่ายโลกเพื่่�อยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน (GPSNR)
การนำำ�หลัักการ 8 ประการของเครืือข่่ายโลกเพื่่�อยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน (Global Platform for Sustainable Natural Rubber: GPSNR) มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อน
อุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อการผลิิต และจััดหายางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักการทั้้�ง 8 ข้้อของ GPSNR ได้้รัับการบููรณาการเข้้ากัับนโยบาย กลยุุทธ์์ จรรยาบรรณ วััฒนธรรมองค์์กร และกระบวนการดำำ�เนิินงานในชีีวิิตประจำำ�วัันของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ ดัังสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของ GPSNR มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หลัักการของ GPSNR องค์์ประกอบของนโยบาย ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน

1. พัันธสััญญาต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
(มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อ
บัังคัับ)

1.1 การปฏิิบััติิตามกฎหมายท้้องถิ่่�น กฎหมายระดัับชาติิ และกฎหมายระหว่่าง
ประเทศที่่�บัังคัับใช้้ในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน การใช้้ที่่�ดิิน และสิ่่�งแวดล้้อม

1.2 การต่อ่ต้้านการทุจุริิตในทุกรูปูแบบ โดยรวมถึึงการขู่่�เข็็ญและการให้้สินิบน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568
หน้้า 167 เรื่่�องสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ โดยคุุณกรองกาญจน์์ โฆษะโก  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืนอาวุุโส และผู้้�ดำำ�เนิินโครงการองค์์กรต้้นแบบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
หน้้า 169 เรื่่�องแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน
หน้้า 171 เรื่่�องกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน  
หน้า้ 271 เรื่่�องแนวทางการดำำ�เนินิงานที่�เกี่่�ยวกัับความรัับผิดิชอบในการจััดการ
ที่่�ดิิน 
หน้้า 272 เรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน
หน้้า 261- 263 เรื่่�องแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการมลพิิษ
หน้้า 263 เรื่่�องการจััดการมลพิิษ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 

หน้้า 86-95 เรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิต คอรรััปชั่่�น และสิินบน 

2. พัันธสััญญาต่่อระบบนิเิวศท่ี่�สมบูรูณ์แ์ละทำำ�งาน
ได้ ้(มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิงานให้เ้กิดิระบบนิเิวศน์ท์ี่่�ดีีและ
เป็็นระบบ)

2.1.1 การผลิิตและการจััดหาแหล่่งยางธรรมชาติิด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการตััด
ไม้ท้ำำ�ลายป่า่หรือืทำำ�ให้คุ้ณุค่า่ด้า้นการอนุรุัักษ์ส์ูงู (High Conservation Value 
หรือื HCV) เสื่่�อมลง การระบุแุละการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  เพื่่�อการพััฒนา
และการอนุุรัักษ์เ์ป็น็ไปตามระเบีียบวิิธีีและแนวทางท่ี่�สอดคล้อ้งกัับวิธิีีการประเมิิน 
HCV และวิิธีีการประเมิินพื้้�นที่�ที่่�มีีการกัักเก็็บคาร์บ์อนสูง (High Carbon Stock 
Approach หรืือ HCSA)

2.1.2 ยางธรรมชาติิจากพื้้�นที่่�ที่่�ถููกตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าหรืือบริิเวณที่่�มีีการทำำ�ให้้ 
HCV เสื่่�อมลงหลัังจากวัันที่่�ยุุติิการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า 1 เมษายน 2562 จะถืือว่่า
ไม่่สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบของนโยบายข้้อนี้้�

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 138 เรื่่�องแนวทางการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
หน้้า 138-149 เรื่่�องการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หน้้า 273-284 เรื่่�องการบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
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หลัักการของ GPSNR องค์์ประกอบของนโยบาย ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน

2.2 การสนัับสนุุนการปกป้้องป่่าธรรมชาติิและระบบนิิเวศอื่่�น ๆ  รวมถึึงคุุณค่่า
ด้้านการอนุุรัักษ์์ในระยะยาว และการฟื้้�นฟููหรืือสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สวน
ยางที่่�ถููกตััดและทำำ�ให้้เสื่่�อมโทรม

2.3 การจััดเตรียมท่ี่�ดินิโดยไม่่ใช้ก้ารเผา/ไฟในที่�โล่่งสำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานใหม่่
หรืือที่่�ต่่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการที่่�ดิินการบริิหารจััดการขยะ หรืือเหตุุผลอื่่�น
ใดก็็ตามนอกเหนืือจากในกรณีีต่่าง ๆ ที่่�พิิสููจน์์ว่่าถููกต้้อง และจััดทำำ�เอกสาร
บัันทึึกการต้ั้�งแนวกัันไฟ การบริิหารจััดการขยะเพ่ื่�อเหตุุผลด้้านสุุขอนามััยใน
กรณีีที่่�ไม่่มีีบริิการเก็็บขยะสาธารณะสุุขอนามััยพืืช และเหตุุฉุุกเฉิินอื่่�น ๆ

2.4 การคุ้้�มครองสััตว์ป่า่ โดยรวมถึึงพัันธุ์์�หายาก ถูกูคุุกคาม ใกล้้สูญูพัันธุ์์� และ
มีีความเสี่่�ยงขั้้�นวิิกฤติิต่่อการสููญพัันธุ์์�จากการบุุกรุุกป่่า การล่่าสััตว์์มากเกิิน
ไป และการสููญเสีียที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิ
ษััทฯและการสนัับสนุุนกิิจกรรมการคุ้้�มครองสััตว์์ป่่าในพื้้�นที่่�โดยรอบ

2.5 การปกป้้องปริิมาณและคุุณภาพของน้ำำ��การป้้องกัันการปนเปื้้�อนของน้ำำ��
จากสารเคมีีทางการเกษตรและทางอุุตสาหกรรมและการป้้องกัันการกััดเซาะ
และการตกตะกอน

2.6 การปกป้้องคุุณภาพดิิน การป้้องกัันการกััดเซาะ การทำำ�ให้้ธาตุุอาหาร
เสื่่�อมลง การทรุุดตััวลง และการปนเปื้้�อน

2.7 การป้้องกัันการพััฒนาหรืือการจััดหาแหล่่งจากสวนยางธรรมชาติิ โดย 
ไม่่คำำ�นึึงถึึงความลึึก ขอบเขต หรืือสถานะ (เปีียก ระบายน้ำำ��ออก หรืือแห้้ง)
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หลัักการของ GPSNR องค์์ประกอบของนโยบาย ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน

3. พัันธสััญญาต่อ่การเคารพสิทิธิมินุษุยชนทั้้�งหมด
(มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิเพื่่�อเคารพสิิทธิิมนุุษยชน)

3.1 การเคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนที่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 
(รวมถึึงการสนัับสนุุนการชี้้�แนะในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจของ  
UN (UNGP)) โดยหลีีกเลี่่�ยงการก่่อให้้เกิิดหรืือเอื้้�อต่่อผลกระทบด้้านสิิทธิ ิ
มนุุษยชนในทางลบและป้้องกัันหรืือบรรเทาอัันตรายใดๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

3.2 การสร้า้งและรัักษากลไกการร้อ้งร้อ้งทุกุข์ข์องบริษิััท (สอดคล้อ้งกัับเกณฑ์์
ด้้านประสิิทธิิภาพของ UNGP) เพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนและแก้้ ไขผลกระทบที่่� 
ไม่่พึ่่�งประสงค์์ซึ่่�งเกิิดจากการผลิิตและจััดหา 

3.3 การยอมรัับและปกป้้องสิิทธิิตามขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี และสิิทธิิ
ชุุมชนของชนพื้้�นเมืือง และชุุมชนท้้องถิ่่�น (Indigenous People หรืือ IP/Local 
Communities หรืือ LC) ในการถืือครองที่่�ดิิน ได้้แก่่ 

•	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติงานต่า่งๆ ตามปฏิิญญาสหประชาชาติิว่า่ด้้วยสิิทธิิ
ของชนพื้้�นเมืือง (UNDRIP) 

•	 การสร้้างความมั่่�นใจในการครอบครองที่่�ดิินอย่่างต่่อเนื่่�องและสิิทธิ 
ในการเข้้าถึึง

•	 การสนัับสนุุนสิิทธิตามจารีีตประเพณีีในการเข้้าถึึงสำำ�หรัับการล่่าสััตว์
และรวบรวมสััตว์และพืืชต่่างๆ เพื่่�อจุุดประสงค์์ในการดำำ�รงชีีพ รวมทั้้�ง
ประเพณีีทางวััฒนธรรมและพิิธีีการต่่างๆ ของชนพื้้�นเมืือง 

3.4.1 การสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ก่อ่นที่่�จะมีีกิจิกรรมใดก็ต็ามที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ
ต่่อ IP/LC ในที่่�ดิิน เขตแดน และทรััพยากรจะต้้องได้้รัับความยิินยอมพร้้อมใจ
อย่่างเป็็นอิสระ รัับรู้้�ล่วงหน้้า และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอ (Free, Prior and  
Information Consent หรืือ FPIC) รวมถึึงเมื่่�อมีีการวางแผน การสร้้าง  
การฟื้้�นฟู ูหรือืการปฏิิรูปูพื้้�นที่่�เพาะปลูกูขององค์ก์ร และ/หรือืโรงงานอุตุสาหกรรม 
ตลอดจนโครงสร้้างพื้้�นฐานที่�เกี่่�ยวข้้อง กระบวนการ FPIC จะปฏิิบััติด้้วย
มารยาทตามวััฒนธรรมที่่�เหมาะสม  ปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับ
เชื่่�อถืือ และตามคำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง GPSNR ทั้้�งนี้้� IP/LC มีีสิทธิที่่�จะให้้ 
หรืือระงัับความยิินยอมพร้้อมใจของตนเองที่่�มีีต่อต่่อกิิจกรรมใดก็ตามที่่�อยู่่�
ภายใต้้กระบวนการของ FPIC

3.4.2 ในกรณีีที่่�การปฏิิบััติิงานต่่างๆ แทรกแซงสิิทธิิของ IP/LC ให้้ชดเชยหรืือ
อำำ�นวยความสะดวกแก่่ IP/LC ผ่่านมาตรการท่ี่�เหมาะสมซึ่่�งมีีการตกลง 
ร่่วมกัันโดยแสดงและอธิิบายไว้้ในผลการเจรจาของกระบวนการ FPIC 

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 171 เรื่่�องแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
หน้้า 168-173 เรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
หน้้า 271-284 เรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน
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3. พัันธสััญญาต่อ่การเคารพสิทิธิมินุษุยชนทั้้�งหมด
(มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิเพื่่�อเคารพสิิทธิิมนุุษยชน)

3.4.3 การใช้้มาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้การเยีียวยาผ่่านขั้้�นตอนที่่�ทำำ�การตกลง
ในกรณีีต่า่งๆ ที่่�บริิษััทได้ก้่อ่ให้เ้กิดิหรืือเอื้้�อในการจััดสรรหรืือเป็น็อัันตรายต่อ่
ที่่�ดิิน เขตแดน หรืือทรััพยากรของ IP/LC โดยไม่่รัับรอง FPIC ทั้้�งนี้้� จะมีีการ
ติิดตาม การนำำ�ไปปฏิิบััติิร่่วมกัันโดยชุุมชนและสมาชิิกของ GPSNR และ/หรืือ
โดยบุุคคลที่่�สาม (ต่่างๆ) ที่่�ตกลงร่่วมกััน

3.5 การสร้้างช่่องทางการสนทนาที่่�ต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทิิภาพและมีีความเหมาะ
สมทางวััฒนธรรมกัับชนพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้้องถิ่่�น 

3.6 การสนัับสนุุนแรงงาน และกฏหมายแรงงานในพื้้�นที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในเขตอำำ�นาจ
ตามกฎหมายที่่�ดำำ�เนินิงาน หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิทิธิมินุษุยชนสำำ�หรัับธุรุกิจิของ 
UN และเจตนารมณ์์ของอนุุสััญญาหลััก 8 ฉบัับขององค์์กรแรงงานระหว่่าง
ประเทศ ได้้แก่่

•	 การดำำ�เนิินการปฏิิบััติงานต่า่งๆ ตามปฏิิญญาสหประชาชาติิว่า่ด้้วยสิิทธิิ
ของชนพื้้�นเมืือง (UNDRIP) 

•	 การสร้้างความมั่่�นใจในการครอบครองท่ี่�ดิินอย่่างต่่อเนื่่�องและสิิทธิใน
การเข้้าถึึง

•	 การสนัับสนุุนสิิทธิตามจารีีตประเพณีีในการเข้้าถึึงสำำ�หรัับการล่่าสััตว์
และรวบรวมสััตว์์และพืืชต่่างๆของชนพื้้�นเมืือง

•	 เสรีีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่่อรองร่่วม

•	 ห้้ามใช้้แรงงานบัังคัับ

•	 ห้้ามใช้้แรงงานเด็็ก

•	 ค่่าจ้้างประทัังชีีพที่่�เหมาะสม

•	 ห้้ามเลืือกปฏิิบััติิ

•	 ชั่่�วโมงทำำ�งานที่่�กฏหมายกำำ�หนด

•	 สถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ

•	 ห้้ามปฏิิบััติิเอารััดเอาเปรีียบ

•	 ความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศ

การคุ้้�มครองต่่างๆ ใช้้กัับคนงานทุกคนโดยรวมถึึงคนงานตามสััญญา คนงาน
ชั่่�วคราว และคนงานย้้ายถิ่่�น
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4.พัันธสััญญาต่่อความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน
(มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติเิพื่่�อความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของชุมุชน)

4.1 การสนัับสนุุนสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�เหมาะสมของชุุมชนในท้้องถิ่่�น (เช่่น น้ำำ�� 
ดื่่�ม ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เพีียงพอ สุุขอนามััย)

4.2 การสนัับสนุุนสิทิธิในอาหาร และความมั่่�นคงปลอดภััยทางอาหารของบุุคคล 
ครััวเรืือน และชุุมชนในท้้องถิ่่�น

4.3 การสนัับสนุุนสิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรมของคนในท้้องถิ่่�น 
โดยรวมถึึงการเข้้าถึึงการศึึกษาและการจ้้างงาน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 209-213 เรื่่�องแนวทางการจััดการการมีีส่่ววนร่่วมของชุุมชนรอบข้้าง
หน้้า 209-222 เรื่่�องการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบข้้าง 

5. พัันธสััญญาต่่อการเพ่ิ่�มประสิทิธิภาพการผลิิต 
(มุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต)

5.1 การเสนอหรืือสนัับสนุนุการฝึกึอบรมสำำ�หรัับผู้้�ผลิติยางธรรมชาติิ รวมถึึง
เกษตรกรรายย่่อย เพื่่�อปรัับปรุุงผลผลิิตและคุุณภาพ 

5.2 การบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงานต่างๆ เพ่ื่�อลดอััตราการใช้้พลัังงานให้้
น้้อยที่่�สุุด 

5.3 การบริิหารจััดการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิสููงสุุด

5.4 การลดและบรรเทาการปล่่อยคาร์์บอน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 153 เรื่่�องแนวทางการจััดการความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ
หน้้า 150-164 เรื่่�องการจััดการความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ
หน้า้ 252-256 เรื่่�องแนวทางการจััดการการใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
หน้้า 225-251 เรื่่�องแนวทางการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ
หน้้า 225-256เรื่่�องการบริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศ และ 
การจััดการการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

6. พัันธสััญญาต่่อระบบและกระบวนการต่่างๆ ใน
การขัับเคลื่่�อนการนำำ�องค์์ประกอบของนโยบายไป
ปฏิิบััติอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (มุ่่�งมั่่�นในการปฎิบััติ
ตามระบบและกระบวนการเพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิิน
การในส่ว่นต่า่งๆของนโยบายอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ)

เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติแิละแสดงให้เ้ห็็นถึึงความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติตามองค์์ประกอบ
ของนโยบายข้้างต้้น สมาชิิกให้้คำำ�มั่่�นเพิ่่�มเติิมว่่า 

6.1 กำำ�หนดเป้้าหมายเฉพาะทางภููมิศิาสตร์ที่่�กำำ�หนดเวลา เปิิดเผยต่่อสาธารณะ
และบัันทึึกเหตุุการณ์์สำำ�คััญต่่างๆ ด้้วยตััวบ่่งชี้้�/ตััวชี้้�วััดที่�เก่ี่�ยวข้้องสำำ�หรัับการ
บัังคัับใช้้พัันธสััญญา

6.2 จะใส่่พัันธสััญญาไว้้ในกระบวนการตััดสินใจระบบและการวััดสมรรถนะของ
การบริหิารจััดการองค์์กรหน่ว่ยธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กิจิการร่ว่มค้า้ บริิษััทในเครืือ 
และบริิษััทย่่อยต่่างๆ 

6.3 จะรัักษาไว้ซ่้ึ่�งการสนทนากัับผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียอย่า่งแข็ง็ขัันเป็น็ประจำำ�เพ่ื่�อ
ให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเปิิดโอกาสสำำ�หรัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาของบริิษััท 

6.4 จะมีีส่ว่นร่วม/การสนัับสนุนุการวางแผนของผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียหลายฝ่า่ย
และความพยายามเชิงินโยบายที่่�สนัับสนุนุหลัักการ GPSNR ในระดัับพื้้�นที่่� เขต 
อำำ�นาจตามกฎหมาย หรืือเชิิงพื้้�นที่่�อื่่�นๆ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 หน้้า 
หน้้า 63-68 เรื่่�องการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของเครืือข่่ายโลกเพื่่�อยางฑรรมชาติิที่่�
ยั่่�งยืืน (GPSNR)
หน้้า 5 เรื่่�องสารจากผู้้�บริิหาร
หน้้า 6-9 เรื่่�องรางวััลและความสำำ�เร็็จ
หน้้า 37-44 เรื่่�องการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
หน้้า 137 เรื่่�องกลยุุทธ์์การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
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7. พัันธสััญญาต่อ่การตรวจประเมินิห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
การตรวจสอบย้้อนกลัับ และการบริิหารจััดการ 
(มุ่่�งมั่่�นในการประเมิิน สอบทวนย้อนกลัับและบริิหาร
จััดการภายในห่่วงโซ่่อุุปทาน)

7.1 การจััดทำำ�แผนที่�ห่ว่งโซ่่อุปุาทานและการตรวจประเมิินผู้้�จััดหาสำำ�หรัับความ
เสี่่�ยงทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินการ
บรรเทาความเสี่่�ยงต่่างๆ

7.2 การสนัับสนุุนการตรวจสอบย้้อนกลัับของยางธรรมชาติิ โดยอย่่างน้้อย
ที่่�สุุดให้้ถึึงระดัับเขตอำำ�นาจตามกฎหมายที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ทราบหรืือควบคุุม
ความสอดคล้้องของวััสดุุที่่�จััดซื้้�อด้้วยองค์์ประกอบของนโยบาย GPSNR

7.3 การสื่่�อสารกัับผู้้�จััดหายางธรรมชาติทิุุกรายว่า่วััสดุุที่่�ผลิิตและแปรรูปูตาม
และสอดคล้อ้งกัับองค์์ประกอบของ GPSNR ซ่ึ่�งเป็็นที่�ยอมรัับ การจััดเตรียมข้้อ
กำำ�หนดที่่�มีีการกำำ�หนดเวลาเพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของนโยบาย และทำำ�ให้้
มั่่�นใจว่่ากฎระเบีียบและสััญญาของผู้้�จััดหา กิิจกรรมการมีีส่วนร่วม และกลไก
อื่่�นๆ สะท้้อนถึึงความคาดหวัังของผู้้�จััดหาเหล่่านี้้�

7.4 การมีีส่วนร่วมในห่วงโซ่อุ่ปุทานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ (ทั้้�งผู้้�จััดหาทางตรงและทาง
อ้้อม) เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาของบริิษััทผ่่านสิ่่�งจููงใจ กลไก 
สนัับสนุุน และระบบควบคุุมการจััดซื้้�อที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

7.5 ในกรณีีที่�ผู้้�จััดหาไม่่ปฏิิบััติตามองค์์ประกอบของนโยบาย GPSNR ให้้ทำำ�การ
พััฒนาแผนงานการนำำ�ไปปฏิิบััติที่่�มีีการกำำ�หนดเวลาเพ่ื่�อให้้บรรลุุการปฏิิบััติ
ตามและ/หรืือการแก้้ไขอัันตรายในอดีีตหรืือที่่�ยัังเกิิดขึ้้�นอยู่่�

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 50-57 เรื่่�องการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ (Value Chain)
หน้้า 36-44 เรื่่�องการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
หน้้า 50-57 เรื่่�องขอบเขตผลกระทบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกลุ่่�มผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หน้้า 138 เรื่่�องแนวทางการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หน้้า 128-149 เรื่่�องการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

8. พัันธสััญญาต่่อการติิดตามและรายงานความ
คืืบหน้้าและความสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบของ
นโยบาย(มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลและรายงานผล
ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบ 
GPSNR)

8.1.1 การติิดตามความคืืบหน้้าของพัันธสััญญาของบริิษััทเป็็นประจำำ�เพ่ื่�อให้้
ทราบสภาพการปฏิิบััติิงานจริิง

8.1.2 การใช้ร้ะบบการติดิตามและแนวทางปฏิิบััติติ่า่งๆ เพื่่�อรวมข้อ้มูลูจากกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียในพื้้�นที่่�และฝ่า่ยที่่�ได้ร้ัับผลกระทบสืบืเนื่่�องจากการไม่ป่ฏิิบััติิ
ตามพัันธสััญญา ซึ่่�งแหล่่งข้้อมููลอาจเป็็นแบบไม่่ทางการหรืือเป็็นทางการก็็ได้้

8.1.3 การรายงานต่อ่สาธารณะเกี่่�ยวกัับความคืบืหน้า้และผลลััพธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการนำำ�พัันธสััญญาเกี่่�ยวกัับนโยบายไปปฏิิบััติิอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้า้ 63 เรื่่�องการปฏิิบััติตามเกณฑ์์ของเครืือข่่ายโลกเพ่ื่�อยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน 
(GPSNR)
หน้้า 50-57  เรื่่�องการจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ (Value Chain) 
หน้้า 36 เรื่่�องการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
หน้้า 50-57 เรื่่�องขอบเขตผลกระทบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกลุ่่�มผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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กรอบการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD)
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด เตรีียมพร้้อมเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยภาคสมััครใจ ซึ่่�งอ้้างอิิงรููปแบบการรายงานตามกรอบการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากา ศ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่� TCFDแนะนำำ� รายละเอีียดข้้อแนะนำำ�ของ TCFD ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สอดคล้้องตาม TCFD

1. การกำำ�กัับดููแล 1.1 อธิิบายการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

1.2 อธิบิายบทบาทของผู้้�บริหิารในการประเมินิและจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพ

ภููมิิอากาศ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 

หน้้า 14 เรื่่�องการแสดงความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน

หน้้า 30 เรื่่�องโครงสร้้างการบริิหารด้้านความยั่่�งยืืน

หน้้า 227 เรื่่�องความท้้าทายและโอกาส

หน้้า 228 เรื่่�องความมุ่่�งมั่่�น

หน้า้ 227-229 เรื่่�องนโยบายการบริหิารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

2. กลยุุทธ์์ 2.1 อธิิบายความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศที่่�องค์์กรได้้ระบุุไว้้ในระยะสั้้�น ระยะ
กลาง และระยะยาว

2.2 อธิบิายผลกระทบความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศที่่�มีีต่อธุรุกิจิ กลยุทุธ์ ์และการ
วางแผนทางการเงิินขององค์์กร

2.3 อธิบิายความยืดืหยุ่่�นของกลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร โดยคำำ�นึึงถึึงสถานการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิิ
อากาศต่่าง ๆ รวมถึึงสถานการณ์์ควบคุุมอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นเกิิน 2 องศาเซลเซีียส

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 244 เรื่่�องกลยุุทธ์์หนึ่่�งลดสี่่�

หน้้า 120 เรื่่�องผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
หน้้า 55-56 เรื่่�องระดัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว และที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นและผลกระทบทางการเงิิน

หน้า้ 246 เรื่่�องเส้น้ทางสู่่�เป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
เป็็นศููนย์์
หน้้า 239 เรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศเชิิงปริิมาณ
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การเปิิดเผยข้้อมููลที่่� TCFDแนะนำำ� รายละเอีียดข้้อแนะนำำ�ของ TCFD ตำำ�แหน่่งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สอดคล้้องตาม TCFD

3. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 3.1 อธิิบายกระบวนการขององค์์กรในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

3.2 อธิิบายกระบวนการขององค์์กรในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

3.3 อธิิบายกระบวนการในการระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศจะถููก
รวมเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรอย่่างไร

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 247-248 เรื่่�องการประเมิินการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

หน้้า 244 เรื่่�องนโยบายการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

หน้้า 55-56 เรื่่�องความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศละกฎระเบีียบมาจรฐาน และเป้้าหมาย ความยั่่�งยืืน
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

4. ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย 4.1 การเปิดิเผยตััวชี้้�วััดที่่�องค์ก์รใช้เ้พื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภูมูิอิากาศ โดย
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

4.2 การเปิิดเผยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.3 อธิบิายเป้า้หมายที่่�องค์ก์รใช้เ้พื่่�อจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิอิากาศและ
ประสิิทธิิภาพเทีียบกัับเป้้าหมาย

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 
หน้้า 226 เรื่่�องเป้้าหมายระยะยาวและผลการดำำ�เนิินงาน

หน้้า 247-248 เรื่่�องปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
หน้้า 25 GRI Index รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 

หน้้า 227-228 เรื่่�องบทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ โดย คุุณ
เศรษฐา เกื้้�อมา หััวหน้้าฝ่า่ยการเงิิน (ประจำำ�ประเทศไทย) และ
ผู้้�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน
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ก้้าวย่่างสู่่�ปีีที่่� 71 แห่่งการวางรากฐาน
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง

ตลอดระยะเวลากว่่า 70 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
ที่่�เข้้มแข็็ง ควบคู่่�กัับการสั่่�งสมองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน ตลอดจนสัังคมโดยรวม โดยเรา
ให้ค้วามสำำ�คััญกัับความโปร่งใส ความเป็็นธรรม และความรัับผิิดชอบในทุกุกระบวนการ พร้้อมสื่่�อสารข้อ้มูลู
อย่่างตรงไปตรงมาเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังการสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืน ผ่่านการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การเติิบโตเชิิงรุุก  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งาน และการพััฒนานวััตกรรมท่ี่�เท่่าทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของตลาดและพฤติกิรรมผู้้�บริโิภค ควบคู่่�ไปกัับการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงทางการเงินิอย่า่งรอบคอบและ
มีีวินิััย เพื่่�อเสริมิสร้า้งเสถีียรภาพและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการรัับมือืกัับความผัันผวนของเศรษฐกิจิโลก
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด ในฐานะฟัันเฟืืองสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับความมุ่่�งมั่่�นสู่่�
การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนผ่านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ โดยให้้ความสำำ�คััญอย่่าง
สููงสุุดกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำำ�นึึงถึึงมิิติิทางสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลัักธรรมาภิิบาล (ESG) ตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เรามุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับเกษตรกรและคู่่�ค้าเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจััดหา
วััตถุุดิิบที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ถึึงแหล่่งกำำ�เนิิด และปราศจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ทุุกย่่างก้้าวของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจจะเป็็นไปอย่่างเกื้้�อกููลต่่อระบบนิิเวศและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี 
ของชุุมชนต้้นน้ำำ��อย่่างแท้้จริิง

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพ

มิิติิเศรษฐกิิจ
และบรรษััทภิิบาล
Governance
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

การฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับหรืือกฏหมาย การฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับหรืือกฏหมาย การฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับหรืือกฏหมาย

พนัักงานได้้รัับการอบรมการต่่อต้้าน 
คอรััปชััน

พนัักงานได้้รัับการอบรมการต่่อต้้าน 
คอรััปชััน

พนัักงานได้้รัับการอบรมการต่่อต้้าน 
คอรััปชััน

พนัักงานในกลุ่่�มเส่ี่�ยงลงนามเอกสาร
รัับรองตนเองด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

พนัักงานในกลุ่่�มเส่ี่�ยงลงนามเอกสาร
รัับรองตนเองด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

พนัักงานในกลุ่่�มเส่ี่�ยงลงนามเอกสาร
รัับรองตนเองด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

พนัักงานได้ร้ัับการอบรมความปลอดภััย
ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พนัักงานได้ร้ัับการอบรมความปลอดภััย
ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พนัักงานได้ร้ัับการอบรมความปลอดภััย
ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คู่่�มืือธรรมาภิิบาลบริิษััทฯ
มาตรฐานทางจริิยธรรม
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิงาน

การรัับรองมาตรฐาน ระบบบริิหารจััดการ
ความปลอดภััยของข้้อมููล

การรัับรองมาตรฐานการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�ยั่่�งยืืน

0 กรณีี0 กรณีี0 กรณีี

100%100%100%

100%100%100%

100%100%

SDGs

100%

ISO07001

ISO20400

การกำำ�กัับดููแลองค์์กร
และจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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นัับเป็็นครั้้�งที่่� 2 หลัังจากที่่�เคยได้้รัับรางวััลมาแล้้วในปีี 2567 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรม จริิยธรรม และหลัักธรรมาภิิบาล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นมาตรฐานสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าและ
สัังคมมาโดยตลอด บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ 10 ประการ 
ไม่ว่่า่จะเป็น็ ความเป็น็ธรรมแก่ผู่้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน ความรัับผิดิชอบ
ต่่อผู้้�บริิโภคและคู่่�ค้้า การใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาให้้เป็็นเลิิศ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
การส่่งเสริิมจริิยธรรม การช่่วยเหลืือสัังคม การเคารพสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์
รวมถึึงการบริิหาร ความเสี่่�ยงของกิิจการอย่่างรอบคอบ ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและธรรมาภิิบาล

เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของลูกูค้้าและสัังคมอย่า่งแท้จ้ริิง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอกย้ำำ��บทบาทความเป็น็ผู้้�นำำ�
ในอุุตสาหกรรมยางพาราที่่�ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาองค์์กรภายใต้้กรอบจรรยาบรรณที่่�ดีี
งาม พร้้อมส่่งมอบบริิการที่่�โปร่งใส มีีมาตรฐาน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตให้้แก่่ลููกค้้า 
ทุุกคน ตอกย้ำำ��พัันธกิจในการเป็็นผู้้�ผลิิตและแปรรููปยางพาราท่ี่�รัับผิิดชอบ พร้้อมเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบไป

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด เข้้ารัับรางวััล “เข็็มกลััดเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่นหอการค้้าไทย ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปีี 2568”

ภายใต้้แนวคิิด “Big Quick Win ด้้วยหลัักจรรยาบรรณ”
โดยได้้รัับเกีียรติิจาก ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นายแพทย์์เกษม วััฒนชััย องคมนตรีี เป็็นประธานในพิิธีีมอบรางวััล

รางวััลเข็็มกลััดเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่นหอการค้้าไทย ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปีี 2568
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล “องค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรม” ประจำำ�ปีี 2568 ในงานสมััชชาคุุณธรรมแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 14 ซึ่่�งจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 21–22 สิิงหาคม 2568  
ณ อิิมแพค เมืืองทองธานีี กรุุงเทพมหานคร บริิษััทฯ ภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้รัับเกีียรติิเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรมที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและเข้้ารัับโล่่รางวััลจากศููนย์์คุุณธรรม 
(องค์์การมหาชน) ภายใต้้แนวคิิด “พลัังครอบครััวและภาคีีเครืือข่่าย เสริิมสร้้างนิิเวศคุุณธรรม สู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” เพื่่�อเป็็นเวทีีกลางของภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม 
ในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�เชื่่�อมโยงและบููรณาการ เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่วมในการกำำ�หนดแนวทางการขัับเคลื่่�อนคุณธรรม การได้้รัับรางวััลองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรมครั้้�งนี้้�  
นัับเป็็นการยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม และการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์สัังคมไทยให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนต่อไป “รางวััลองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรม” เป็็นการยกย่่ององค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และยึึดมั่่�นในคุณธรรม โดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

รางวััลองค์์กรธุุรกิิจคุุณธรรม ประจำำ�ปีี 2568
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“

คุุณสุุริิสา รััตนโสม
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ในปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับการยกย่่อง
ว่า่เป็น็องค์ก์รธุุรกิจิคุณุธรรม จากการได้ร้ัับรางวััล องค์ก์ร
ธุุรกิิจคุุณธรรม จาก ศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) 
ตลอดระยะเวลาการทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ดิิฉัันได้้สัังเกตว่่า 
บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน
อย่่างมุ่่�งมั่่�นได้้นำำ�หลัักจริิยธรรมมากำำ�หนดทิิศทางการ
ตััดสินิใจ โดยคำำ�นึึงถึึง ความถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ เลืือกทำำ�สิ่่�งที่่�ควร มากกว่่า  
ทำำ�สิ่่�งท่ี่�ได้เ้ปรียบชั่่�วคราว เมื่่�อธุุรกิจิยึึดหลัักจริยิธรรมอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ จะเกิิด ความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า คู่่�ค้้า นัักลงทุุน 
และสัังคมความสััมพัันธ์์ระยะยาวแทนความสััมพัันธ์์ 
เชิิงธุุรกรรม ความไว้้วางใจกลายเป็็น สิินทรััพย์์ที่่�มีี 
มููลค่่าสููง ของบริิษััทฯ

การนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลและกรอบการจััดการด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ส่ง่ผลเชิงิบวกและเป็็นกลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คััญต่อ่ความมั่่�นคงและยั่่�งยืนืขององค์์กร ผลกระทบเชิงิบวกท่ี่�ได้ร้ัับ ได้้แก่่ 
เพ่ิ่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันปััญหาการทุุจริิต  
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เสริิมภาพลัักษณ์์และแบรนด์
องค์์กร

แม้้การนำำ�กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้จะมีีต้้นทุุนและความท้้าทายในระยะสั้้�น แต่่ ผลประโยชน์ ์
ระยะยาวต่อ่ความมั่่�นคง ความน่า่เชื่่�อถืือ และความยั่่�งยืนืของธุุรกิจิมีีมูลูค่า่สูงูกว่า่อย่า่งชััดเจน โดยเฉพาะ
ในบริิบทปััจจุุบัันที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียคาดหวัังความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบมากขึ้้�น

การดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้หลัักธรรมาภิบิาลถืือเป็น็แนวทางสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิการเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืในระยะยาว อย่า่งไรก็ต็าม องค์ก์รยัังคงต้้องเผชิญิทั้้�ง “ความท้้าทาย” และ “โอกาส” ที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการบริหิาร
จััดการอย่า่งเหมาะสมและรอบคอบ ดัังนี้้� ความท้้าทายด้้านการเปลี่�ยนแปลงวัฒันธรรมองค์ก์ร พนัักงานและผู้้�บริหิารอาจต้้องปรัับแนวคิดิและพฤติกิรรมการทำำ�งาน หากขาดการสื่่�อสารที่่�ดีี อาจเกิดิแรงต้้านภายในองค์ก์ร 
ความท้้าทายด้้านความซับัซ้้อนในการบริหิารจัดัการ กระบวนการตััดสินิใจอาจช้า้ลง เนื่่�องจากต้้องผ่า่นขั้้�นตอนและการตรวจสอบมากขึ้้�น ต้อ้งอาศััยความร่ว่มมือืจากทุกุระดัับในองค์ก์ร ความท้้าทายด้้านต้้นทุนุในการ
ดำำ�เนิินการเพ่ิ่�มขึ้้�น ค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ การอบรม และการรายงาน ต้้องลงทุนุด้านบุคลากรและเทคโนโลยีี เป็็นต้้น ท่า่มกลางความท้้าทาย ยังัมีีโอกาสในการเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขันั
ในตลาด ลูกูค้้าและคู่่�ค้าเลืือกทำำ�ธุรุกิิจกัับองค์์กรท่ี่�มีีความโปร่งใสและน่า่เชื่่�อถืือ สามารถยกระดัับวััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพัันของพนัักงาน มีีการสนัับสนุุนการบริิหารความเส่ี่�ยงเชิงิรุุก ในที่�สุดุบริิษััทฯ สามารถสร้้าง
ความยั่่�งยืืนและคุุณค่่าในระยะยาว ไม่่พึ่่�งพาความสำำ�เร็็จระยะสั้้�น และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 75



ความมุ่่�งมั่่�น

การเสริิมสร้้างระบบธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

1

4

2

5

3

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และการพััฒนาระบบธรรมาภิิบาล

วางโครงสร้้างการบริิหารที่่�โปร่่งใส
และตรวจสอบได้้

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
และสร้้างวััฒนธรรมธรรมาภิิบาล

ใช้้ระบบตรวจสอบภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยง

กำำ�หนดนโยบายและค่่านิิยม
องค์์กรให้้ชััดเจน

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการมีีระบบธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ความรัับผิิดชอบ 
และความโปร่่งใส บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยยึึดถืือความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม ความรัับผิิดชอบ และการสามารถตรวจสอบได้้ เป็็นแนวทางสำำ�คััญในการบริิหารจััดการองค์์กร 
ในทุุกระดัับ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและเสริิมสร้้าง ระบบธรรมาภิิบาล ให้้มีีความครอบคลุุม ชััดเจน และสอดคล้้องกัับมาตรฐานและแนวปฏิิบััติที่่�ดีีในระดัับสากล ผ่่านการกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�เหมาะสม การแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน รวมถึึงการจััดให้้มีีกลไกการกำำ�กัับดููแล การตรวจสอบ และการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

ควบคู่่�กัันนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งปลูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ส่ง่เสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกระดัับปฏิบิััติงานด้วยความซื่่�อสััตย์สุจุริิต เคารพสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย และตระหนััก
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้ห้ลัักธรรมาภิิบาลถูกูนำำ�ไปปฏิิบััติอย่า่งเป็็นรูปธรรมในกระบวนการทำำ�งานประจำำ�วััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาและประยุุกต์์ใช้ห้ลัักการและแนวปฏิบิััติที่่�ทัันสมััย อาทิิ 
การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการ ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การกำำ�กัับดููแลด้้านข้้อมููลและเทคโนโลยีี รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และเหมาะสม เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส  
ความเชื่่�อมั่่�น และความสามารถในการปรัับตััวขององค์์กรท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

การเสริิมสร้้างระบบธรรมาภิิบาล (Governance System) เป็็นกระบวนการเชิิงโครงสร้้างและวััฒนธรรมที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ ไม่่ใช่่เพีียงการกำำ�หนดนโยบาย แต่่ต้้องทำำ�ให้้ “เกิิดขึ้้�นจริิง” ในการบริิหารและการ
ทำำ�งานประจำำ�วััน สามารถอธิิบายได้้เป็็นกรอบปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนดัังนี้้�

ประกาศ พัันธกิิจ (Mission) และ ค่่านิิยมหลััก (Core Values) 
ที่่�ยึึดหลัักจริิยธรรม ความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบ 
ให้้ผู้้�บริิหารแสดงบทบาทเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี (Tone from the Top)

เปิดิช่อ่งทางรัับฟัังข้อ้เสนอแนะ/ร้อ้งเรียีนจากลูกูค้า้ พนัักงาน 
และสาธารณชน มีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือประชาชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

มีีคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลธรรมาภิิบาล กำำ�หนดหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายให้้โปร่่งใส

จััดอบรมให้้ความรู้้�ด้้านธรรมาภิิบาลกัับผู้้�บริิหารและ
พนัักงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ใช้ก้ิจิกรรม เช่น่ กิจิกรรมรณรงค์์
ความโปร่่งใส หรืือโครงการ “องค์์กรคุุณธรรม”

จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ ประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงและจััดการเชิงิรุุก เพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาในอนาคต  
มีีการประเมิินและติิดตามผลการดำำ� เนิินการด้้าน 
ธรรมาภิิบาลเป็็นประจำำ�

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด76



มาตรฐานธรรมาภิิบาลธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดและทบทวนนโยบาย รวมถึึงแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกิิจการเอกชน โดยอ้้างอิิงหลัักเกณฑ์์และแนวทาง
ตาม “มาตรฐานธรรมาภิิบาลธุุรกิิจ”กรมพััฒนาธุุกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับ 
ในระดัับประเทศ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้้

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหััวข้้อสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

การบริิหารงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ด้้วย
ความถูกูต้้อง มีีกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับในการปฏิิบััติงิานอย่า่งเคร่่งครััดด้ว้ย
ความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ
เสรีีภาพของบุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียฝ่่ายต่่าง ๆ

กำำ�กัับดููแลให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดมั่่�นความ 
ถูกูต้อ้งดีีงาม และมีีจิติสำำ�นึึกในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีศีีลธรรม 
คุณุธรรม รวมท้ั้�งยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณธุรุกิิจ หมายถึึง การประยุุกต์์หลััก
จริิยธรรม มาตรฐานทางศีีลธรรม คุุณธรรมที่่�ใช้้กัับธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดปััญหาด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจขึ้้�นกัับบริิษััทฯ

การบริิหารงานของบริิษััทฯ มีีกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ มีีการเปิิดเผยตรงไปตรง
มา สร้้างความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ และในการดำำ�เนิินงานต้้องปฏิิบััติงานด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
อย่่างตรงไปตรงมา รวมทั้้�งต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�จำำ�เป็็นและ
เชื่่�อถืือได้้ ให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน 
วางระบบให้้การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารดัังกล่่าวเป็็นไปโดยง่่าย

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรและผู้้�บริิหาร ให้้ใส่่ใจต่่อปััญหา
และมีีความรัับผิิดชอบ ต่่อลููกค้้า ต่่อคู่่�ค้้า ต่่อพนัักงาน และต่่อสัังคม และ
เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งสามารถชี้้�แจงและให้้เหตุุผล แก่่ทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

การบริิหารงานของบริษิััทฯ จะต้้องส่ง่เสริิมควบคุมุให้เ้กิดิความคุ้้�มค่า่ เพื่่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดหรืือเกิิดมููลค่่ามากที่่�สุุด ในการปฏิิบััติิงานต้้องใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลผลิิต/บริิการที่่�คุ้้�มค่่า 
ต่่อการลงทุุนและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อส่่วนรวม ตลอดจนพััฒนา
กระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบและ มีีมาตรฐาน มีีการจััดการ 
ความเสี่่�ยงและมุ่่�งเน้้นผลการปฏิิบััติงานที่�เป็็นเลิิศ รวมถึึงมีีการติิดตาม
ประเมิินผลและพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำำ�เนิินงานธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักนิิติิธรรม

หลัักคุุณธรรม

หลัักความโปร่่งใส

การบริิหารงานของบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้บุคุลากรมีีส่วนรัับรู้้�การวางแผน
การปฏิบิััติงาน การประเมินิผลงาน การเสนอความเห็น็ในการตััดสินิปัญหา 
ทำำ�ความเข้า้ใจ ร่ว่มแสดงทััศนะ ร่ว่มเสนอปัญัหา/ประเด็น็ที่่�สาคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ร่ว่มคิิดแก้้ไขปัญัหา เพื่่�อให้เ้กิดิความคิดิริเิริ่่�มสร้้างสรรค์ ์และมีีพลัังในการ
ทำำ�งานร่วมกััน รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการเปิิดรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อที่่�จะกำำ�หนดแนวทางการปรัับปรุุง/แก้้ไขให้้เหมาะสม
ต่่อไป

หลัักการมีีส่่วนร่่วม

หลัักความรัับผิิดชอบ

หลัักความคุ้้�มค่่า
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บริษิััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการทางจริยิธรรมที่่�เข้ม้ข้น้โดยเฉพาะ รวมทั้้�งการนำำ�แนวปฏิิบััติทิี่่�ดีีของหอการค้า้ไทย 
มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังต่่อไปนี้้�

การให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมููลและความ
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
และคู่่�ค้้า

การรัักษาความสุุจริิต

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมจริิยธรรม

กิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคม

การส่่งเสริิมการบำำ�บััดและ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

สิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคล

การลดความเสี่่�ยงของกิิจการ

มุ่่�งการส่่งเสริิมหลัักการปฏิิบััติิ
อัันเป็็นเลิิศในองค์์กร

มาตรฐานจริิยธรรม

กระบวนการที่่�ต้้องปฎิิบััติิ 10 ประการ

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน 4 ด้้าน

5

4

3

2

1

10

9

8

7

6

1.
ด้้านลููกค้้า

2.
ด้้านบุุคลากร

3.
ด้้านการเงิิน

4.
ด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กร

•	 ความพึึงพอใจต่่อภาพลัักษณ์์ของกิิจการ

•	 ความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ เช่่น การขาย  
การส่่งสิินค้้า การรัับชาระหนี้้�

•	 ข้้อร้้องเรีียนได้้ปรัับปรุุงแก้้ ไขอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนซ้ำำ��ในกรณีีเดิิม

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรและชี้้�แจง 
ถึึงข้้อดีี และข้้อควรแก้้ ไขจากการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงาน

•	 ข้้อร้้องทุุกข์์ให้้แก่่บุุคลากรและได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิดิข้อ้ร้อ้งทุกุข์ซ์้ำำ��ในกรณีีเดิมิ

•	 กิิจการมีีการวััดผลการลาออกของบุุคลากร เช่่น 
อััตราส่่วนการลาออก

•	 กิิจการมีีการจััดทำำ�บััญชีีและยื่่�นงบการเงิินประจำำ�ปี ี
ต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ โดยถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	 กิิจการมีีการรายงานและการบริิหาร เงิินสด 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (การรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้� 
การค้้า รวมถึึงสำำ�รองรายจ่่ายแก่่เจ้้าหนี้้�การค้้า)

•	 กิิจการมีีระบบการกำำ�กัับติิดตามและตรวจสอบ 
การทำำ�งานจากหน่ว่ยงานรััฐ หรือืหน่ว่ยงานภายนอก
ธุุรกิิจ

•	 กิจิการกำำ�หนดนโยบายเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์์
ให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย โดยสามารถตรวจสอบผ่า่น
ช่่องทางให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากทุุกฝ่่ายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กิจิการเป็็นส่วนหน่ึ่�งของสัังคมและชุุมชน โดยมีีผลการ
สนัับสนุุนชุุมชนที่่�สำำ�คััญ มีีโครงการหรืือ กิิจกรรม 
ที่่�เป็็นประโยชน์ เช่่น ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม 
ต่่อชุุมชน
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กรอบในการสร้้างจริิยธรรมให้้เป็็นวััฒนธรรมของบริิษััทฯ

วััฒนธรรม

วััฒนธรรม

วััฒนธรรม

วััฒนธรรม

อ้้างอิิงจาก กรอบการจััดการด้้านจริิยธรรม สถาบัันส่่งเสริิมจริิยธรรม

3.1 การประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านจริิยธรรม

2. โครงสร้้างในการกำำ�กัับดููแล

4. การประเมิินจากภายนอก
และการรายงานสู่่�ภายนอก

1. การให้้คำำ�มั่่�นจากผู้้�บริิหาร

3.4 การบัังคัับใช้้

3.5 กำำ�กัับดููแลและรายงาน 3.2 กลยุุทธ์์ทางด้้านจริิยธรรม

3.3 มาตรฐานด้้านจริิยธรรม

3. การจััดการด้้าน
จริิยธรรม
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประธาน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร และ ผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

คณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สวััสดิิการ

คณะกรรมการ 5ส 
และ ไคเซ็็น

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อมและ

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

ผู้้�จััดการสายงาน
เลขานุุการและ

กฏหมาย

ผู้้�จััดการสายงาน
บััญชีีและการเงิิน 
สารสนเทศและ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ผู้้�จััดการสายงาน
ห่่วงโซ่่อุุปทานและ

การตลาด

ผู้้�จััดการสายงาน
บริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์

ผู้้�จััดการสายงาน
วิิศวกรและการผลิิต

ผู้้�จััดการสายงาน
คุุณภาพ

ผู้้�จััดการสายงาน
อาชีีวอนามััย

ความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการ

ผู้้�บริิหารสายงาน
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักนิิติิธรรม

หััวข้้อในการพิิจารณา

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายงานการทำำ�ผิิดกฏหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับใด ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นภายในหรืือต่่างประเทศที่่�บริิษััทฯ เป็็นคู่่�ค้้า หรืือลููกค้้า

หลัักฐาน ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

ยื่่�นตรงเวลาและครบถ้้วน

ยื่่�นตรงเวลาและครบถ้้วน

ถููกต้้องและครบถ้้วน

ทำำ�ตามเวลาและครบถ้้วน

ถููกต้้องและครบถ้้วน

ไม่่พบการจงใจทำำ�ผิิดกฏหมาย

พนัักงานรัับทราบ

ถููกต้้องและครบถ้้วน

พนัักงานรัับทราบ

งบการเงิินประจำำ�ปีี

ภงด 51 และ ภงด 50

นำำ�ส่่งกองทุุนประกัันสัังคม

อบรมตามที่่�กฏหมายบัังคัับ

พรบ. คุ้้�มครองแรงงานคนพิิการ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ใบอนุุญาติิต่่าง ๆ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ผลการตรวจซอฟต์์แวร์์ ไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิ

การยื่่�นงบการเงิินต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

ปฎิิบััติิตามกฎหมายประกัันสัังคม และกองทุุนเงิิน

บริิษััทมีีการยื่่�นใบอนุุญาต และจดทะเบีียนตามกฎหมายธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศกฎระเบีียบภายใน

ยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

บริิษััทฯ มีีการปฎิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันไม่่ทำำ�สิ่่�งผิิดกฎหมาย

บริิษััทมีีการอบรม และเผยแพร่่ข้้อกฎหมายให้้แก่่ พนัักงานและ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้� เคารพกฎระเบีียบวิินััยจราจรอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้ซอฟต์์แวร์์ ที่่�ละเมิิดสิิทธิิ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เป็็นไปตามกฎหมาย โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิเสรีีภาพ และความยุุติิธรรมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมถึึงมีีมาตรการป้้องกัันการทำำ�ผิิดกฎหมาย และใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิด้้วยความ
เที่่�ยงธรรม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักนิิติิธรรม
บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและยกระดัับระบบธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการส่่งเสริิมและติิดตามการดำำ�เนินิงานด้านที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิกิจกรรม
ทุุกด้้านขององค์์กรเป็็นไปตามหลัักการธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างครอบคลุุม เพีียงพอ เหมาะสมกัับบริิบท และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการเคารพ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance) ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการ ได้้กำำ�หนดนโยบาย 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนต้้องทำำ�ความเข้้าใจ และ 
ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ

ภาวะการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฏหมาย ข้้อบัังคัับ

การประเมิินความเสี่่�ยงการทบทวนโดยผู้้�บริิหาร

การจััดทำำ�นโยบายและมาตรฐานการปฎิิบััติิงาน

การตรวจสอบภายในและการกำำ�กัับดููแล

การพััฒนาระบบกัับนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบัังคัับใช้้นโยบายและการลงโทษ
ทางวิินััยอย่่างเหมาะสม

การสื่่�อสารนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
การอบรมนโยบายและการสร้้างจิิตสำำ�นึึก

Compliance
Program

1

2

3

45

6

7
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การบริิหารจััดการด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
บริษิััทฯ ได้จ้ััดทำำ�ทะเบีียนกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ระบบ 
โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุุงทะเบีียนกฎหมายเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละหมวด พบว่่า บริิษััทฯ มีีความสอดคล้้องในระดัับสููงในประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
การกำำ�กัับดููแลองค์์กร และการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม ขณะที่่�หมวดสิ่่�งแวดล้้อมและแรงงานมีีจำำ�นวน
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องสููง สะท้้อนถึึงความเข้้มข้้นของข้้อกำำ�หนดในอุุตสาหกรรม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความ
สำำ�คััญในการติิดตามและปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้านกฎหมาย เพื่่�อยกระดัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ให้ค้รอบคลุมุและมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งข้ึ้�น อัันเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ
และยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลองค์์กร

สิิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

สิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม

ประเด็็นด้้านผู้้�บริิโภค

การมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน

การจำำ�แนกหมวดหมู่่�กฎหมายอ้้างอิิงตามแนวทางของ ISO 26000 
ครอบคลุุม 7 ด้้านสำำ�คััญ ได้้แก่่

1
2
3
4
5
6
7

ผลการประเมิินความสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ

ประเด็็น
จำำ�นวนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมทั้้�งหมด สอดคล้้อง ไม่่สอดคล้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

การกำำ�กัับดููแลองค์์กร 23 19 0 4

สิิทธิิมนุุษยชน 25 24 0 1

การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 179 116 0 63

สิ่่�งแวดล้้อม 178 93 0 85

การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม 9 9 0 0

ประเด็็นด้้านผู้้�บริิโภค 12 5 0 7

การมีีส่ว่นร่ว่มและการพััฒนาชุมุชน 11 10 0 1

รวม 437 276 0 161
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

โครงการอบรมทบทวน
นโยบายประจำำ�ปีี 2568

ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งถูกูต้้องตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในระดัับท้อ้งถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับสากล โดยได้จ้ััดทำำ�แผนงานด้า้นการปฏิบิััติติามกฎหมาย (Compliance Program) 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างครอบคลุุมและเป็็นระบบ

ในปี ี2568 บริษิััทฯ ได้ม้อบหมายให้ฝ้่า่ยทรััพยากรมนุษุย์เ์ป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบหลัักในการดำำ�เนินิกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการสื่่�อสารและทบทวนแนวทางปฏิบิััติทิี่่�สอดคล้อ้งกัับกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ และนโยบายของบริษิััทฯ ครอบคลุมุ 
5 โรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

•	 สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของพนัักงานต่่อการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงหรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสและหลัักธรรมาภิิบาล

การประกาศนโยบาย
ให้้รัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ของพนัักงาน
ได้้รัับการฝึึกอบรม

ตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ต่่าง

100% 100% 100%
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ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จััดทำำ�และอบรมนโยบาย

จััดทำำ� ทบทวน และอบรมนโยบาย ผลลััพธ์์ ปีี 2568 เป้้า ปีี 2568 - ระยะยาว

•	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและการให้้สิินบน

•	 การร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด

•	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม

•	 การบริิหารความเสี่่�ยง

•	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 การจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

•	 การต่่อต้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนเงิินต่่อผู้้�ก่่อการร้้าย

•	 คู่่�มืือธรรมาภิิบาลบริิษััท มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน

•	 ทะเบีียนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมาภิิบาล

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวน 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวนและอบรม 100%

ทบทวน 100%
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การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น และสิินบน

นโยบายและการกำำ�กัับดููแล

กลไกและการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

การสร้้างความตระหนัักรู้้�

การสื่่�อสารสู่่�ภายนอก

นโยบาย “งด” รัับของขวััญ

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และสิินบนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ภายใต้้แนวคิิด “Zero Tolerance” หรืือการไม่่เพิิกเฉยต่่อการทุุจริิตทุุกรููปแบบ ทั้้�งในเชิิงรุุกและเชิิงรัับ

การสร้้างระบบควบคุุม: พััฒนาระบบและมาตรการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

จััดอบรมด้้านจริิยธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ไปจนถึึงการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี
เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ

เผยแพร่่นโยบายและเจตนารมณ์์ผ่่านเว็็บไซต์์องค์์กรและช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิร่่วมกััน

บริิิ�ษััั�ทฯ ยััั�งได้้้�ประกาศใช้้้�แนวทางการงดรััั�บและให้้้�ของขวััั�ญพร้้้�อมทั้้�งสื่่่��อสารไปยัังผู้้้��มีีี�ส่่่�วนได้้้�เสีีี�ยทุุุ�กกลุ่่่��ม และให้้้�พนััั�กงานทุุุ�กกลุ่่่��ม 
ตระหนััั�กและเข้้้�าใจในหลััั�กการจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จและการต่่อต้้้�านการทุุุ�จริิิ�ตและคอร์์์�รััั�ปชััั�นอย่่่�างเป็็นรููู�ปธรรมผ่่่�านช่่่�องทาง
การสื่่่��อสารที่่่��หลากหลาย อาทิิิ� เว็็็�บไซต์์์� เฟซบุ๊๊�ค ประชาสััั�มพัันธ์์์�ภายใน Intranet และไลน์์แอปพลิิเคชัันของบริิิ�ษััั�ทฯ

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอรััปชััน และสิินบน

สแกนเพื่่�อศึึกษาเพิ่่�มเติิม
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การบริิหารการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และสิินบน
บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนคืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส เราจึึงได้้วางระบบบริิหารการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และสิินบนอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่การแสดงเจตนารมณ์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง ไปจนถึึงกระบวนการตรวจสอบและเยีียวยา เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปราศจากการทุุจริิตในทุุกระดัับ และมุ่่�งเน้้นการรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
อย่่างเป็็นธรรม

การแสดงเจตนารมณ์์
ของผู้้�บริิหาร

การประเมิินความเสี่่�ยง

การกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�งาน
ด้้านการป้้องกัันทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบน

การตรวจสอบทั้้�งภายในและภายนอก

การกำำ�กัับดููแลและการควบคุุมภายใน

การแจ้้งเบาะแสการตรวจสอบหลัักฐาน
และการแก้้ไขเยีียวยาและบทลงโทษ

การสื่่�อสารและการฝึึกอบรม

ระบบบริิหารการต่่อต้้าน
การทุุจริิต คอร์์รััปชััน

และสิินบน

01

02

03
04

05

06

07
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การประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
สิินบน และผลหลัังจากมีีการชดเชยความเสี่่�ยง
บริษิััทฯ ได้ท้ำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงในกระบวนการดำำ�เนินิงาน 5 ด้า้น และครอบคลุมุ 5 โรงงาน และ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ รวม 6 หน่่วย สามารถสรุุปผลความเสี่่�ยงในภาพรวมในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�สื่่�อสารเรื่่�องการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และสิินบนให้้แก่่พนัักงานผ่านกระบวนการปฐมนิิเทศ การอบรมประจำำ�ปีี และยัังทำำ�การสร้้างการอบรมแบบ e-learning ทั้้�งที่่�เป็็นแบบภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ นอกจากนี้้�
พนัักงานจะต้้องทำำ�ความเข้้าใจ ลงนามรัับทราบนโยบาย และปฏิิญานว่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายพร้้อมกัับได้้แจ้้งให้้พนัักงานทราบในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดอีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังสื่่�อสารนโยบายนี้้�ไปสู่่�ลููกค้้าและคู่่�ค้้า 
โดยการแจ้้งให้้รัับทราบทางอีีเมลล์์ และผ่่านทางนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ยั่่�งยืืน

ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยงในกระบวนการดำำ�เนิินงาน 5 ด้้าน และครอบคลุุม 5 โรงงาน และ 
สำำ�นัักงานใหญ่่ รวม 6 หน่่วย “ไม่่พบ” ความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

การยัักยอกและการฉ้้อโกง

การทุุจริิตด้้านจััดซื้้�อ

การตกแต่่งบััญชีี

อาชญากรรมไซเบอร์์

คอร์์รััปชัันและสิินบน

คว
าม

เสีี
ยห

าย
เมื่่

�อเ
กิิด

โอกาสที่่�จะเกิิด

ประเภทของความเสี่่�ยงที่่�วััด

ต่ำำ�� กลาง สููง

1

2

3

4

5
1,2,3,4,5

การอบรมและการสื่่�อสารนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการรัับสิินบน

สถิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบน

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการฝ่่าฝืืนจริิยธรรม หรืือการกระทำำ�ที่่�ส่่อไปทางทุุจริิต

100% ปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

100% อบรมและสื่่�อสารนโนบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบนให้้กัับพนัักงาน

100% อบรมและสื่่�อสารนโนบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบนให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า

3 ราย ตรวจสอบคู่่�ค้า ที่่�ทำำ�สััญญาติิดตั้�งสิินทรััพย์์ถาวรท่ี่�มีีมูลค่่าสููงและผลการประเมิิน
ไม่่พบว่่ามีีความเสี่่�ยงในการทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบน
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นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิต คอร์์รััปชััน และสิินบน

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบน

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย

นโยบายการแจ้้งเบาะแส รัับข้้อร้้องเรีียน

คู่่�มือืธรรมาภิิบาลบริิษััท มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิงาน

แนวปฎิิบััติิการให้้และการรัับของขวััญ และการเลี้้�ยงรัับรอง

เพื่่�อให้้ระบบการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านจริิยธรรมมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ประเมิินตนเองตามมาตรฐานแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Self-Assessment)  
ครอบคลุุมเกณฑ์์การพิิจารณาทั้้�ง 71 ข้้อ โดยมีี หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประเมิินและทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี(เริ่่�มดำำ�เนินิการตั้้�งแต่ป่ี ีพ.ศ. 2566) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมั่่�นใจว่า่มาตรการป้อ้งกัันการทุจุริติ
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเด็็น
มีี / ไม่่มีี ระดัับ

ความ
เสี่่�ยง

การประเมิินความเสี่่�ยง (Corruption Risk Assessment) มีี ต่ำำ��

มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน (Internal Control for Corruption Risks มีี ต่ำำ��

มาตรการควบคุมุภายในด้านการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการเก็บ็รัักษาเอกสาร 
(Financial Controls)

มีี ต่ำำ��

มาตรการควบคุุมในการกำำ�กัับดููแลและการตรวจสอบ (Monitoring and Auditing) มีี ต่ำำ��

มาตรการควบคุุมฝ่่ายสนัับสนุุน (Support Functions) มีี ต่ำำ��

นโยบายและข้้อปฏิิบััติิ  (Anti-Corruption Principle & Policy) มีี ต่ำำ��

การสื่่�อสาร (Communication) มีี ต่ำำ��

การแจ้้งเบาะแสและขอคำำ�แนะนำำ� (Raising Concerns and Seeking Guidance) มีี ต่ำำ��

ทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุง (Review, Assess and Improve) มีี ต่ำำ��

การดำำ�เนิินงานและแผนงาน 2567-2568 ที่่�เกี่่�ยวกัับการเข้้าร่่วม เป็็นแนวร่่วมการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption)

เพื่่�อตอกย้ำำ��จุุดยืืนในการต่่อต้้านการทุุจริิต และคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ บริิษััทฯ ได้้บููรณาการแนวทางปฏิิบััติิของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กรและการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบท่ี่�โปร่งใสและตรวจสอบได้้ในทุกขั้้�นตอน  
แม้้ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ จะยัังไม่่ได้้เป็็นสมาชิิก CAC อย่่างเป็็นทางการ แต่่การยึึดถืือมาตรฐานดัังกล่่าวถืือว่่าเป็็นพัันธกิจสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติ 
มาโดยตลอด
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ปีี 2568
ได้้มีีการลงนามในแบบฟอร์์ม “ประกาศยืืนยัันการไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย”  
ของพนัักงานที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ได้้แก่่
1. ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป 2. พนัักงานจััดซื้้�อ

การป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การลงนามเอกสาร “ประกาศยืืนยัันการไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย”

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน

1

2

บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการระบุ ุป้อ้งกััน และบริหิารจััดการการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ดัังนั้้�นจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย
การป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) เพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และให้้ ผู้้�บริิหาร บุุคลากรของบริิษััทมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว 
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล มาตรฐาน 
ทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ นโยบายดัังกล่่าว 
ได้้เผยแพร่่ผ่่านทางเว็็ปไซต์์

ทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�บริิหาร พนัักงานเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์โดยแจ้้งให้้ผู้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยงทราบ

ช่่วยเหลืือชี้้�แนะแนวทางให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยงจะเกิิด 
การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิาร พนัักงานลงบัันทึึกอย่า่งเป็น็ทางการและเหมาะสมหากทราบ
หรืือไม่่แน่่ใจว่่าการกระทำำ�นั้้�นก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานมีีการจััดการร่่วมกัันกัับผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในเรื่่�องการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าว

สืืบสวนและหาทางแก้้ไขหรืือขจััดหากมีีการกระทำำ�ผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

เครืือญาติิของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่�เข้า้มาทำำ�งานกัับบริิษััทในขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน
นั้้�น ๆ ยัังคงมาปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 3 รายการ

รายการที่่�มีีความอ่่อนไหวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานราชการ และเอกชน จำำ�นวน 5 รายการ

การสื่่�อสารและลงรายมืือ
รัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายฯ

ปีี 2565
ปีี 2566
ปีี 2567

100%
100%
100%

ปีี 2568
100%

นโยบายการป้้องกััน
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

ปีี 2568

1

2

3

4

5
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การต่่อต้้านการฟอกเงิินและการไม่่
สนัับสนุุนทางการเงิินให้้แก่่การก่่อการร้้าย การต่่อต้้านการลดการแข่่งขัันทางการค้้า

การสอบทานและผลการปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้า้นการฟอกเงิินและการไม่่สนับัสนุนุทาง 
การเงิินให้้แก่่ผู้้�ก่่อการร้้าย

การกระทำำ�ผิิดพระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560

บริษิััทฯ ยึึดมั่่�นในการป้้องกัันและต่่อต้้านการฟอกเงิิน รวมถึึงการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย 
โดยได้้จััดทำำ�และบรรจุุแนวทางปฏิิบััติไว้้อย่่างชััดเจนใน ‘คู่่�มือธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ’  
พร้้อมเผยแพร่่นโยบายผ่่านเว็็บไซต์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิป้้องกัันและ 
ปราบปรามการฟอกเงิิน พ.ศ. 2542 และพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการสนัับสนุุน 
ทางการเงินิแก่ก่ารก่อ่การร้า้ยและการแพร่ข่ยายอาวุธุที่่�มีีอานุภุาพทำำ�ลายล้า้งสูงู พ.ศ. 2559 ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ 
มุ่่�งเน้้นให้้ทุุกธุุรกรรมทางธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับสากล

การไม่่แทรกแซงการประกอบธุุรกิิจของผู้้�อื่่�นเพื่่�อแย่่งชิิงลููกค้้าโดยอำำ�นาจตลาดที่่�เหนืือกว่่า เอารััดเอาเปรีียบ 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�น ถืือเป็็นนโนบายท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบของกฏหมายของประเทศไทย ได้้แก่่ 
พระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 โดยคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใส ความเป็็นธรรมและ 
ความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม อนึ่่�งบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุรุกิิจโดยมีีจริิยธรรม จึึงไม่่ดำำ�เนินิการใด ๆ 
อัันมีีผลเป็็นการยุุติิการแข่่งขัันในการประกอบธุุรกิิจ “ZERO TOLERANCE” นโยบายการต่่อต้้านการลด 
การแข่่งขัันทางการค้้า ได้้เปิิดเผยในเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ แล้้ว

บริิษััทฯ “ไม่่มีี” การกระทำำ�ผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรมการลดการแข่่งข้ั้�นใด ๆ และไม่่มีีข้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยว 
กัับการลดการแข่่งขัันทางการค้้าใด ๆ

ประเภทของกิิจกกรรมต่่าง ๆ ด้้านล่างนี้้�อาจเป็็นการกระทำำ�การฟอกเงิินและต้้องระมััดระวัังตาม 
นโยบายต่่อต้้านการฟอกเงิินและการไม่่สนัับสนุุนทางการเงิินให้้แก่่ผู้้�ก่่อการร้้าย (RED FLAGS) โดยสรุุป
บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการใด ๆ ที่่�มีีความอ่่อนไหวและขััดต่่อนโยบายดัังกล่่าวตามข้้อสรุุป

การจ่่ายเงิินโดยตรงหรืือผ่่านบุุคคลที่่�มิิใช่่เป็็นคู่่�สััญญาในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ๆ

การรัับเงิินสดสำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�โดยปกติิจะไม่่ได้้มีีการจ่่ายกัันเป็็นเงิินสด

การจ่่ายเงิินมาจากบััญชีีอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บััญชีีที่่�โดยปกติิคู่่�สััญญาจะใช้้

การขอให้้จ่่ายเงิินหรืือมีีการจ่่ายเงิินในรููปแบบที่่�แตกต่่างไปจากที่่�ตกลงกัันไว้้

ในสััญญา

การจ่า่ยเงินิมาจากประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงูในการฟอกเงินิและสนัับสนุนุการเงินิ

แก่่ผู้้�ก่่อการร้้าย

การจ่่ายเงิินมาจากประเทศที่่�ปลอดภาษีีและลููกค้้าที่่�ไม่่สามารถสอบกลัับถึึงผู้้�รัับ

ผลประโยชน์์ที่่�แท้้จริิงได้้

1

2

4

3

5

6

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน
การลดการแข่่งขัันทางการค้้า

การดำำ�เนิินงาน
เป้้าหมาย ปีี2568 ผลการ

ดำำ�เนิิงาน 
ปีี 2568

ปรัับปรุงแนวทางในการบริิหารจััดการ 
การต่่อต้้านการลดการแข่่งขัันทางการค้้า

กำำ�หนดกรอบในการบริิหารจััดการ
ที่่�ชััดเจน

สำำ�เร็็จ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของพฤติิกรรมการลด
การแข่่งขัันทางการค้้าของบริิษััท

ออกแบบเช็็กลิิสต์์ในการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและดำำ�เนิินการประเมิิน
ตามหััวข้้อ

สำำ�เร็็จ

สร้้างความตระหนััก อบรมให้้ความรู้้�ฝ่่ายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดแนวปฏิิบััติลงในคู่่�มืือ  
ธรรมาภิิบาลบริิษััท มาตรฐานทางจริิยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงาน

อบรม และบรรจุุแนวทางปฏิิบััติ ิ
ลงในคู่่�มืือธรรมาภิิบาล มาตรฐาน
จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สำำ�เร็็จ

1

2

3
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กรอบในการบริิหารจััดการ การต่่อต้้านการลดการแข่่งขัันการค้้า

การประเมิินความเสี่่�ยงลดการแข่่งขัันทางการค้้า ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยง และการตรวจ
สอบการลดการแข่่งขัันทางการค้้า

การประชาสััมพัันธ์์ อบรมสร้้างความตระหนััก 
และความเข้้าใจ

ระบบการจััดการของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการลดการแข่่งขัันทางการค้้า มีีประสิิทธิิภาพ  
“เพีียงพอ” ที่่� จะป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�ผิิดกฏหมายการแข่่งขัันทางการค้้า และสรุุปความเสี่่�ยงภาพรวม 
อยู่่�ในระดัับ “ต่ำำ��” หลัังจากการกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การอบรมพนัักงานในขั้�นตอนการปฐมนิิเทศ และอบรม “ฝ่่ายการตลาด” เพื่่�อให้้เข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ปััญหาที่่�ถููกต้้อง อีีกทั้้�งบรรจุุแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับบุุคลากร
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ตระหนัักและหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ความผิิดข้้างต้้น

01 02 03 04 05
การมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการจััดการ
การแข่่งขัันการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม

การประเมิินความเส่ี่�ยงการแข่่งขััน
ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม

กำำ�หนด    ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร แ ก้้ ไ ข 
หรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้

กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ ช่่องทาง 
การรายงาน และกำำ�หนดมาตรการ
แก้้ไข

ประชาสััมพัันธ์์ อบรมสร้้าง
ความเข้้าใจและตระหนััก

ใช้้แบบสอบถามเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการจััดการ
การต่่อต้้านการลดการแข่่งขัันทางการค้้า

ประเมิินความเสี่่�ยง และนำำ�ผลที่่�ได้้ไปกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และแก้้ปััญหา

1

2

ขั้้�นตอนที่่�

ขั้้�นตอนที่่�

การใช้้อำำ�นาจเหนืือ
ตลาดโดยมิิชอบ

การรวมธุุรกิิจโดยไม่่ได้้รัับ
การตรวจสอบ

การตกลงร่ว่มกัันของผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�แข่่งขัันในตลาด
เดีียวกััน

การปฏิิบััติิทางการค้้า
ที่่�ไม่่เป็็นธรรม

การตกลงร่่วมกัับผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจต่่างประเทศมาแข่่งขัันใน
ตลาด

การประกอบธุุรกิิจใด ๆ ที่่�ทำำ�
ความเสีียหาย

คว
าม

เสีี
ยห

าย
เมื่่

�อเ
กิิด

โอกาสที่่�จะเกิิด

ประเภทของความเสี่่�ยงที่่�วััดต่ำำ�� กลาง สููง

1

2

3

4

5

6

1,2,3,4,5,6
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การบริิหารจััดการความมั่่�นคง ปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ยกระดัับมาตรฐานการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์และมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างครบถ้้วน  
ภายใต้้โครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ชััดเจนประกอบด้้วย 2 นโยบายหลััก คืือ

นโยบายความมั่่�นคง
ปลอดภััยในระบบสารสนเทศ

นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และ
ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงานได้้รัับผล 
กระทบจากข้้อมููลรั่่�วไหล

ข้้อมููลรั่่�วไหลจากการ
โจรกรรมหรืือสููญหาย

ค่่าปรัับจากเหตุุการณ์์ละเมิิด
ความปลอดภััยของข้้อมููล

ของบุุคลากรผ่่านการอบรม
หลัักสููตรความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วน
ตััวของข้้อมููล

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงานได้้รัับผล 
กระทบจากข้้อมููลรั่่�วไหล

ข้้อมููลรั่่�วไหลจากการ
โจรกรรมหรืือสููญหาย

ค่่าปรัับจากเหตุุการณ์์ละเมิิด
ความปลอดภััยของข้้อมููล

ของบุุคลากรผ่่านการอบรม
หลัักสูตูรความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วน
ตััวของข้้อมููล

สร้้างนวััตกรรมด้้านความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์
ทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

ดำำ�เนิินการด้้าน ISO/EC 
27001 ในปีี 2568

ทำำ�การประเมิินความ
เปราะบาง ในปีี 2567

ของบุุคลากรผ่่านการอบรม
หลัักสูตูรความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วน
ตััวของข้้อมููล

0 กรณีี

0 กรณีี

0 กรณีี

70%

0 กรณีี

0 กรณีี

0 กรณีี

80% 90%

เป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว

กรอบในการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

การป้้องกััั�นความ
เสี่่่��ยงทางไซเบอร์์์�

การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

การฝึึกอบรมและ
พััฒนาพนัักงาน

การตรวจสอบ

1 2 3 4
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การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยใน
สารสนเทศ และด้้านไซเบอร์์ 7 ด้้าน

การประเมิินความเสี่่�ยงความมั่่�นคงปลอดภััย
ในสารสนเทศและด้้านไซเบอร์์

ในยุคเปลี่�ยนผ่านสู่่�ดิจิทิััล บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าวิิวััฒนาการของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีความซัับซ้้อนและ
ท้้าทายมากข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในวงกว้้าง ทั้้�งต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Continuity) จากการหยุุดชะงัักของระบบการผลิิตและโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รวมถึึงความเสี่่�ยงต่อ่การรั่่�วไหล
ของข้้อมููลเชิิงกลยุุทธ์์ ข้้อมููลคู่่�ค้้า และข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความเสีียหายดัังกล่่าวฯ ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือ แต่่ยัังรวมถึึงผลกระทบ
ทางการเงิินจากค่่าเสีียโอกาส และค่่าใช้้จ่่ายในการเยีียวยา ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและลดผลกระทบ
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เข้้มงวด ดัังนี้้�

ในปี ี2568 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ โดยจััดให้้หน่ว่ยงานภายนอก
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ (QS Solutions) ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงทางไซเบอร์ต์ามกรอบมาตรฐานสากล 
The CIS Controls Self-Assessment Tool (CIS CSAT) อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

จากผลการประเมิินพบว่่า บริิษััทฯ มีีพััฒนาการด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีล่่าสุุดได้้รัับ
คะแนนประเมิินที่่� 2.3/4.0 (ลดลงจาก 2.5 และ 2.7 ในปีี 2566 และ 2567 ตามลำำ�ดัับ) สะท้้อนถึึงการจััดการ
ความเสี่่�ยงแบบองค์ร์วมที่่�มีีประสิทิธิภิาพและครอบคลุมุทุกุมิติิ ิส่ง่ผลให้ค้วามเสี่่�ยงทางไซเบอร์อ์ยู่่�ในระดัับ
ปานกลาง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้า้แก้้ไขจุุดอ่อ่นและพััฒนามาตรการตามข้้อเสนอแนะในรายงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�มาตรฐานความปลอดภััยสููงสุุด

นอกจากนี้้� ในด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบประเมิินคู่่�ค้าด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Vendor Due Diligence)  
จำำ�นวน 4 ราย ซึ่่�งผลการตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการการใช้้รหััสลัับส่่วนตััว สิิทธิิเข้้าถึึง

การควบคุุมการเข้้าถึึง E-mail และเครืือข่่าย

การควบคุุมไวรััสคอมพิิวเตอร์์และการเข้้าถึึงซ้้อฟแวร์์

แผนการรัับมืือและตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

การป้้องกัันความปลอดภััยทางไซเบอร์์จากการทำำ�งานที่่�บ้้านหรืือนอกสถานที่่�

การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบริิหารจััดการการสำำ�รองข้้อมููลและการป้้องกัันการรั่่�วไหล

1
2
3
4
5
6
7

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
คะแนน คะแนน คะแนน

2.5/4.0 2.7/4.0 2.3/4.0
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ในปีี 2568 ผลจากการประเมิินพบว่่าจากเกณท์์การประเมิินทั้้�งหมด 16 รายการ  
พบว่่ามีีความเสี่่�ยง “ต่ำำ��” ทั้้�งหมด

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้หน่่วยงานภายนอก ชื่่�อ INET Managed Services Co., Ltd. มาทำำ�การ
ประเมิินความช่่องโหว่่ของระบบ ให้้สามารถระบุุ ป้้องกััน และลดความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ที่่�อาจส่่งผลเสีียหายอย่่างรุุนแรงต่่อระบบและข้้อมููลขององค์์กรได้้ วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�การประเมิิน 
ช่่องโหว่่ของระบบมีีดัังนี้้�

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�เท่่าทัันและตระหนัักถึึงปััญหาภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
มีีการอบรมทางด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยในสารสนเทศและด้้านไซเบอร์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี การอบรมจะเป็็น 
ทั้้�งในรูปแบบของการพบปะกัับพนัักงานที่่�สาขาและในรูปูแบบออนไลน์ ์บริิษััทฯ ยัังได้ร้ัับการอนุเุคราะห์จ์ากบริษิััท
แม่่ในต่่างประเทศใช้้โปรแกรมอบรม Ninjio ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นภาพเคลื่่�อนไหวและสรุุปเนื้้�อหาเป็็นตอน ๆ เป็็นแบบ
รูปูภาพ ทำำ�ให้น้่า่สนใจและง่่ายต่อ่การเข้้าใจสถิติิกิารอบรมครบ ทุกุสาขา 100% ทั้้�งในรูปเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเองแบบ
ออนไลน์์ และอบรมในสถานที่่�ทำำ�งาน

การอบรม ณ โรงงานสาขา อบรมครบ 100% ทั้้�ง 6 สาขา

ข้้อตรวจพบที่่�ต้้องแก้้ ไข ปีี 2568 
จาก 17 เกณฑ์์ประเมิิน

ผลจากการประเมิินช่่องโหว่่ของระบบ
Vulnerability Assessment (VA)

การอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััย 
ในสารสนเทศและด้้านไซเบอร์์

ความพึึงพอใจต่่องานบริิหารด้้านสารสนเทศ

การประเมิินช่่องโหว่่ของระบบ Vulnerability 
Assessment (VA)

การคุุมครองข้้อมููล ได้้คะแนน

ได้้คะแนน

ได้้คะแนน

การจััดการบััญชีีผู้้�ใช้้

การจััดการความเปราะบางอย่่างต่่อเนื่่�อง

1 2.2
2.3
2.3

2
3

ปีี 2566

87%

ปีี 2567

89%

ปีี 2568

89%

1. ระบุุจุุดอ่่อนก่่อนที่่�แฮกเกอร์์จะหาเจอ

2. ลดความเสี่่�ยงจากการโจมตีีและการรั่่�วไหลของข้้อมููล

3. สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากล

4. สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

5. เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและคู่่�ค้้า

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 95



หลัักสููตรอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนััก 
รู้้�เรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยในสารสนเทศ 
และด้้านไซเบอร์์ปีี 2568

การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนหรืือร้้องทุุกข์์

บทที่่� 1

บทที่่� 2

บทที่่� 5

บทที่่� 8

บทที่่� 3

บทที่่� 6

บทที่่� 9

บทที่่� 11

บทที่่� 4

บทที่่� 7

บทที่่� 10

บทที่่� 12

No Shortcuts in Cybersecurity!

Mobile Espionage!

Porsha!

Nothing Personal!

Donut Allow Access!

Friendly Fire!

Can You Spot the Bot!

Heading Out to the Highway!

All a Loan!

Badges!

The Pretender Protocol!

The CAPTCHA Con!

ตััวอย่่างสื่่�อการเรีียนรู้้�

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยยึึดมั่่�นในการเคารพสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม จึึงได้้จััดให้้มีี ‘ระบบการแจ้้งเบาะแสและการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน’  
(Whistleblowing System) เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรายงานข้้อสงสััยหรืือการกระทำำ�ที่่�อาจขััดต่่อกฎหมาย 
จริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
สามารถสะท้้อนความเห็็นหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดได้้อย่่างปลอดภััย โดยมุ่่�งเน้้นความสำำ�คััญ 
ในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

การทำำ�ผิิดทั้้�งทางด้้านการเงิิน และไม่่เกี่่�ยวกัับการเงิิน เช่่น การทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน

การจงใจทำำ�ผิิดกฎหมายและทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียทั้้�งสุุขภาพและ
ความปลอดภััยของพนัักงาน

ไม่่เคารพความแตกต่่าง เหยีียด คุุกคามทางเพศ หรืือรัังแก ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับนโยบายนี้้�

ความข้้อกัังวลสงสััยเกี่่�ยวกัับการบััญชีี การควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบ

พฤติิกรรมที่่�ไม่่ดีี ได้้แก่่ การใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในทางที่่�ผิิด

มีีการฟอกเงิินหรืือสนัับสนุุนเงิินแก้้ผู้้�ก่่อการร้้าย

การไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือหรืือหลัักจริิยธรรมของบริิษััทฯ

มีีความจงใจที่่�จะปกปิิดผลประโชยน์์ทัับซ้้อนที่่�เกิิดขึ้้�น

มีีการประพฤติิไม่่เป็็นธรรมเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า

ปกปิิดข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

1

4

7

2

5

8

3

6

9

10

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด96



นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

การบริิหารจััดการจััดการข้้อร้้องเรีียน
หรืือร้้องทุุกข์์

นโยบายและช่่องทางการร้้องเรีียนดัังกล่่าวได้้รัับการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์อย่่างเปิิดเผยผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้าถึึงและใช้้สิิทธิิเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกและปลอดภััย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนงานในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อ “ความกล้้าหาญในการรายงาน” 
(Speak-Up Culture) โดยมุ่่�งเน้น้ปลูกฝังัให้พ้นัักงานทุกระดัับตระหนัักถึึงความรัับผิดิชอบในการแจ้ง้ข้้อมููล
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือมีีแนวโน้้มละเมิิดกฎระเบีียบหรืือจริิยธรรมองค์์กร พร้้อมทั้้�ง 
จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงง่่าย เช่่น อีีเมลล์์เฉพาะ เบอร์์โทรศััพท์์สายตรง กล่่องรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และแบบฟอร์์มออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1 2 3 4 5
การรัับรายงานการ
กระทำำ�ความผิิด

การประเมิินรายงาน
การกระทำำ�ความผิิด

การดำำ�เนิินการสอบสวน
การสรุุปผลการสอบสวน
และลงโทษ

การทบทวนเพื่่�อ
หามาตรการป้้องกััน

ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นกลาง การคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้้องเรีียน

การสื่่�อสาร อบรม และลงรายมืือรัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบาย

นโยบายการแจ้้งเบาะแส
การกระทำำ�ผิิด

ปีี 2566

100%

ปีี 2567

100%

ปีี 2568

100%
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การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส มีีจริิยธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
กระบวนการและกลไกในการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดหรืือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม ซึ่่�งอาจขััดต่อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยศึึกษาและประยุุกต์์  
ISO 37002:2021 - (Whistleblowing management systems) มาอ้้างอิิงในการดำำ�เนิินงาน

ระบบการแจ้้งเบาะแสดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคลภายนอก สามารถแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อสงสััยได้้อย่่างปลอดภััย เป็็นความลัับ และเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
จากการถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การรัับเรื่่�องเบาะแส

การประเมิินเรื่่�องร้้องเรีียน

การดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา

การสรุุปผลการแก้้ ไข

การตอบสนอง
(โดยการรายงานให้้

ผู้้�ร้้องเรีียนทราบถึึงสถานะ
และขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ

แก้้ปััญหาและสรุุปผล)

การประสานงาน

การเรีียนรู้้�ปรัับปรุุงกระบวนการการรายงาน การจััดการอื่่�น ๆ

รายงานการกระทำำ�ผิิด

ทะเบีียนข้้อร้้องเรีียน

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�กระทบต่่อ
ผู้้�รายงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คััดกรองรายงานการกระทำำ�ผิิด

การให้้คำำ�แนะนำำ�และการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน

การปรึึกษาบุุคคลภายนอก

กระบวนการ
จััดการแก้้ไข

กระบวนการ
เกี่่�ยวกััั�บกฎระเบีียบ

กระบวนการ
ควบคุุม

การกำำ�กัับ
และติิดตาม

กระบวนการ
แทรกแซงและเยีียวยา

อ้้างอิิงจาก ISO 37002:2021 - Whistleblowing management systems

การดููแลและปกป้้องผู้้�รายงาน
และผู้้�ได้้รัับผลกระทบ

การสอบสวนและการตอบสนองอื่่�นๆ
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การบริิหารจััดการจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือร้้องทุุกข์์

ช่่องทางในการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส
การกระทำำ�ผิิดและการร้้องทุุกข์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนงานในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อ “ความกล้้าหาญในการรายงาน” 
(Speak-Up Culture) โดยมุ่่�งเน้น้ปลูกฝังัให้พ้นัักงานทุกระดัับตระหนัักถึึงความรัับผิดิชอบในการแจ้ง้ข้้อมููล
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือมีีแนวโน้้มละเมิิดกฎระเบีียบหรืือจริิยธรรมองค์์กร พร้้อมทั้้�ง 
จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงง่่าย เช่่น อีีเมลล์์เฉพาะ เบอร์์โทรศััพท์์สายตรง กล่่องรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และแบบฟอร์์มออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นกลาง การคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้้องเรีียน

อีีเมล

ไปรษณีีย์์/หนัังสืือแจ้้ง

โทรศััั�พท์์

เว็็ปไซต์์

•	 whistleblower@teckbeehang.com

•	 kslee@teckbeehang.com

•	 szuyang@teckbeehang.com

ส่่งถึึง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร (CEO)
และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร 
(Deputy CEO)
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด
ที่่�อยู่่� 157 ถนนนิิพััทธ์์อุุทิิศ 2
ตำำ�บลหาดใหญ่่ อำำ�เภอหาดใหญ่่
จัังหวััดสงขลา 90110

สแกน QR Code

https://www.teckbeehang.com/
whistleblower/

•	 081-969-2979

•	 065-898-2919

•	 093-5 76-5353

การสื่่�อสาร อบรม และลงรายมืือรัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบาย

ปีี 2566

100%

ปีี 2567

100%

ปีี 2568

100%
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สถิิติิข้้อร้้องเรีียน เบาะแสการกระทำำ�ความผิิด ร้้องทุุกข์์ ปีี 2568

 ประเภทของความผิิด
ช่่องทางการรายงาน 

โทรศััพท์์ อีีเมล เว็็ปไซต์์ ไปรษณีีย์์ หนัังสืือแจ้้ง 

การทุุจริิต คอร์์รััปชัันและสิินบน 0 0 0 0 0

ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน 0 0 0 0 0

การฟอกเงิินและสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย 0 0 0 0 0

ภััยคุุกคามด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 0 0 0 0 0

การแข่่งขัันทางการค้้า     0 0 0 0 0

ภััยคุุกคามทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 0 0 0 0 0

การจััดการด้้านภาษีี 0 0 0 0 0

การร้้องเรีียนด้้านอื่่�นๆ เช่่น พนัักงานร้้องทุุกข์์ ลููกค้้า และหรืือคู่่�ค้้า ร้้องเรีียน 
ผลกระทบทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น

0 0 0 0 0

รวม 0 0 0 0 0

นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
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บริษิััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การยึึดมั่่�นในจริิยธรรมไม่ไ่ด้เ้ป็น็เพียีงเกณฑ์์การปฏิิบััติติามกฎหมาย แต่่เป็็นปัจัจััยหลััก
ในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันดัังนี้้�

แม้้ปััจจััยภายนอกจะมีีความผัันผวนและกดดัันต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นว่่าจริิยธรรมคืือ 
เกราะป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ดีีที่่�สุุด เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปลี่่�ยนความท้้าทายด้้านการบริิหารคนและระบบ ให้้กลายเป็็น
โอกาสในการวางรากฐานธรรมาภิิบาลท่ี่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อส่่งมอบมอบคุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน

ความท้้าทายสููงสุุดคืือการปรัับเปลี่่�ยน “ค่่านิิยมส่่วนบุุคคล” ของพนัักงานที่่�มีีความหลากหลายให้้สอดคล้้อง
กัับจรรยาบรรณขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นกระบวนการท่ี่�ต้้องใช้้ความต่่อเนื่่�องและอาศััยระยะเวลาในการปลูกฝััง  
การส่่งเสริิมให้้จริิยธรรมเป็็นหน้้าที่่�ของบุคุลากรทุกุคนในทุกุระดัับ โดยไม่่จำำ�กััดอยู่่�เพีียงหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง 
ถืือเป็็นโจทย์สำำ�คััญในการสร้้างระบบนิิเวศการทำำ�งานที่�โปร่่งใสอย่่างแท้้จริิง บริิษััทฯ พบว่่า การสร้้าง 
ความยืืดหยุ่่�นด้วยจริิยธรรม ในยามวิิกฤตหรืือความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ บุคุลากรท่ี่�ปฏิิบััติหน้า้ที่่�ด้ว้ยความ
รัับผิิดชอบและยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ จะเป็็นฐานรากสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และลดความเสี่่�ยงจากการตััดสิินใจที่่�ผิิดพลาด รวมถึึงการยกระดัับความเชื่่�อมั่่�น โดยกระตุ้้�นให้้เกิิดนวััตกรรม
ระบบการกำำ�กัับดููแล (Governance Innovation)

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Trust)

การดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�โปร่ง่ใสช่ว่ยลดต้้นทุนุทางธุุรกรรมและสร้า้งความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวกัับคู่่�ค้า้และนัักลงทุนุ 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและได้้รัับความไว้้วางใจในระดัับสากล

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน เป็็นฐานสนัับสนุุนธรรมาภิิบาล
(Good Governance)

การยึึดถืือธรรมาภิิบาลช่่วยให้้บริิษััทฯ รัักษาสมดุุลระหว่่างผลกำำ�ไรกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ลููกค้้า และคู่่�ค้้า อย่่างเป็็นธรรม

การดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ (Talent Attraction & Retention)

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความ 
ภาคภููมิิใจและผููกพัันกัับองค์์กร ลดอััตราการลาออก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ลดความเสี่่�ยง
จากการทุุจริิตและพฤติิกรรมท่ี่�ผิิดกฎหมาย ป้้องกัันความสููญเสีียทางการเงิินจากค่่าปรัับ การถููกฟ้้อง
ร้้อง หรืือการถููกระงัับสิิทธิ์์�ในการประมููลงาน ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อเสถีียรภาพของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ว่่า ‘จริิยธรรม’ คืือเข็็มทิิศสำำ�คััญ ที่่�นำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืน  
เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะหลอมรวมหลัักจริิยธรรมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของดีีเอ็็นเอและวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างแท้้จริิง 
โดยยึึดถืือความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และความเป็็นธรรมเป็็นรากฐานในการสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เรามุ่่�งเน้้นให้้ ‘จรรยาบรรณธุุรกิิจ’ (Code of Conduct) ไม่่เป็็นเพีียงแนวทาง 
ในกระดาษ แต่่ต้้องเป็็นแนวทางปฏิิบััติที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิหารสู่่�พนัักงาน 
ทุุกคน เพื่่�อสร้้างมาตรฐานองค์์กรที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในระดัับสากล

การสร้้างจริิยธรรมให้้เป็็นวััฒนธรรมของบริิษััทฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ความท้้าทายและโอกาส

ความมุ่่�งมั่่�น
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

โครงการ ปัันสุุข ปัันน้ำำ��ใจ ให้้โลกสวย เพื่่�อสัังคม ปีีที่่� 3 กิิจกรรม TBH แห่่เทีียนพรรษา นำำ�พาใจสู่่�ธรรม

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขายะลา ให้้ความสำำ�คััญกัับการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเคารพและเข้้าใจในความ 
หลากหลายทางวััฒนธรรมและศาสนา โดยในช่่วงเดืือนรอมฎอน ในเดืือนมีีนาคม ประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ  
ได้้จััดกิิจกรรมมอบ “อิิทผาลััม” ให้้แก่่ชุุมชนและมััสยิิดที่่�ตั้้�งอยู่่�โดยรอบโรงงานในพื้้�นที่่�สามจัังหวััดชายแดน 
ภาคใต้้ ได้้แก่่ จัังหวััดยะลา ปััตตานีี และนราธิิวาส

กิิจกรรมดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมแสดงความเคารพและสนัับสนุุนการถืือศีีลอดของ พี่่�น้้องชาวมุุสลิิม 
ในช่่วงเวลาศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เพื่่�อส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมพหุุวััฒนธรรม กิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความ
ตระหนัักขององค์์กรต่่อความหลากหลายทางศาสนาและวััฒนธรรม อีีกทั้้�งยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ 
อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชนโดยรอบ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง ได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมทางศาสนาและวััฒนธรรม  
โดยการจััด ”กิิจกรรมแห่่เทีียนพรรษา นำำ�พาใจสู่่�ธรรม” ร่่วมกัับประชาชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของบริิษััทฯ และชุุมชนในการทำำ�นุุบำำ�รุุงพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�พุุทธศาสนิิกชนให้้ความสำำ�คััญ 
ต่อ่การประกอบศาสนกิจิและการร่ว่มทำำ�บุญุ อีีกทั้้�งยัังเปิดิโอกาสให้พ้นัักงานและประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้มีีส่วนร่ว่ม
ในการสืืบสานประเพณีีวััฒนธรรมทางศาสนา เป็็นการปลูกฝัังคุุณค่่าทางจริิยธรรมจิิตสำำ�นึึกด้้านการทำำ� 
ความดีีในสัังคม บริิษััทฯ ยัังนำำ�ถัังขยะ และช่่องวางถัังขยะไปมอบให้้แก่่วััดเพื่่�อให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการ 
คััดแยกขยะและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

กิิจกรรมดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด ความสััมพัันธ์์อัันดีีและความเข้้าใจระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนมุุสลิิมในพื้้�นที่่�  
ช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติศาสนกิิจของชุุมชนในช่่วงเดืือนถืือศีีลอด และสะท้้อนถึึงความเคารพต่่อความ 
หลากหลายทางศาสนาและวััฒนธรรม อีีกทั้้�งเชื่่�อกัันว่า่ในเดือืนรอมฎอน เป็น็ช่ว่งเวลาที่่�มีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�ง
ต่่อพี่่�น้้องมุุสลิิม เนื่่�องจากเป็็นเดืือนแห่่งการฝึึกฝนตนเองทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ มุุสลิิมจะงดการรัับประทาน
อาหารและเครื่่�องดื่่�มตั้้�งแต่่รุ่่�งอรุุณจนถึึงพระอาทิิตย์์ตก เพื่่�อเสริิมสร้้างความอดทน ความมีีวิินััย และ 
ความใกล้้ชิิดต่่อพระผู้้�เป็็นเจ้้า

ส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานเกิดิความผูกูพัันกัับองค์ก์ร มีีจิตสำำ�นึึกที่่�ดีี เช่น่ ความเมตตา ความเสีียสละ และความกตััญญูู 
ขณะเดีียวกัันยัังช่ว่ยสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งบริษิััทฯ กัับชุมุชน เสริมิภาพลัักษณ์อ์งค์ก์รที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญ
ต่่อคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและศาสนาในสัังคมไทย
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กิิจกรรม TBH LOVELY ส่่งความรัักสู่่�กลุ่่�มเปราะบาง กิิจกรรม TBH รวมใจ ร่่วมบริิจาคเลืือด สร้้างหััวใจแห่่งจิิตอาสา

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและการดููแล
ผู้้�ที่่�อยู่่�ในภาวะเปราะบางในสัังคม อาทิิ ผู้้�ด้้อยโอกาส ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง เป็็นต้้น บริิษััท จึึงได้้จััด
กิจิกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) ภายใต้้ชื่่�อ “TBH LOVELY ส่ง่ความรัักสู่่�กลุ่่�มเปราะบาง” โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อต้อ้งการ
เข้า้ถึึงกลุ่่�มเปราะบางภายในชุมชน สร้้างความตระหนัักในสัังคมถึึงความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งยัังสามารถ
รัับรู้้�ถึึงความต้้องการหรืือปััญหาที่่�กลุ่่�มผู้้�เปราะบางหรืือผู้้�สููงอายุุต้้องเผชิิญ เพื่่�อให้้ได้้รัับความช่่วยเหลืือ 
ตรงตามความต้้องการ หรืือเพ่ื่�อให้้หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถเข้้าไปช่วยเหลืือ และสนัับสนุุนได้้อย่่างเหมาะสม

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�งสง ได้้จััดกิิจกรรมร่่วมบริิจาคเลืือด สร้้างหััวใจแห่่งจิิตอาสา เพื่่�อแสดง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมของพนัักงาน สะท้้อนถึึงจิิตสำำ�นึึกแห่่งการเสีียสละ 
และความมีีมนุุษยธรรม โดยโลหิิตที่�ได้้รัับจะถููกส่่งมอบให้้แก่่ธนาคารเลืือด เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยท่ี่�ต้้อง 
เข้า้รัับการผ่่าตััด ผู้้�ประสบอุุบััติเหตุุ และผู้้�ป่วยโรคเรื้้�อรัังต่่าง ๆ  อัันเป็็นการสนัับสนุุนระบบสาธารณสุุขของประเทศ 
ช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตของผู้้�ป่วยให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น และยัังช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในฐานะ 
ผู้้�มีีจิิตสาธารณะ

การบรรเทาความเดืือดร้้อนด้้านปััจจััยพื้้�นฐาน แก่่ครััวเรืือนในชุุมชนผ่่านการมอบถุุงยัังชีีพ พร้้อมกัับการมีี
ส่่วนร่่วมภายในองค์์กรอย่่างกว้้างขวาง โดยพนัักงานจากทุุกระดัับเข้้าร่่วมกิิจกรรมจิิตอาสาอย่่างเข้้มข้้น  
ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นระหว่่างบริิษััทฯ ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งยัังช่่วย
เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียมในหมู่่�พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ สู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิทางสัังคม

การจััดกิจกรรมจิิตอาสาบริิจาคโลหิิตของบริิษััทฯ ได้ร้ัับความร่่วมมืือจากพนัักงานเป็น็อย่่างดีี โดยมีีพนัักงาน
จากทุุกระดัับและทุุกแผนกเข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างเต็็มใจ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงจิิตสำำ�นึึกแห่่งการเสีียสละและ 
ความมีีส่วนร่วมในการช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนมนุุษย์์ โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้นำำ�ส่่งให้้กัับหน่่วยงานรัับบริิจาค อาทิิ 
สภากาชาดไทย หรืือโรงพยาบาลคู่่�ความร่่วมมืือ เพื่่�อใช้้ในการรัักษาผู้้�ป่่วยที่่�จำำ�เป็็นต้้องรัับโลหิิต เช่่น ผู้้�ป่่วย 
โรคเรื้้�อรััง ผู้้�ประสบอุุบััติิเหตุุ และผู้้�ที่่�ต้้องเข้้ารัับการผ่่าตััดฉุุกเฉิิน
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ความเส่ี่�ยงระดัับสููงทั้้�งหมดได้้รัับการ 
การจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่่�ยงระดัับสููงทั้้�งหมดของปีี 2568 
ต้้องได้้รัับการการจััดการให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่่�ยงระดัับสูงูทั้้�งหมดได้ร้ัับการการ
จััดการให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ครบ
ถ้้วนแล้้ว

พนัักงานได้้รัับการสื่่�อสารและอบรม 
เรื่่�องการจััดการความเสี่่�ยง

พนัักงานได้้รัับการสื่่�อสารและอบรม 
เรื่่�องการจััดการความเสี่่�ยง

พนัักงานได้้รัับการสื่่�อสารและอบรม 
เรื่่�องการจััดการความเสี่่�ยง

ทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีและบรรจุ ุ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิใหม่เ่ข้า้สู่่�ทะเบีียนความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

ทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยง ปีี 2568 และบรรจุุความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดใหม่่เข้้าสู่่�ทะเบีียนความเสี่่�ยง

ทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยง ปีี 2568 และบรรจุุความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดใหม่่เข้้าสู่่�ทะเบีียนความเสี่่�ยงเรีียบร้้อยแล้้ว

การสร้้างวััฒนธรรมการจััดการความเสี่่�ยง การนำำ�เสนอความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ของฝ่่ายโรงงาน ได้้มีีการนำำ�เสนอความเสี่่�ยงประจำำ�ปีีและระบุุแผนการชดเชย

นโยบายการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

จััดให้้มีีทะเบีียนความเส่ี่�ยงประจำำ�โรงงาน
สาขา และฝ่่ายต่่าง ๆ ทั้้�งองค์์กร

100% 100% 100%

100% 100% 100%

SDGs

ปีี 2569

การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและ
ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ
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“

คุุณสรายุุทธ ลิ้้�นเหนี่่�ยว
ผู้้�จััดการโรงงานสาขาปััตตานีี

ปัจัจุบุัันบริษิััทฯ เผชิญิกัับความท้า้ทายจากปรากฏการณ์์
สภาพอากาศสุดุขั้้�ว (Extreme Weather Events) ที่่�ส่่งผล
ให้เ้กิดิอุทุกภััยบ่่อยคร้ั้�งขึ้้�น และมีีคาดการณ์์ยากกว่่าในอดีีต 
บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้เรื่่�องนี้้�เป็็นความเส่ี่�ยงระดัับสููงท่ี่�ต้้อง
มีีมาตรการจััดการเป็็นพิิเศษ ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  
ไม่่เพีียงแต่่อยู่่�ที่�การป้้องกัันความเสีียหายทางทรััพย์์สิิน
เท่่าน้ั้�น แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้าง องค์์กรท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและ 
ปรัับตััวได้้ (Organizational Resilience) ท่่ามกลาง
วิิกฤตการณ์์ทางสภาพภููมิิอากาศ เพ่ื่�อรัักษาสััญญา 
ที่่�ให้้ไว้้กัับลููกค้้า และสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ว่่าธุุรกิิจของเราจะสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนใน 
ทุุกสภาวการณ์์

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มิิได้้เป็็นเพีียงการป้้องกัันความเสีียหายเท่่านั้้�น แต่่คืือปััจจััยเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และความมั่่�นคงให้้แก่่ธุุรกิิจในระยะยาว โดยมีี
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อธุุรกิิจในมิิติิต่่าง ๆ ได้้แก่่ การสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดความผัันผวนของผลประกอบการ การยกระดัับการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ โดยใช้้ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถประเมิินโอกาสและอุุปสรรคได้้อย่่างแม่่นยำำ� การสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน โดยการเข้้าใจพลวััตความเสี่่�ยงช่่วยให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวและพััฒนาสิินค้้าหรืือบริิการใหม่่ ๆ  
ที่่�ตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตในธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ในยุคุแห่่งการเปลี่่�ยนผ่าน บริิษััทฯ ต้้องเผชิญิกัับปััจจััยท้้าทายที่่�มีีความซัับซ้้อนและเชื่่�อมโยงกัันในหลายมิติิิ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องความผัันผวนเชิิงระบบ (Systemic Risks) ความซัับซ้้อนของกฎระเบีียบสากล  
(Regulatory Complexity)

ท่่ามกลางความท้้าทายบริิษััทฯ เล็็งเห็็นช่่องทางในการยกระดัับองค์์กรสู่่�มาตรฐานใหม่่ เช่่น การสร้้าง
ความได้เ้ปรียีบด้ว้ยนวััตกรรม การเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นด้ว้ยเทคโนโลยีี รวมถึึงการยกระดัับความน่า่เชื่่�อถืือ
ในระดัับสากล

โดยรวม บริษิััทฯ ไม่ไ่ด้ม้องว่า่ความผัันผวนเป็น็เพียีงอุปุสรรค แต่เ่ป็น็บททดสอบความแข็ง็แกร่ง่ของระบบ
บริิหารจััดการ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปลี่่�ยนทุุกความท้้าทายให้้กลายเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปกระบวนการ
ทำำ�งาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรของเราจะเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสร้้างคุุณค่่าที่่�เหนืือกว่่าท่่ามกลาง 
ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส
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ความมุ่่�งมั่่�น

โครงสร้้างและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กร (Enterprise Risk Management)

1 2 3กลไกการขัับเคลื่่�อนและกำำ�กัับดููแล
(Risk Governance Structure)

กระบวนการทบทวนและควบคุุม
(Review & Monitoring Process)

การบริิหารจััดการตามมาตรฐานสากล 
(Global Standards Alignment)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก (Proactive Risk Culture) โดยส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีความ
เข้้าใจและตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เรายึึดมั่่�นในการประเมิินและควบคุุมความเส่ี่�ยงในทุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
สภาพภููมิิอากาศ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พัันธกิจของบริิษััทฯ คืือการสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น (Organizational Resilience) ที่่�พร้้อมรัับมืือและปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ 
ที่่�ไม่่คาดคิิดได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งรัักษาชื่่�อเสีียงและจรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ไว้้วางใจในระดัับสากล

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปลูกฝััง “วััฒนธรรมการบริหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก” (Proactive Risk Culture) ให้้เป็็นส่วนหน่ึ่�งของดีีเอ็็นเอองค์์กร โดย 
ส่ง่เสริิมให้้พนัักงานทุกระดัับตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการระบุุและจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานของตนเองอย่่างจริิงจััง เรายึึดถืือ
ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น “ความรัับผิิดชอบร่่วมกััน” (Collective Responsibility) ของทุุกหน่่วยงาน มิิได้้จำำ�กััดเพีียงฝ่่ายบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงหรือืฝ่า่ยตรวจสอบเท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้เ้กิดิการบูรูณาการข้อ้มูลูและแนวทางปฏิิบััติท่ิี่�เป็็นไปในทิศิทางเดีียวกัันทั่่�วท้ั้�งองค์ก์ร พร้้อมท้ั้�ง
มีีการทบทวนและพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เท่่าทัันต่่อบริิบททางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

บริิษััทฯ  ยึึดมั่่� น ในการสร้้ างร ะบบบริิหารความเสี่่� ยง 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทุุกมิิติิ โดยประยุุกต์์ใช้้กรอบ
มาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 (Enterprise Risk  
Management — Integrating with Strategy and  
Performance) เพื่่�อเชื่่�อมโยงการจััดการความเสี่่�ยงเข้้ากัับ 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�ง
ความเสี่่�ยงในปัจัจุบุัันและ ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่ใ่นอนาคต 
(Emerging Risks) ดัังนี้้�

•	 Strategic & Operational Risks: ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทุธ์
และการดำำ�เนิินงาน

•	 ESG Risks: ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่� งแวดล้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล

•	 Emerging Risk ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (Risk ManagementWorking 
Group): ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากทุุกสายงานหลััก 
ทำำ�หน้้าที่่�บููรณาการและกำำ�กัับดููแลการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร 

การบริิหารจััดการในระดัับหน่่วยงาน: มุ่่�งเน้้นให้้ทุุกหน่่วยงาน
จััดทำำ� “ทะเบีียนความเสี่่�ยง” (Risk Register) ของตนเอง  
โดยมีีการเชื่่�อมโยงระหว่า่งหน ่วยงานอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้เ้ห็น็
ภาพรวมความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร (Holistic View)

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงและ
ระดัับความเสี่่� ยงที่่� ยอมรัับ ได้้  (R isk  Appet i te )  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด106



โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บทบาทและหน้้าที่่�ของสมาชิิกในกลุ่่�มการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

กำำ�หนดนโยบายและแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง

วางแผนและกำำ�กัับดููแล
ระบบบริิหารความเสี่่�ยง

ติิดตามและประเมิิน
ผลการบริิหารความเสี่่�ยง

สนัับสนุุนวััฒนธรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

ดููแลความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
และ Emerging Risks

รายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ คณะกรรมการบริิหารจััดการ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา อนุุมััติิ ทบทวน และกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานด้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร ตลอดจนสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริิหารจััดการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ผู้้�จััดการสาขา

การบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้
ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ

การบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้
ฝ่่ายชีีวะอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและ

ความปลอดภััย

หน่่วยงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับบริิษััทฯ

1 2 3 4 5 6
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มิิติิของการประเมิินความเสี่่�ยง กระบวนการจััั�ดการความเสี่่่��ยง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2568

ความเสี่่่��ยงด้้้�านกลยุุุ�ทธ์์

ความเสี่่่��ยงเกิิดใหม่่

ความเสี่่่��ยงด้้้�านการดำำ�เนิิิ�นงาน

ความเสี่่่��ยงด้้้�านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1

4

2

3

ความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้านได้้รัับการทบทวนโดยประธานและรองกรรมการฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อนำำ�ไปรวม 
กัับความเส่ี่�ยงในระดัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 คร้ั้�ง และเพ่ิ่�มเติิมเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญหรืือ 
ความผัันผวนที่่�อาจส่ง่ผลให้เ้กิดิความเสี่่�ยงใหม่ ่ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงโดยพิิจารณา
จากระดัับความรุุนแรงและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมกำำ�หนดมาตรการในการบรรเทาผลกระทบ เพื่่�อให้ ้
ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ โดยมีีการจััดทำำ�แผนภาพความเส่ี่�ยง (Risk Map) เพื่่�อช่่วย 
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และใช้้ประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดประเภทของความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น  
3 ระยะ ได้้แก่่

จากผลการประเมิินความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ พบว่่า ความเส่ี่�ยงส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับ 
 “ปานกลาง” อย่่างไรก็็ตาม มีีจำำ�นวน 2 ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�ถููกจััดอยู่่�ในระดัับ “สููงมาก” ได้้แก่่

•	 ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของโรงงานและกระบวนการผลิิตอัันเนื่่�องมาจากอุุทกภััย

•	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคายางธรรมชาติิ (อัันเนื่่�องมาจากปััจจัยด้้านอุปสงค์์และอุุปทาน 
ของตลาดโลก)

นอกจากนี้้� ยัังมีีอีีก 9 ประเด็็นที่่�ถููกประเมิินว่่าอยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็น 11 ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษในปีีดัังกล่่าว

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเหล่่านี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)  
อย่่างรอบด้้าน โดยมีีการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน พร้้อมระบุุกรอบระยะเวลาดำำ�เนิินการ ตลอดจน 
กลไกในการติิดตามและประเมิินผลในแต่่ละประเด็็นความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าทุุกความเสี่่�ยงจะได้้รัับ 
การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็นระบบ บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ� “กระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง” มาใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืสำำ�คััญในการระบุ ุวิเิคราะห์ ์และจััดการความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดย
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 6 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

ระยะสั้้�น ระยะปานกลาง ระยะยาว
(1-3 ปีี) (>3-5 ปีี) (>5 ปีี)

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และการเตรีียมข้้อมููล
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจและรวบรวม จััั�ดเตรีีี�ยมข้้้�อมููู�ลพื้้�นฐานที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�อง
กััั�บความเสี่่่��ยง

การจััดการความเสี่่�ยง และระบุุการควบคุุม
การพิิิ�จารณามาตรการแนวทางในการควบคุุุ�มและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง

การบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง
การค้้้�นหาและระบุุุ�ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิิ�ดขึ้้�นจากกิิิ�จกรรมและกระบวนการของธุุุ�รกิิิ�จ

แผนภาพความเสี่่�ยง
การจััั�ดทำำ�ภาพรวมของความเสี่่�ยงและลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่่�ละประเด็็็�น
ความเสี่่�ยง

การประเมิินความเสี่่�ยง
การวิิิ�เคราะห์์์�และประเมิิิ�นระดััั�บความรุุุ�นแรงและความน่่่�าจะเป็็นของความเสี่่�ยง

การบริิหาร ติิดตาม และรายงานผล
การตรวจสอบและติิิ�ดตามการดำำ�เนิิิ�นการจััั�ดการความเสี่่�ยงอย่่่�างต่่่�อเนื่่�อง

1

4

2

5

3

6
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1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

1.1 ความผันัผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติ ิ(อุปุสงค์ ์และอุปุทานของยางธรรมชาติ)ิ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ราคายางพาราเป็็นปัจัจััยสำำ�คััญท่ี่�มีีความผัันผวนสูง โดยได้้รัับอิิทธิพิลจากปััจจััยเชิงิโครงสร้้างและ
สภาวะตลาดที่่�เชื่่�อมโยงกัันในระดัับสากล ดัังนี้้�:

1. ปััจจััยด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดโลก (Market Dynamics)

กลไกตลาด: ความสมดุลุระหว่า่งความต้้องการใช้้ในอุตุสาหกรรม (Demand) และปริมิาณผลผลิติ
ออกสู่่�ตลาด (Supply)

การแข่่งขันัในภููมิภิาค: ปริมิาณผลผลิติและนโยบายการส่ง่ออกจากประเทศคู่่�แข่ง่ในกลุ่่�มอาเซีียน ซึ่่�ง
เป็็นแหล่่งผลิิตสำำ�คััญของโลก

2. ปััจจััยด้้านต้้นทุุนและราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Commodity Price Correlation)

ราคาน้ำำ��มันดิบ: ส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ราคายางสัังเคราะห์ซ่์ึ่�งเป็น็สินิค้าทดแทน รวมถึึงกระทบต่่อต้้นทุนุ
การผลิิตและค่่าขนส่่ง

ตลาดซื้้�อขายล่่วงหน้า: ความเคลื่่�อนไหวของราคาซื้้�อขายในตลาดสินค้า้เกษตรล่่วงหน้า้ โดยเฉพาะ
ตลาดสิิงคโปร์์ (SICOM) ซึ่่�งเป็็นดััชนีีอ้้างอิิงราคาในระดัับภููมิิภาค

กระทบระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
1. ผลกระทบด้้านการเงิินและต้้นทุุน 
(Financial Impact)

ความผัันผวนของต้้นทุุนการผลิิต:
เนื่่�องจากยางพาราเป็็นวััตถุดิบิหลััก ความผัันผวนของราคา
ซื้้�อขายในตลาดโลกและตลาดล่ว่งหน้า้สิงิคโปร์ ์ส่ง่ผลโดยตรง
ต่อ่การบริิหารจััดการต้น้ทุน (Cost Management) หากราคา
ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างฉัับพลัันอาจกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ของบริิษััทฯ

ความท้้าทายในการตั้้�งราคาสิินค้้า:
การเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มัันดิบและราคายางสัังเคราะห์์ 
(สิินค้าทดแทน) ทำำ�ให้้การกำำ�หนดราคาสิินค้าสำำ�เร็็จรููปให้้
สอดคล้้องกัับกลไกตลาดมีีความซัับซ้้อนและท้้าทายมากขึ้้�น

ในวิกิฤตความผัันผวน บริิษัทัฯ เล็็งเห็็นโอกาส
ในการสร้้างความแตกต่่างและความยั่่�งยืืน 
ดัังนี้้�:

1. การยกระดัับประสิิทธิภาพด้้วยนวัตกรรม  
(Operational Excellence)

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 
(Yield Optimization): 
ความกดดัันด้้านราคาวััตถุุดิิบเป็็นแรงผลัักดัันให้้
บริิษััทฯ พััฒนากระบวนการผลิิตเพ่ื่�อลดการ 
สููญเสีีย (Waste Reduction) และเพิ่่�มผลผลิิตต่อ
หน่ว่ย (Yield) ให้สู้งูขึ้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลดีีต่อ่กำำ�ไรในระยะยาว 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง: 
โอกาสในการวิจิััยและพััฒนาผลิติภััณฑ์์ที่่�มีีคุณุสมบััติิ
พิิ เศษ หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่� ใช้้ยางธรรมชาติิ เป็็น 
ส่่วนประกอบในสััดส่วนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดความ
พึ่่�งพายางสัังเคราะห์ท์ี่่�มีีราคาผัันผวนตามน้ำำ��มัันดิบิ

ตารางสรุุปความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

3. ปััจจััยด้้านการผลิิตและข้้อจำำ�กััดทางธรรมชาติิ 
(Production & Environmental Constraints)

ปริมิาณวัตัถุุดิบิยางธรรมชาติ:ิ ความสามารถในการจััดหาวััตถุดุิบิให้เ้พียีงพอต่อ่กระบวนการผลิติ

ปััจจััยด้้านฤดููกาลและสภาพภููมิิอากาศ: ข้้อจำำ�กััดในช่่วงฤดููผลััดใบหรืือภาวะฝนตกชุุกที่่�ส่่งผลกระ
ทบต่่อปริิมาณการเก็็บเกี่่�ยวและคุุณภาพของผลผลิิต

ความเสี่่�ยงเชิิงปริมิาณ: ความไม่่แน่่นอนของผลผลิิตที่�เกิดิจากโรคระบาดในพืืช หรืือการเปลี่�ยนแปลง
ของสภาพอากาศสุุดขั้้�ว โรคใบร่่วงยัังส่่งผลกระทบให้้ปริิมาณยางน้้อยในบางพื้้�นที่่�

2. ผลกระทบด้้านการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Operational & Supply Chain Impact)

ความต่่อเนื่่�องของสายการผลิิต 
(Production Continuity): 
ปัจัจััยด้้านฤดููกาล (ฤดููปิดิกรีีด) และสภาพภููมิอิากาศท่ี่�แปรปรวน 
อาจทำำ�ให้เ้กิดิการขาดแคลนวััตถุดิบิในช่ว่งเวลาสำำ�คััญ ส่ง่ผล
ให้้บริิษััทฯ ต้้องบริิหารจััดการสต็็อกวััตถุุดิิบอย่่างระมััดระวััง
เพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต

ประสิิทธิิภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบ: 
การแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นจากประเทศเพ่ื่�อนบ้้านอาจส่่งผลให้้การ 
เข้้าถึึงแหล่่งวััตถุดุิบิที่่�มีีคุณภาพในราคาท่ี่�เหมาะสมทำำ�ได้้ยากข้ึ้�น 
จำำ�เป็็นต้้องมีีกลยุุทธ์การบริิหารความสััมพัันธ์กัับคู่่�ค้า  
(Supplier Relationship Management) ที่่�เข้้มแข็็ง

3. ผลกระทบด้้านการตััดสิินใจและกลยุุทธ์์ 
(Strategic Impact)

ความยากในการวางแผนระยะยาว: 
ความไม่่แน่น่อนของปริมาณผลผลิิตและราคาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ทำำ�ให้้การวางแผนงบประมาณและการลงทุุนในระยะยาว 
มีีความเสี่่�ยงสููงขึ้้�น

การปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์: 
บริิษััทฯ อาจจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี 
การผลิติที่่�ช่ว่ยลดการพึ่่�งพาวััตถุดุิบิเพียีงชนิดิเดีียว หรือืเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการใช้ท้รััพยากรเพื่่�อลดผลกระทบจากความ
ผัันผวนของราคา

2. การสร้้างพัันธมิิตรที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Partnership)

การสนัับสนุุนเกษตรกรต้้นน้ำำ��: 
การเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาคุณุภาพชีีวิตและ
เทคนิิคการทำำ�สวนยางให้้แก่่เกษตรกร ไม่่เพีียงแต่่
ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงด้้านวััตถุดิิบ (Security of 
Supply) แต่่ยัังเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร 
ที่่�ใส่ใ่จต่อ่สัังคม (Social Impact) ซึ่่�งดึึงดูดูกลุ่่�มลูกูค้า้
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG

การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความโปร่่งใสในห่่วงโซ่่อุุปทาน: 
การจััดระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability)  
ของวััตถุดิิบยางธรรมชาติิ เพ่ื่�อตอบโจทย์มาตรฐาน
ส า ก ล แ ล ะ ข้้ อ กำำ� ห นดด้   า นสิ่่ � ง แ ว ดล้  อ ม ใ ห ม่่ ๆ  
ของตลาดโลก
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1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

1.2 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุปุทาน หรือืความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้า้หลักัในการ
จััดหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

การพึ่่�งพิิงคู่่�ค้้าหลััก (Key Suppliers) ในการจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�คััญในสััดส่่วนที่่�สููง ก่่อให้้เกิิดความ
ท้้าทายและความเสี่่�ยงเชิิงระบบที่่�ซัับซ้้อน ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงด้้านความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน (Operational Continuity Risk)

ภาวะวัตัถุุดิบขาดแคลนและเหตุุสุุดวิสัิัย: ความผัันผวนของปัจัจััยภายนอกที่่�คู่่�ค้า้ไม่่สามารถควบคุมุ
ได้้ อาทิิ ภััยธรรมชาติิที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น หรืือวิิกฤตการณ์์ทางสาธารณสุุข 

ความล่่าช้้าในกระบวนการส่่งมอบ: หากคู่่�ค้าประสบปััญหาด้้านระบบโลจิิสติิกส์์หรืือการบริิหาร
จััดการภายใน อาจส่่งผลให้้การส่่งมอบไม่่เป็็นไปตามกำำ�หนด (Just-in-Time Disruption)

2. ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ (Quality & Compliance Risk)

ความผัันผวนของมาตรฐานวััตถุุดิิบ: ในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าประสบปััญหาด้้านการควบคุุมคุุณภาพ หรืือ
การใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

3. ความเสี่่�ยงด้้านเสถีียรภาพของคู่่�ค้้า (Supplier Financial & Management Risk)

ฐานะทางการเงิินและการบริิหารงาน: หากคู่่�ค้าหลัักประสบวิิกฤตทางการเงิิน ขาดสภาพคล่่อง หรืือ
มีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพการทำำ�งาน จะส่่งผลกระทบต่่อ
เนื่่�องมายัังบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รัับมอบวััตถุุดิิบ ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในระยะยาว

กระทบระยะปานกลาง ( >3 - 5 ปีี)

ผลระทบต่่อธุุรกิิจ

เมื่่�อคู่่�ค้าหยุุดชะงัักการผลิิตหรืือการจััดส่ง ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ เผชิญิ
ความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวััตถุดิุิบสำำ�หรัับสายการผลิติและ
กระทบต่่อแผนการส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
โดยตรง

หากวััตถุดิบิที่่�ส่ง่มามีีคุณภาพต่ำำ��กว่่าที่่�ตกลงไว้้ ซึ่่�งไม่่เพียีงแต่่
กระทบต่่อประสิิทธิภาพการผลิิต แต่่ยัังเส่ี่�ยงต่่อการเสีียชื่่�อ
เสีียงและพัันธสััญญาด้้านคุุณภาพที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อลููกค้้า

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะดำำ�เนินิไปได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน 
บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางเชิิงรุุกเพ่ื่�อลดการ
พึ่่�งพิิงและสร้้างความยืืดหยุ่่�น (Resilience) 
ดัังนี้้�:

1.กลยุุทธ์การกระจายความเส่ี่�ยงด้้านคู่่�ค้้า 
(Supplier Diversification):

มุ่่�งเน้้นการจััดหาคู่่�ค้าสำำ�รอง (Secondary Sources) 
ที่่�มีีศัักยภาพและมาตรฐานใกล้้เคีียงกััน เพ่ื่�อลดการ
พึ่่�งพิิงคู่่�ค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป (Avoidance 
of Single Sourcing) 

2.การประเมิินและกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้้า 
(Supplier Audit & Monitoring): 

จััดให้้มีีการประเมิินศัักยภาพและฐานะทางการเงิิน
ของคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการทำำ�ความเข้้าใจ
แผนบริหิารความต่อ่เนื่่�อง (BCP) ของคู่่�ค้า้ เพื่่�อมั่่�นใจ
ว่่าคู่่�ค้้ามีีความพร้้อมในการรัับมืือกัับวิิกฤต 

3.การสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ 
(Strategic Partnership):

พััฒนาความสััมพัันธ์ในลัักษณะพัันธมิตรระยะยาว 
เพื่่�อร่่วมกัันวางแผนการผลิิตและสต็็อกวััตถุดิิบ 
ให้ส้อดคล้้องกััน ช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลน
วััตถุุดิิบในช่่วงเวลาวิิกฤต 
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2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

2.1 โรงงานและกระบวนการผลิิตหยุุดชะงััก

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

การหยุุดชะงัักของสายการผลิิต (Production Downtime) ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ แต่่ 
ยัังกระทบถึึงความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจำำ�แนกความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน 
หยุุดชะงัักออกเป็็นมิิติิสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงด้้านศัักยภาพทางเทคนิิคและเทคโนโลยีี (Technical & Infrastructure Risk)

เสถีียรภาพของเครื่่�องจักัรและระบบอัตัโนมัตัิ:ิ ความเสีียหายหรือืการทำำ�งานผิดิพลาดของเครื่่�องจัักร
หลัักและระบบควบคุุมอััตโนมััติที่่�ซัับซ้้อน ซึ่่�งอาจเกิิดจากการเสื่่�อมสภาพตามอายุุการใช้้งาน หรืือ
ความล้้มเหลวของระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอท ี

ความผิิดพลาดจากปััจจััยมนุุษย์ (Human Error): ความคลาดเคลื่่�อนในขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน
หรืือการบริิหารจััดการที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความสููญเสีียในสายการผลิิต

2. ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิภััยและภััยธรรมชาติิ (Catastrophic & Environmental Risk)

อุุบััติิภััยร้้ายแรงและภััยพิิบััติิ: เหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสิินทรััพย์์และพื้้�นที่่�
ปฏิบิััติงาน เช่่น อััคคีีภััย (Fire) หรืือภััยธรรมชาติิท่ี่�รุนุแรงข้ึ้�นจากสภาวะภููมิอิากาศเปลี่�ยนแปลง อาทิิ 
อุุทกภััย และแผ่่นดิินไหว

วิิกฤตการณ์์ด้้านสาธารณสุุข: การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขอนามััย 
ของพนัักงานและข้้อจำำ�กััดในการเข้้าพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

กระทบระยะสั้้�น ( 1-3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจและการเงิิน 
(Economic & Financial Impact)

การสููญเสีียรายได้้และค่่าเสีียโอกาส: 
การหยุุดผลิิตทำำ�ให้้ไม่่สามารถส่งมอบสิินค้าได้้ตามกำำ�หนด 
ส่่งผลให้้สููญเสีียรายได้้ในทัันทีี และอาจต้้องเผชิิญกัับค่่าปรัับ
จากการส่่งมอบล่่าช้้าตามสััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้า

ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น: 
บริิษััทฯ อาจมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�นจากการเร่่งซ่่อมแซม
เครื่่�องจัักร การจ้้างแรงงานล่่วงเวลาเพื่่�อผลิิตชดเชย หรืือ
ต้้นทุุนในการจััดหาวััตถุุดิิบเร่่งด่่วนที่่�มีีราคาสููงกว่่าปกต ิ

ความผัันผวนของกระแสเงิินสด: 
รายได้้ท่ี่�ชะงัักงัันในขณะที่่�ยัังมีีค่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� (Fixed Costs) 
เช่่น เงิินเดืือนพนัักงาน หรืือค่่าเช่่าพื้้�นที่่� อาจส่่งผลต่่อสภาพ
คล่่องทางการเงิินในระยะสั้้�น

เพื่่�อลดทอนผลกระทบจากความเสี่่�ยงดััง
กล่่าว บริิษััทฯ ได้ว้างแนวทางการดำำ�เนินิงาน
เชิิงรุุก ดัังนี้้�:

1. การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน 
(Predictive Maintenance):

นำำ�เทคโนโลยีีการตรวจสอบและบำำ�รุงุรัักษาเครื่่�องจัักร
ล่ว่งหน้า้มาใช้ ้เพื่่�อลดโอกาสการหยุดุซ่อ่มฉุกุเฉินิให้้
น้้อยที่่�สุุด 

2. แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ (Business 
Continuity Plan - BCP): 

จััดทำำ�และซัักซ้้อมแผนรองรัับ สภาวะวิิกฤตอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ครอบคลุมุทั้้�งแนวทางการจััดการอพยพ 
การสำำ�รองข้้อมููล และการจััดหาแหล่่งผลิิตสำำ�รอง

3. การบริหิารความปลอดภัยัและสภาพแวดล้อ้ม
การทำำ�งาน

ยึึดถืือมาตรฐานความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
ระดัับสากล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการบาดเจ็็บและ
สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
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2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
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กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

3. ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรการผลิิตและแรงงาน (Resources & Labor Risk)

ความเปราะบางของห่่วงโซ่่อุปทาน: การขาดแคลนหรืือความล่่าช้้าในการจััดส่งวััตถุดิิบหลััก  
ซึ่่�งส่่งผลให้้แผนการผลิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ความท้้าทายด้้านกำำ�ลัังคน: ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานทัักษะ หรืือประเด็็นความขััดแย้้ง
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ที่่�อาจกระทบต่่อบรรยากาศการทำำ�งานและประสิิทธิิภาพการผลิิต

2. ผลกระทบด้้านความเชื่่�อมั่่�นและภาพลัักษณ์์ 
(Reputational & Stakeholder Impact)

ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า: 
การไม่่สามารถส่งมอบสิินค้าที่่�มีีคุณภาพและตรงเวลาได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง อาจทำำ�ให้้ลููกค้้าขาดความไว้้วางใจและหัันไปหาคู่่�แข่่ง
รายอื่่�น ซึ่่�งส่่งผลเสีียต่่อส่่วนแบ่่งการตลาดในระยะยาว

ความสััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน: 
ผลกระทบท่ี่�เกิิดกัับเราอาจส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องไปยัังธุุรกิิจ
ของลูกูค้้า (Downstream) ทำำ�ให้เ้กิดิวิกิฤตความเชื่่�อมั่่�นตลอด
ทั้้�งสายโซ่่อุุปทาน

ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน:
เหตุุการณ์์หยุุดชะงัักที่่�รุุนแรงและบ่่อยครั้้�งอาจสะท้้อนถึึง
ประสิทิธิภิาพการบริหิารจััดการที่่�ต่ำำ��กว่า่มาตรฐาน ซ่ึ่�งส่ง่ผล
ต่่อการประเมิินมููลค่่าบริิษััทและภาพลัักษณ์์ด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ (Governance)

3. ผลกระทบด้้านบุุคลากรและวััฒนธรรม 
(People & Culture Impact)

สวััสดิิภาพและขวััญกำำ�ลัังใจ: 
หากการหยุดุชะงัักเกิดิจากอุบุััติเิหตุหุรือืภััยธรรมชาติ ิอาจส่ง่
ผลต่่อความปลอดภััยและสภาพจิิตใจของพนัักงาน นำำ�ไปสู่่�
ความวิิตกกัังวลและความเหนื่่�อยล้้าจากการต้อ้งเร่่งกู้้�คืนระบบ
งาน

ความสััมพัันธ์์ด้้านแรงงาน: 
ความกดดัันในการทำำ�งานภายใต้้สภาวะวิกิฤตหรือืการบริหิาร
จััดการท่ี่�ผิิดพลาดในช่วงเวลาดัังกล่่าว อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งระหว่่างฝ่่ายจััดการและพนัักงานได ้
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2.2 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ความบกพร่่องของสเปกสิินค้้าหรืือการปนเปื้้�อนเพีียงเล็็กน้้อย อาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบวงกว้้าง  
เราจึึงจำำ�แนกความเสี่่�ยงที่่�อาจทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ไม่่ได้้คุุณภาพออกเป็็นมิิติิสำำ�คััญ ดัังนี้้�:

1. ความเสี่่�ยงจากปััจจััยต้้นน้ำำ��และวััตถุุดิิบ (Upstream & Raw Material Risk)

ความไม่่สมบููรณ์ข์องวััตถุุดิบ: ความเสี่่�ยงจากการได้ร้ัับวััตถุดุิบิท่ี่�มีีคุณุสมบััติไิม่่ตรงตามมาตรฐาน 
(Substandard Materials) หรืือมีีการปนเปื้้�อนจากแหล่่งผลิิตต้้นทาง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อคุุณลัักษณะทางกายภาพและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป

ความล่่าช้า้ในการตรวจสอบคััดกรอง: หากระบบการตรวจรัับวััตถุดิบิ (Incoming Quality Control) 
มีีข้้อผิิดพลาด อาจทำำ�ให้้วััตถุุดิิบที่่�ด้้อยคุุณภาพหลุุดรอดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตหลััก

2. ความเสี่่�ยงในกระบวนการผลิิตและเทคโนโลยีี (In-Process & Technical Risk)

ความผัันแปรของระบบควบคุุมอััตโนมัติิ: ในยุคที่่�ใช้้เครื่่�องจัักรและระบบอััตโนมััติ การทำำ�งาน 
ที่่�ผิิดปกติิของเซนเซอร์์หรืือซอฟต์แวร์์ควบคุุม (System Malfunction) แม้้เพีียงเสี้้�ยววิินาทีี  
อาจส่่งผลให้้ค่่าความเสถีียรของผลิิตภััณฑ์์เบี่่�ยงเบนไปจากเกณฑ์์มาตรฐาน

ความบกพร่่องจากการบริิหารจััดการโดยบุุคคล (Human Factor): ความผิิดพลาดในการตั้้�งค่่า
เครื่่�องจัักร (Machine Setup) หรืือการขาดความเข้้มงวดในขั้้�นตอนการสุ่่�มตรวจระหว่่างผลิิต 
(In-Process QC) ซึ่่�งอาจเกิิดจากความเหนื่่�อยล้้าหรืือความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่่�อนในขั้้�นตอนปฏิิบััติิ
งาน

3. ความเสี่่�ยงด้้านการจััดเก็็บและระบบโลจิิสติิกส์์ (Storage & Distribution Risk)

การเสื่่�อมสภาพก่่อนถึงมืือผู้้�บริิโภค: ผลิิตภััณฑ์์อาจได้้รัับความเสีียหายจากการจััดเก็็บใน 
สภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่เหมาะสม (เช่่น อุุณหภููมิิ ความชื้้�น หรืือการวางซ้้อนทัับ) รวมถึึงการขนส่่ง 
ที่่�ขาดมาตรฐานการป้อ้งกัันการกระแทก ซึ่่�งส่ง่ผลให้รู้ปูลัักษณ์ห์รือืคุณุสมบััติทางเคมีีของผลิิตภััณฑ์์
เปลี่่�ยนไปก่่อนที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับงาน

กระทบระยะสั้้�น ( 1-3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

หากความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ประเมิิน 
ผลกระทบที่่�อาจตามมาใน 3 ระดัับ:

ระดัับปฏิิบััติิการ: 
เกิิดการสููญเสีียในกระบวนการผลิิต (Scrap/Rework) และ
ต้้นทุุนในการเรีียกคืืนสิินค้้า (Product Recall) ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ระดัับความเชื่่�อมั่่�น: 
การสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดจากการที่่�ลููกค้้าขาดความ 
ไว้้วางใจ ซึ่่�งเป็็นความเสีียหายที่่�กู้้�คืืนได้้ยากในระยะสั้้�น

ระดัับกฎหมายและข้้อบัังคัับ: 
ความเสี่่�ยงในการถูกูฟ้้องร้้องจากผู้้�บริโิภค หรือืการถูกูลงโทษ
จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหากผลิิตภััณฑ์์ส่่งผลกระทบ 
ต่่อความปลอดภััย

แนวทางการจััดการเชิิงรุุก 
(Proactive Management Approach)

ระบบประกัันคุุณภาพเข้้มข้้น 
(Total Quality Management): 

นำำ�มาตรฐานสากลมาบัังคัับใช้้ตลอดสายการผลิิต 
พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งระบบตรวจสอบอััตโนมััติ ิ(Automated 
Inspection) เพ่ื่�อลดความผิิดพลาดจากปัจัจััยมนุุษย์์

การบริิหารความสััมพัันธ์์และตรวจสอบคู่่�ค้้า 
(Supplier Audit):

เ ข้้ ม ง ว ดกัั  บ ก า ร คััด  เ ลืื อ ก แ ล ะ ต ร ว จ ป ร ะ เ มิิ น 
สถาน ประกอบการของคู่่�ค้าวััตถุดุิบิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อตััดความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��

ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability):

จััดทำำ�ระบบฐานข้อมูลูที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับ
ได้ถ้ึึงล็็อตการผลิิตและแหล่่งที่่�มาของวััตถุดิบิ เพ่ื่�อให้้
สามารถควบคุุมและจััดการปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว
หากเกิิดข้้อผิิดพลาด
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2.3 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ความสำำ�เร็็จและความสามารถในการแข่ง่ขัันในระดัับสากล ส่ว่นหน่ึ่�งขัับเคลื่่�อนโดยคณะผู้้�บริิหารและ
บุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�เฉพาะทาง (Subject Matter Experts) ตลอดจนมีีประสบการณ์์
อัันยาวนานในการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�ซัับซ้้อน การสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�จากการลาออก  
การเกษีียณอายุุ หรืือเหตุุการณ์์ท่ี่� ไม่่สามารถคาดการณ์์ ได้้ ถืือเป็็นความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ 
ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1. การชะงัักงัันของความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Operational Continuity Interruption)

ภาวะสุุญญากาศในการตััดสิินใจ: บุุคลากรระดัับกุุญแจสำำ�คััญมัักมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด
ทิศิทางเชิิงกลยุทุธ์แ์ละการตััดสินิใจในภาวะวิกิฤต การขาดหายไปของบุคุลากรเหล่า่นี้้�อาจทำำ�ให้ก้าร
ดำำ�เนิินงานสำำ�คััญหยุุดชะงัักหรืือขาดความต่่อเนื่่�อง

การสููญเสีียทุุนทางปััญญา (Loss of Intellectual Capital): ประสบการณ์์ องค์์ความรู้้�เฉพาะทาง 
และเครืือข่า่ยความสััมพัันธ์ทางธุรุกิิจ (Tacit Knowledge) ที่่�สั่่�งสมมานาน อาจไม่่สามารถถ่ายทอด
หรืือจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรได้้ทั้้�งหมด 

2. ผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและภาพลักษณ์์องค์์กร (Reputational & Stakeholder 
Confidence)

ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและพัันธมิิตร: ผู้้�บริิหารระดัับสููงมัักเป็็นสััญลัักษณ์์ของความน่่าเชื่่�อถืือ 
(Credibility) และเป็็นตััวแทนของวิิสััยทััศน์์องค์์กร 

ความสััมพัันธ์ก์ับักลุ่่�มลููกค้า้: ในบางธุรุกิจิ ความสััมพัันธ์ท์ี่่�แน่น่แฟ้น้ระหว่า่งบุคุลากรหลัักกัับลูกูค้า้
คืือปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษาฐานรากทางธุุรกิิจ

3. ภาระต้้นทุุนและทรััพยากรในการบริิหารคน (Human Capital Investment Cost)

ต้้นทุุนการสรรหาและรักัษาคน (Acquisition & Retention Cost): การสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ
ทััดเทีียมกัับผู้้�บริหิารเดิมิใน ตลาดแรงงานที่่�มีีการแข่ง่ขัันสูงู จำำ�เป็น็ต้้องใช้ท้รััพยากรและงบประมาณ
ที่่�สููงขึ้้�น

ระยะเวลาในการปรับตััว (Learning Curve): บุคุลากรใหม่่ต้้องใช้้ระยะเวลาในการเรีียนรู้้�วััฒนธรรม
องค์์กรและระบบงานที่่�ซัับซ้้อน (Onboarding Process) 

กระทบระยะสั้้�น ( 1-3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. การทดแทนทำำ�ได้ย้ากซึ่่�งการสรรหาบุคุลากรใหม่ม่าทดแทน
ในทัันทีีเป็็นไปได้้ยากและอาจส่่งผลต่่อคุุณภาพงานในช่่วง
เปลี่่�ยนผ่่าน

2. การเปลี่่�ยนแปลงบุคุลากรสำำ�คััญอย่า่งกะทัันหัันอาจส่ง่ผล
ต่่อความมั่่�นใจของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และคู่่�ค้้า ซึ่่�งอาจกระทบ
ต่่อราคาหุ้้�นหรืือความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในระยะยาว

3. การสูญูเสีียบุคุลากรอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงในการสูญูเสีีย
ลููกค้้าสำำ�คััญให้้แก่่คู่่�แข่่ง

4. ต้้นทุนุในการสรรหาบุคุลากรคุุณภาพสูงูและมีีความชำำ�นาญ
มัักทำำ�ให้้เกิิดต้้นทุุนที่่�สููงกว่่า และระยะเวลาในการหานานกว่่า

5. ในช่วงเวลาเปลี่�ยนถ่ายอาจเกิิดค่่าเสีียโอกาสจากการ 
ที่่�ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานยัังไม่่เต็็มร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์ก์รจะเติบิโตได้อ้ย่่างมั่่�นคง
แม้้มีีการเปลี่�ยนแปลงบุุคลากร บริิษััทฯ ได้้
วางมาตรการรองรัับดัังนี้้�:

1.แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Planning): 

จััดทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�หรัับผู้้�บริหิารและตำำ�แหน่ง่
งานระดัับวิิกฤต (Critical Positions) เพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้้อมของบุุคลากรภายในที่�มีีศัักยภาพ  
(Talent Pool)

2.การจััดการองค์์ความรู้้� 
(Knowledge Management - KM): 

เร่ง่ระบบการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากตััวบุุคคลเข้้า
สู่่�ระบบดิจิิทิััลและกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็น็มาตรฐาน 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงความจำำ�หรืือทัักษะเฉพาะตััวบุคุคล
มากเกิินไป

3.กลยุุทธ์์การรัักษาบุุคลากร 
(Retention Strategy): 

พััฒนาระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�จููงใจ  
รวมถึึงการสร้้างเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
(Career Path) เพ่ื่�อ รัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ
ให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว
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3.1 การดำำ�เนิินงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ปัจัจััยสำำ�คััญในการดำำ�รงอยู่่�ของธุุรกิจิ การดำำ�เนินิงานของโรงงานและกิิจกรรมต่อ่เนื่่�องในพื้้�นที่่�ต่า่งๆ 
อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบโดยตรงและโดยอ้้อมต่่อความเป็็นอยู่่� สุขุอนามััย และวิิถีีชีีวิตของชุุมชนท้อง
ถิ่่�น หากไม่่มีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจทวีีความรุุนแรงขึ้้�นในมิิติิ
ต่่างๆ ดัังนี้้�:

1. ความเสี่่�ยงด้้านมลพิิษและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กระทบต่่อชุุมชน (Environmental Nuisance)

มลพิิษจากการผลิิต: ความเสี่่�ยงจากการแพร่่กระจายของมลพิิษทางอากาศ (Dust & Emissions) 
กลิ่่�นรบกวน หรืือการปนเปื้้�อนในแหล่่งน้ำำ��และดิินจากการกำำ�จััดของเสีียที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อคุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาวะของคนในชุุมชน

ผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานรายวันั: มลภาวะทางเสีียงจากการเดินิเครื่่�องจัักร และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ปริิมาณการจราจรจากการขนส่่งวััตถุุดิิบและสิินค้้า ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่สะดวกและเพิ่่�มความ
เสี่่�ยงต่่ออุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนในพื้้�นที่่�ชุุมชน

2. ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงของทรัพัยากรและสุุขภาพ (Resources & Public Health Risk)

การแย่่งชิิงทรััพยากรธรรมชาติิ: การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��หรืือพลัังงานในปริิมาณมากเพื่่�อการผลิิต 
อาจส่่งผลกระทบต่อ่ปริมิาณสำำ�รองทรััพยากรที่่�ชุมุชนใช้ร้่ว่มกััน ก่อ่ให้เ้กิดิความเหลื่่�อมล้ำำ��และความ
ขััดแย้้งในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิ

ความปลอดภััยสาธารณะ: ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง เช่่น อััคคีีภััย หรืือเหตุุสารเคมีีรั่่�วไหล 
ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบเป็น็วงกว้า้งต่อ่ความปลอดภััยในชีีวิติและทรััพย์ส์ินิของชุมุชนที่่�อยู่่�อาศััยโดยรอบ

กระทบระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. ผลกระทบด้้านกฎหมายและการหยุุดชะงัักของการผลิิต 
(Legal & Operational Impact)

การถููกระงับัการดำำ�เนิินงาน: หากมีีการร้อ้งเรียีนเรื่่�องมลพิิษ
หรืืออุุบััติิเหตุุที่่�กระทบต่่อชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐอาจสั่่�งให้้
หยุุดการผลิิตชั่่�วคราวเพื่่�อตรวจสอบหรืือแก้้ไข ซึ่่�งส่่งผลให้้
สายการผลิิตหยุุดชะงัักและสููญเสีียรายได้้ทัันทีี

ภาระค่่าใช้้จ่า่ยจากการฟ้้องร้้องและค่่าปรัับ: บริิษััทฯ อาจต้้อง
เผชิิญกัับคดีีความทางแพ่่งและอาญา รวมถึึงการชดเชยค่่า
เสีียหายให้แ้ก่ผู่้้�ได้้รัับผลกระทบ ซึ่่�งเป็น็ต้้นทุนุที่่�ควบคุมุได้ย้าก
และอาจส่่งผลต่่อกระแสเงิินสดขององค์์กร

2. ผลกระทบด้้านภาพลักษณ์และการสููญเสีียใบอนุุญาตทาง
สัังคม (Reputational & Social License to Operate)

ว ิกฤตความศรััทธาต่่อแบรนด์: ข่่าวสารด้้านลบเก่ี่�ยวกัับ 
ผลกระทบต่่อชุุมชนสามารถแพร่่กระจายได้้อย่่างรวดเร็็ว 
ผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ซึ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงที่่�สะสมมานาน และ
ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิินค้้า 
ที่่�ผลิิตอย่่างรัับผิิดชอบ 

อุุปสรรคในการขยายธุุรกิิจในอนาคต: หากขาดการยอมรัับ
จากชุุมชน (Loss of Social License) การขออนุุมััติิรายงาน
วิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (EIA) หรืือการขอประชามติิ
เพื่่�อขยายโรงงานใหม่่จะทำำ�ได้้ยากยิ่่�งขึ้้�น หรืืออาจถููกต่่อต้้าน
อย่่างรุุนแรงจนโครงการต้้องยกเลิิกไป

เพื่่�อให้้การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และ
ชุุมชนเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืนื เราได้ว้างมาตรการ
รองรัับดัังนี้้�:

การตรวจวััดและควบคุุมเชิิงรุุก:

 ติิดตั้้�งระบบเฝ้้าระวัังมลพิิษ (Monitoring System) 
ที่่�ได้้มาตรฐานกฎหมายและเปิิดเผยข้้อมููลต่่อชุุมชน
อย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในด้้านความ
ปลอดภััย

กลไกการรัับฟัังและจััดการข้้อร้้องเรีียน 
(Grievance Mechanism): 

จััดตั้�งช่อ่งทางการรัับฟังัเสีียงของชุมุชนแบบสองทาง 
(Two-way Communication) เพื่่�อรัับทราบปััญหา
และเข้า้แก้้ไขเหตุกุารณ์อ์ย่า่งทัันท่ว่งทีีภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด

โครงการพััฒนาชุุมชนสััมพัันธ์์
(CSR-after-Process): 

มุ่่�งเน้้นการจ้้างงานในท้องถิ่่�นและการสนัับสนุุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของชุุมชน เพ่ื่�อเปลี่�ยนจากความเส่ี่�ยงให้้ เป็็น 
ความผููกพัันและเติิบโตไปด้้วยกััน
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3. ความเสี่่�ยงด้้านความขััดแย้้งทางสัังคมและเศรษฐกิิจ (Socio-Economic Conflict)

การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิต: กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�ขยายตััวอาจส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมหรืือโครงสร้้าง
ทางสัังคมของชุุมชนเปลี่่�ยนแปลงไป นำำ�ไปสู่่�ความไม่่ไว้้วางใจต่่อองค์์กร

ความสััมพัันธ์ทางสัังคม: หากขาดการสื่่�อสารท่ี่�โปร่งใสและการมีีส่วนร่วมของชุุมชน อาจนำำ�ไปสู่่�
การร้้องเรีียน การประท้้วง หรืือการต่่อต้้านการขยายกิิจการของบริิษััทฯ ในอนาคต

3. ผลกระทบด้้านการเงิินและการลงทุุน (Financial & 
Investment Impact)

การลดอันดัับความเชื่่�อถืือด้้าน ESG: ป ้จจุุบัันนัักลงทุุนและ
สถาบัันการเงินิใช้เ้กณฑ์์ด้า้นสัังคม (Social) เป็น็ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ
ในการตััดสิินใจลงทุุน หากบริิษััทฯ มีีประวััติิความขััดแย้้งกัับ
ชุมุชน อาจส่ง่ผลให้เ้ข้้าถึึงแหล่ง่เงิินทุนุได้ย้ากข้ึ้�น หรือืมีีต้้นทุนุ
ทางการเงิิน (Interest Rate) ที่่�สููงขึ้้�น

ต้้นทุุนการบริิหารจัดัการวิกิฤตที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น: การแก้้ไขปััญหา
ความขััดแย้้งหลัังจากท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว (Reactive Approach)  
มัักใช้้ทรััพยากรและงบประมาณสููงกว่่าการป้้องกัันเชิิงรุุก 
หลายเท่่าตััว
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3.2 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการผลิิตและห่่วงโซ่่อุุปทาน อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผล 
กระทบต่อ่สิทิธิแิละเสรีภีาพขั้้�นพื้้�นฐานของบุคุลากร คู่่�ค้า้ และชุมุชน หากขาดการกำำ�กัับดูแูลที่่�รััดกุมุ 
ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ขััดต่่อหลัักจริิยธรรม แต่่ยัังส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรใน
ระดัับสากล โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญดัังนี้้�:

1. ความเสี่่�ยงด้้านมลพิิษและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กระทบต่่อชุุมชน (Environmental Nuisance)

การใช้้แรงงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม: ความเสี่่�ยงจากการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ หรืือการทำำ�สััญญา
จ้า้งที่่�เอารััดเอาเปรียบ ซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้ท้ั้�งในหน่่วยงานภายในและโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มคู่่�ค้าใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)

การเลืือกปฏิิบััติิและสิิทธิิในการรวมกลุ่่�ม: ความเสี่่�ยงจากการเลืือกปฏิิบััติิในขั้้�นตอนการสรรหา 
การให้้ค่่าตอบแทน หรืือการเลิิกจ้้าง โดยมีีสาเหตุุมาจากความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ 
หรือืความพิิการ รวมถึึงการปิิดกั้้�นสิทิธิใินการรวมตััวเพื่่�อเจรจาต่อ่รองตามสิทิธิอิัันชอบธรรมของ
แรงงาน

2. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและความหลากหลาย (Safety & Diversity)

มาตรฐานความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน: ความเสี่่�ยงจากการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ไม่่ได้้
มาตรฐาน ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�อุุบััติิเหตุุหรืือปััญหาสุุขภาพในระยะยาวของพนัักงาน

การไม่่เคารพความหลากหลายทางวัฒันธรรม: ความเสี่่�ยงจากการขาดความเข้า้ใจและละเลยความ
หลากหลายทางวััฒนธรรมและความเชื่่�อ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง

กระทบระยะสั้้�น (1 - 3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. ผลกระทบด้้านการค้้าและการเข้้าถึึงตลาดโลก (Trade & 
Market Access Impact)

มาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศ: 
ในปััจจุุบัันหลายประเทศโดยเฉพาะในยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา 
มีีกฎหมายที่่�เข้้มงวด (เช่่น EU Supply Chain Act) หากพบ
ว่า่บริิษััทหรืือคู่่�ค้ามีีการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน เช่่น การใช้้แรงงาน
บัังคัับ สิินค้้าของบริิษััทฯ อาจถููกระงัับการนำำ�เข้้าหรืือถููกขึ้้�น
บััญชีีดำำ� (Blacklist) ในระดัับสากล

การสููญเสีียคู่่�ค้้าและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย: 
ลูกูค้า้ที่่�เป็น็บริษิััทข้า้มชาติมิัักมีีนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ยั่่�งยืนื หา
กบริษิััทฯ มีีประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน อาจส่ง่ผลให้ถู้กูยกเลิกิ
สััญญาและสูญูเสีียโอกาสในการเป็น็พัันธมิติรทางธุรุกิจิระยะ
ยาว

2. ผลกระทบด้้านภาพลัักษณ์์และการคว่ำำ��บาตรจากสัังคม 
(Reputational & Social Impact)

วิิกฤตความเชื่่�อมั่่�นและกระแสการรณรงค์์ต่่อต้้าน: 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นประเด็็นที่่�สัังคมให้้ความสำำ�คััญ
สููง ข่่าวสารเชิิงลบสามารถนำำ�ไปสู่่�การรณรงค์์บอยคอต 
(Boycott) ผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งทำำ�ลายคุุณค่่าของตราสิินค้า (Brand 
Value) อย่่างรุุนแรงและกู้้�คืืนได้้ยาก

การลดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านความยั่่�งยืืน: 
บริิษััทฯ จะถููกปรัับลดคะแนนในดััชนีีความยั่่�งยืืนต่่างๆ (เช่่น 
DJSI หรืือ THSI) ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการตััดสินใจของนััก
ลงทุุนที่่�เน้้นความรัับผิิดชอบ (ESG Investors)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับการจััดการด้้าน
สิทิธิมนุุษยชนให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 
ผ่่านกลไกดัังต่่อไปนี้้�:

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence - HRDD): 

ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนใน
ทุกุกิจิกรรมทางธุรุกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อระบุ ุป้อ้งกััน 
และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรับคู่่�ค้า้ (Supplier Code 
of Conduct): 

กำำ�หนดเงื่่�อนไขด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในนโยบายการ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง และทำำ�การตรวจประเมิินคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าไม่ม่ีีการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนในห่ว่งโซ่่อุปุทาน
ของบริิษััทฯ

ช่่องทางการร้้องเรีียนที่�ปลอดภัย (Whistleblow-
ing System): 

จััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่�เป็็น
อิิสระ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิสามารถแจ้้งเหตุุได้้ 
อย่า่งปลอดภััยและได้ร้ัับการเยีียวยาอย่า่งยุตุิธิรรม
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3. ความเสี่่�ยงต่่อสิิทธิิชุุมชนและทรััพยากร (Community & Resource Rights)

สิิทธิิในที่่�ดิินและทรััพยากรท้้องถิ่่�น: การขยายพื้้�นที่่�ธุุรกิิจที่่�อาจไปละเมิิดสิิทธิิครอบครองที่่�ดิินหรืือ
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนดั้้�งเดิิม ซึ่่�งถืือเป็็นการละเมิิดสิิทธิิในการดำำ�รงชีีวิิตและสิิทธิิใน
ทรััพย์์สิินของคนท้้องถิ่่�น

3. ผลกระทบด้้านกฎหมายและต้้นทุุนทางการเงิิน (Legal & 
Financial Impact)

การฟ้้องร้้องและค่่าชดเชยมหาศาล: 

บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับคดีีความทั้้�งในและต่่างประเทศ  
รวมถึึงภาระการเยีียวยาผู้้�เสีียหายท่ี่�อาจมีีมูลค่่าสูงู นอกจากนี้้�
ยัังมีีค่าใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนินิคดีีและค่่าปรัับตามกฎหมายแรงงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�น: 

สถาบัันการเงิินอาจ ระงัับการให้้สินิเชื่่�อหรืือเพ่ิ่�มอััตราดอกเบี้้�ย 
เนื่่�องจากมองว่่าบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�บกพร่่อง

4. ผลกระทบด้า้นการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุุคคล (Human 
Capital Impact)

การสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ: 

สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่�มีีการเลืือกปฏิิบััติหรืือไม่ป่ลอดภััย 
จะส่่งผลให้้อััตราการลาออกสููงข้ึ้�น และทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ประสบปัญัหาในการดึึงดูดูคนรุ่่�นใหม่ ่(Talent) เข้า้มาร่ว่มงาน
ด้้วยในอนาคต
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3.3 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและกฎระเบีียบมาตรฐาน และ
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายด้้าน ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม จึึงจำำ�แนกความเสี่่�ยงตามแนวทางมาตรฐานสากลออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�:

1. ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

ภััยพิิบัติิเฉีียบพลััน (Acute Risk): ความเสี่่�ยงจากอุุบััติการณ์์ทางธรรมชาติิที่่�รุุนแรงและ
คาดการณ์์ได้้ยาก เช่่น อุุทกภััย พายุุรุุนแรง หรืือไฟป่่า 

การเปลี่�ยนแปลงเรื้้�อรังั (Chronic Risk): ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของรููปแบบสภาพ
อากาศในระยะยาว เช่่น ภาวะภััยแล้้งที่่�ยาวนานขึ้้�น หรืืออุุณหภููมิิเฉลี่่�ยที่่�สููงขึ้้�น 

2. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks)

นโยบายและกฎระเบีียบ (Policy & Legal): ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้กฎหมายใหม่่เพื่่�อ 
มุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� เช่่น การจััดเก็็บภาษีีคาร์์บอน (Carbon Tax) มาตรฐานการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงข้้อกำำ�หนดด้้านการรายงานข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
ที่่�ซัับซ้้อนขึ้้�นทั้้�งในและต่่างประเทศ

ตลาดและเทคโนโลยีี (Market & Technology):  ความผัันผวนของราคาพลัังงานและความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Products) 
รวมถึึงความจำำ�เป็็นในการลงทุนุในเทคโนโลยีีคาร์บ์อนต่ำำ�� (Low-carbon Technology) เพื่่�อ
รัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

กระทบระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศแบบกะทัันหััน หรืือภััย
ธรรมชาติิ อาจส่่งผลกระทบต่่อการผลิิต ซึ่่�งอาจสร้้างความ
เสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ โรงงาน และหยุุดชะงัักห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เช่่น การขาดแคลนวััตถุุดิิบ น้ำำ��ท่่วมโรงงาน ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ
ทำำ�การผลิิตได้้ ส่่งผลทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
อีีกทั้้�งยัังส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณและคุุณภาพ 
ของวััตถุดิบิยางธรรมชาติิ รวมถึึงประสิทิธิภาพของเครื่่�องจัักร

2. การกำำ�หนดกฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวด หรืือ การเก็็บภาษีี คาร์์บอน 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้้นทุนุและอาจเสีียโอกาสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ซึ่่�งอาจกระทบต่อ่ผลประกอบการของบริษิััทฯอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

3. ผลกระทบต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุนุและลูกูค้า้ ชื่่�อเสีียง
และภาพลัักษณ์ ์(Reputation) หากบริษิััทฯ ไม่ส่ามารถบรรลุุ
เป้้าหมายด้้านความยั่่� งยืืนหรืือไม่่มีีการจััดการด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่่�ชััดเจนตามความคาดหวััง
ของสัังคม

1. กำำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อเป็็น
กลไกสนัับสนุุนการลงทุุนในโครงการคาร์์บอนต่ำำ��
เพื่่�อช่ว่ยยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้า้นการลดปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ

2. การจััดทำำ� Carbon Footprint หาแหล่่งกำำ�เนิิด 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดปริิมาณ
การปล่อยก๊๊าซเ รืือนกระจกของบริิษััทฯ เ ช่่น  
การบริิหารติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ทบทวน 
กลยุุทธ์์เป้้าหมาย

3. การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และปรัับปรุุง
การดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้อ้งตามนโยบายกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดการพลัังงาน 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
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3.4 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรในการบำำ�บััดมลพิิษ
ต่่างๆ ข้อ้เรีียกร้้องเก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อมหรือการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทไม่่สามารถจััดการหรืือควบคุุมผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจและชุุมชนรอบข้้าง เช่่น  
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างไม่่ยั่่�งยืืน หรืือไม่่เหมาะสม ส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนทรััพยากร 
ในอนาคต ความล้้มเหลวในการบำำ�บััดและจััดการมลพิิษ เช่่น มลพิิษทางน้ำำ�� อากาศ และของเสีีย  
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

การถููกข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเรีียกร้้องจากชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ หรืือองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
เนื่่�องจากการดำำ�เนิินงานที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษหรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงจากการ 
ไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้้อม อาจส่่งผลให้้เกิิดบทลงโทษ 
ทางกฎหมาย ค่่าปรัับ หรืือจำำ�กััดการดำำ�เนิินงาน ผลกระทบทางชื่่�อเสีียงของบริิษััท เมื่่�อเกิิดปััญหา
สิ่่�งแวดล้้อมและการบริิหารจััดการที่่�ไม่่เหมาะสม

กระทบระยะสั้้�น (1 - 3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

อาจเสีียค่่าปรัับ สั่่�งให้้หยุุดดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งอาจกระทบต่่อ 
ผลประกอบการของบริิษััทฯอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1. ดำำ�เนินิการตามระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO 
14001 อย่่างเข้้มงวดและต่่อเนื่่�อง

2. การลงพื้้�นที่่�ชุมุชนเพื่่�อสำำ�รวจผลกระทบที่่�อาจเกิดิ
จากการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ตามแผนงานประจำำ�

3. แผนการตรวจสอบ ตรวจวััดและบำำ�รุงุรัักษาระบบ
บำำ�บััดมลพิิษน้ำำ��และอากาศประจำำ�ปีี
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4. ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
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กรอบเวลาที่่�มีีผลกระทบ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการและโอกาส

4.1 ความเสี่่�ยงจากการขัดัแย้ง้ตามภููมิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�ส่่งผลให้้เกิดิสงคราม จีนี-ใต้้หวันั, 
รััสเซีีย-ยููเครน, อิิสราเอล – ฮามาส และสงครามการค้้าระหว่่าง จีีน – สหรััฐอเมริิกา

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจ: ความขััดแย้้งเหล่่านี้้�สร้้างความไม่่แน่่นอนในตลาดโลก 
ส่่งผลให้้การลงทุุนและการค้้าระหว่่างประเทศชะลอตััว ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน 

1. การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและโลจิิสติิกส์์โลก (Supply Chain & Logistics  
Disruption)

เส้้นทางการขนส่่งและจุุดยุุทธศาสตร์: สงครามในภูมิิภาคสำำ�คััญอาจส่่งผลให้้เส้้นทางการขนส่ง
สิินค้้าทางเรืือหรืือทางอากาศต้้องหยุุดชะงัักหรืือต้้องเปลี่่�ยนเส้้นทาง 

การขาดแคลนวัตถุุดิบต้้นน้ำำ��: ความขััดแย้้งในพื้้�นที่่�ท่ี่�เป็น็แหล่่งทรััพยากรสำำ�คััญ (เช่่น ก๊า๊ซธรรมชาติิ
จากรััสเซีีย หรืือชิ้้�นส่ว่นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์จากไต้้หวััน) ส่ง่ผลกระทบต่่อเนื่่�องเป็น็ลูกูโซ่ต่่อ่ภาคการผลิิต
ทั่่�วโลก รวมถึึงอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

2. มาตรการตอบโต้้ทางเศรษฐกิจิและกำำ�แพงภาษีี (Economic Sanctions & Trade Barriers)

นโยบายกีีดกัันทางการค้้า: การใช้้มาตรการภาษีีศุุลกากร (Tariffs) และข้้อจำำ�กััดในการนำำ�เข้้า- 
ส่่งออกระหว่่างมหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจ อาจทำำ�ให้้ต้้นทุนวััตถุดิิบนำำ�เข้้าสููงข้ึ้�น หรืือทำำ� ให้้สิินค้า 
ของบริิษััทฯ สููญเสีียขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดเป้้าหมาย

มาตรการคว่ำำ��บาตรทางเศรษฐกิิจ (Sanctions): การห้้ามทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าในบางประเทศหรืือ
บางหน่่วยงานตามข้้อบัังคัับระหว่่างประเทศ เพ่ิ่�มความซัับซ้้อนในการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ  
(Compliance) และความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าในระดัับสากล

กระทบระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1. เป็็นความเส่ี่�ยงจากปัจัจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ 
และมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิััท สงคราม
ทำำ�ให้ต้้้นทุนุของบริษิััทเพิ่่�มขึ้้�น เศรษฐกิจิของประเทศหลััก (จีนี 
ยุุโรป สหรััฐ) ไม่่เติิบโต ที่่�สำำ�คััญประเทศจีีนเป็็นตลาดหลัักใน
ปััจจุุบัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

2. ระยะเวลาในการขนส่ง่ยาวนานขึ้้�นและค่า่ระวางเรือื (Freight 
Cost) พุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างฉัับพลััน

3. การขาดทุุนจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เพ่ื่�อลดทอนผลกระทบจากปััจจััยภายนอก 
ที่่�ยากต่่อการควบคุุม บริษัิัทฯ ได้ว้างมาตรการ
รองรัับดัังนี้้�:
1.กลยุุทธ์์การกระจายแหล่่งทรััพยากร (China 
+ 1 / Regionalization): 

ลดการพึ่่�งพิิงวััตถุดิุิบหรือืตลาดจากประเทศใดประเทศ
หนึ่่�งเพีียงแหล่่งเดีียว โดยการขยายฐานคู่่�ค้้าและ 
ฐานลููกค้้าไปยัังภููมิิภาคท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อกระจาย
ความเสี่่�ยง

2.การบริหิารจัดัการต้้นทุุนและเครื่่�องมืือทางการ
เงิิน:

ติิดตามสถานการณ์์โลกอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิิน
จัังหวะการจััดซื้้�อวััตถุดิบิและใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความ
เสี่่�ยงด้า้นราคาสินิค้า้โภคภััณฑ์์และอััตราแลกเปลี่�ยน

3.การเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Agile Supply Chain): 

พััฒนาระบบโลจิสิติกิส์ส์ำำ�รองและการจััดการสต็อ็ก
วััตถุุดิิบที่่�ยืืดหยุ่่�น เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยน  
แผนการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเกิิดวิกฤต
ภููมิิรััฐศาสตร์์
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4. ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่
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3. ความผัันผวนของราคาพลังงานและเสถีียรภาพทางการเงิิน (Energy & Macroeco-
nomic Volatility)

วิกิฤตราคาพลังงาน: ความขััดแย้้งในภูมิภิาคผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิส่ง่ผลให้้ต้น้ทุนพลัังงาน
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยการผลิิตหลัักผัันผวนอย่่างรุุนแรง กระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน: สถานการณ์์ความไม่่สงบมัักกระตุ้้�นให้้เกิิดความผัันผวน 
ในตลาดเงิินและการเคลื่่�อนย้ายเงิินทุน ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากกำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน (FX Risk) ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างประเทศ

4. ความปลอดภััยของสิินทรััพย์์และบุุคลากร (Asset & Human Security)

ความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ขััดแย้้ง: หากบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้ามีีการดำำ�เนิินงานในภููมิิภาคที่่�มีีความตึึงเครีียด 
อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััยของพนัักงาน และความเสีียหายของสิินทรััพย์์ทางกายภาพ 
จากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบ
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4. ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่
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4.2 การบัังคัับใช้้กฏระเบีียบใหม่่ของสหภาพยุุโรปภายใต้้กฏหมายสิินค้้าที่่�ปลอด 
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

กฎระเบีียบใหม่่ของสหภาพยุุโรป (EU) ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้สิินค้้าในตลาดยุโรปต้้องปลอดจากการตััดไม้้
ทำำ�ลายป่า่ มีีผลกระทบต่อ่บริษิััทที่่�นำำ�เข้า้หรือืใช้ว้ััตถุดุิบิจากพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านการทำำ�ลายป่า่ 
ซึ่่�งความเส่ี่�งหลัักได้้แก่่ ความซัับซ้้อนในการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนด : บริิษััทต้้องจััดการข้้อมููลและ 
หลัักฐานการตรวจสอบแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบอย่่างละเอีียดและโปร่งใส ซ่ึ่�งอาจเพิ่่�มต้้นทุุนและ 
ความยุ่่�งยากในการบริิหารจััดการ ความเสี่่�ยงทางกฎหมายและบทลงโทษ: หากไม่่สามารถปฏิิบััติ
ตามข้้อกำำ�หนด อาจถููกปรัับ หรืือถููกระงัับการนำำ�เข้้าสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดสหภาพยุุโรป ผลกระทบต่่อ
ซััพพลายเชน : การตรวจสอบและคััดเลืือกซััพพลายเออร์์ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่่อาจทำำ�ให้้
เกิิดความล่่าช้้า หรืือจำำ�กััดแหล่่งวััตถุุดิิบ ความเสี่่�ยงทางชื่่�อเสีียง: หากพบว่่าวััตถุุดิิบของบริิษััท 
มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�ลายป่่า จะส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท 
ในตลาดโลก ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน: บริิษััทที่่�ไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทัันอาจเสีียเปรีียบในตลาด
ยุุโรปที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กระทบระยะสั้้�น ( 1-3 ปีี)

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

เสีียค่่าปรัับ และอาจทำำ�ให้ธุุ้รกิิจหยุดุชะงััก ไม่่สามารถส่งสินิค้า้
ไปยัังประเทศในกลุ่่�มสหภาพยุุโรปได้้ และส่่งผลกระทบต่่อความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งอาจกระทบ
ต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

1. ดำำ�เนินิการทำำ�ตามระเบีียบกฏหมายที่่�มีีผลบัังคัับ
ใช้้อย่่างเคร่่งครััด

2. จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นกฏหมาย EUDR โดยเฉพาะ 
และออกเป็็นมาตรฐายการปฏิิบััติิงาน
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เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนตลอดห่วงโซ่่คุณุค่า่ และรัักษาขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความยืืดหยุ่่�นภายใต้ส้ถานการณ์์วิกิฤต บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นรากฐาน
ในการวางระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด นโยบายการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM Policy)  
ที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติคิวามเสี่่�ยง โดยบููรณาการแผนการทำำ�งาน 3 ระดัับ เพื่่�อการตอบสนอง
ที่่�ไร้้รอยต่่อ

ระบบ BCM ของบริิษััทฯ ถููกออกแบบภายใต้้กรอบมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
ความมั่่�นคงในระยะยาว

ความสำำ�เร็จ็ของแผนงานขึ้้�นอยู่่�กัับความเชี่่�ยวชาญของบุคุลากร บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ
กัับการ “ทำำ�ให้้แผนมีีชีีวิิต” ผ่่านกิิจกรรม

แผนตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน (Emergency Response Plan): มุ่่�งเน้้นการเผชิิญ
เหตุุในทัันทีีเพื่่�อปกป้้องชีีวิิตของบุุคลากรและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับแรก

การลดความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน: มั่่�นใจว่่าแม้้ในภาวะไม่่ปกติิ บริิษััทฯ จะสามารถ
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของลููกค้้า 
และคู่่�ค้้า

แผนบริิหารจััดการภาวะวิิกฤต (Crisis Management Plan): เน้้นการสื่่�อสารและ
การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์และรัักษาภาพ
ลัักษณ์์องค์์กรในภาวะวิิกฤต

การสร้้างความมั่่�นคงให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย: แสดงถึึงศัักยภาพในการรัับมืือกัับความ 
ไม่่แน่่นอน (Resilience) ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและ 
การสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงให้้แก่่นัักลงทุุน

แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan - BCP):  
แผนปฏิิบััติิการเพื่่�อกู้้�คืืนระบบงานและกระบวนการผลิิตสำำ�คััญ ให้้สามารถกลัับมา
ดำำ�เนินิการได้ภ้ายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด (RTO) เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่คู่่�ค้าและลูกูค้า้

การฝึึกอบรมและฝึึกซ้้อมประจำำ�ปีี (Annual Testing & Exercise): ดำำ�เนินิการฝึึกซ้้อม 
สถานการณ์์จำำ�ลอง (Tabletop Exercise) และการฝึึกซ้้อมเสมืือนจริิงในพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อทดสอบความเข้้าใจของบุุคลากรและความพร้้อมของระบบงาน

การประเมิินและปรัับปรุุง (Post-Exercise Review): นำำ�ผลลััพธ์์จากการฝึึกซ้้อม 
มาวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อน เพื่่�อปรัับปรุุงแผนการบริิหารจััดการให้้มีีความ 
ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่อยู่่�เสมอ

การบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ

โครงสร้้างนโยบายและแผนกลยุุทธ์์รองรัับวิิกฤต
(Policy & Strategic Planning)

การมุ่่�งสู่่�มาตรฐานสากลและความยั่่�งยืืน
(Standardization & Sustainability)

การเตรีียมความพร้้อมและเสริิมสร้้างทัักษะบุุคลากร 
(Readiness & Capacity Building)

1 3

2

1

1

1

2

2

2

3

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 125



กรอบในการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�อง
ของบริิษััทฯ

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการ
ความต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ

แผนการปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินเพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเฉีียบพลััน

แผนบริิหารจััดการและรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินในภาวะวิิกฤติิ และ นโยบายโควิิด
Bubble and Seal

นโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

การกู้้�ข้้อมููลสารสนเทศในระบบ ERP

แผนการรัับมืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ทำำ�การวิิเคราะห์์ผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจและประเมิินความเสี่่�ยง

จััดทำำ�ให้้เป็็นระบบ
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

พััฒนากลยุุทธ์์
ในการฟื้้�นฟูู

ทบทวนแผนงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การดำำ�เนิินการ
ตามแผน

ทดสอบและยอมรัับแผน

6
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4
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ความก้้าวหน้้าและแผนการดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

แผนงาน เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว

แผนการรัับมืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทบทวน

ทบทวน

ประเมิินผล

จััดทำำ�

จััดทำำ�

-

ทบทวนเสร็็จ

ทบทวนเสร็็จ

ประเมิินเสร็็จ

สำำ�เร็็จ

สำำ�เร็็จ

-

ปรัับปรุุงให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ปรัับปรุุงให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ปรัับปรุุงให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ปรัับปรุุงให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ปรัับปรุุงให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

จััดทำำ�

การจััดทำำ�คู่่�มืือและแผนการป้้องกัันอุุทกภััย

การจััดทำำ�นโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

การกู้้�ข้้อมููลสารสนเทศในระบบ ERP

การจััดทำำ�ระบบการบริิหารจััดการความรู้้� ปีี 2569

การจััดทำำ�ระบบการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการบริิหารจััดการคนเก่่ง
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
คู่่�ค้า้ทั่่�วไปรายใหม่ ่“ลงนาม” รัับทราบและถืือ
ปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�ค้า้ทั่่�วไปรายใหม่ ่“ลงนาม” รัับทราบและถืือ
ปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�ค้า้ทั่่�วไปรายใหม่ ่“ลงนาม” รัับทราบและถืือ
ปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิเดิมิ “ลงนาม” 
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิเดิมิ “ลงนาม” 
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิเดิิม “ลงนาม” 
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิที่่�รัับ
การอบรมเรื่่�องการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิที่่�รัับ
การอบรมเรื่่�องการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิที่่�รัับ
การอบรมเรื่่�องการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

การลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมิินผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิ
ยางธรรมชาติิ

การลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมิินผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิ
ยางธรรมชาติิ

การลงพื้้�นที่�ตรวจประเมิินผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิ
ยางธรรมชาติิ

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิใหม่่ “ลงนาม”
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิใหม่่ “ลงนาม”
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิใหม่่ “ลงนาม”
รัับทราบและถืือปฏิิบััติจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดุิบิยางธรรมชาติทิำำ�แบบประเมินิ
ตััวเองในการปฏิบิััติตามแนวทางความยั่่�งยืนื

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดุิบิยางธรรมชาติทิำำ�แบบประเมินิ
ตััวเองในการปฏิบิััติตามแนวทางความยั่่�งยืนื

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดุิบิยางธรรมชาติทิำำ�แบบประเมินิ
ตััวเองในการปฏิบิััติตามแนวทางความยั่่�งยืนื

การเก็็บข้อ้มูลูวััตถุดิบิยางธรรมชาติทิี่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้

การเก็บ็ข้้อมูลูวััตถุดุิบิยางธรรมชาติทิี่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้

การเก็็บข้อ้มูลูวััตถุดุิบิยางธรรมชาติทิี่่�สามารถ
สืืบค้้นย้้อนกลัับได้้

มาตรฐานการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

100% 100% 100%

100% 80% 66%

100% 10%

20%

4%

8%

100% 50% 45%

100% 100% 100%

100% 80% 62%

100%

ISO20400 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน

SDGs

การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการจััดซื้้�อ
นโยบายการจััดการ

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน
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“

คุุณสิิรีีธร ตรีีรานุุรััตน์์
นัักวิิเคราะห์์ข้้อมููลธุุรกิิจและ
การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

การจััดซื้้�อเป็็นกลไกเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดทิิศทางความมั่่�นคงและ 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร วััตถุุดิิบยางพาราคืือจุุดเริ่่�มต้้นของคุุณภาพ
สิินค้้า ความสามารถในการแข่่งขััน และความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าระดัับ
สากล

ท่่ามกลางความผัันผวนของตลาดโลก ความท้้าทายด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศ และข้้อกำำ�หนดด้าน ESG ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น บทบาทของการ 
จััดซื้้�อจึึงต้้องก้้าวไปไกลกว่่าการบริิหารต้้นทุุน เราต้้องสร้้างสมดุุล
ระหว่่าง ‘ราคาที่่�แข่่งขัันได้้’ กัับ ‘ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคมและธรรมาภิิบาลธุุรกิิจ’ พร้้อมพััฒนาระบบสืืบค้้นย้้อนกลัับ 
ที่่�โปร่่งใส และส่่งเสริิมมาตรฐานความยั่่�งยืืนในทุุกระดัับของห่่วงโซ่่
อุุปทาน

วิิสััยทััศน์์ของเราคืือการเติิบโตไปพร้้อมกัันกัับคู่่�ค้้าและเกษตรกร 
รายย่อ่ย ผ่า่นความร่ว่มมือื การถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้� และการพััฒนา
ศัักยภาพอย่่างต่อ่เนื่่�อง เราเชื่่�อว่า่ความยั่่�งยืนืที่่�แท้จ้ริงิจะเกิิดขึ้้�นได้ ้เมื่่�อ
ทุกุฝ่า่ยมีีความเข้า้ใจ มีีโอกาส และสามารถปรัับตััวต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ได้้อย่่างมั่่�นคง

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับการจััดซื้้�อให้้เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กร  
สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจ คู่่�ค้า 
เกษตรกร และชุุมชน สามารถเติิบโตไปด้้วยกัันในระยะยาว

บริิษััทตระหนัักว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้างมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องของธุรุกิิจ ทั้้�งในส่วนของ
สิินค้้าและบริิการทั่่�วไป เช่่น พลัังงาน โลจิิสติิกส์์ วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ และอะไหล่่เครื่่�องจัักร ซึ่่�ง 
อาจได้ร้ัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาและห่ว่งโซ่อุ่ปุทานโลก บริษิััทจึึงให้ค้วามสำำ�คััญ
กัับการคััดเลืือกและบริิหาร Supplier อย่่างเป็็นระบบ โดยพิิจารณาทั้้�งคุุณภาพ ราคา  
ความสามารถในการส่่งมอบ และการดำำ�เนิินงานตามหลััก ESG

ในส่่วนของวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ ราคามีีความเชื่่�อมโยงกัับตลาดซื้้�อขายล่่วงหน้้าระดัับสากล 
เช่่น SICOM, TOCOM และ SHFE ซึ่่�งสะท้้อนอุุปสงค์์และอุุปทานของอุุตสาหกรรมยางทั่่�วโลก 
ความผัันผวนของราคาและอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลต่่อต้้นทุุนและความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทโดยตรง ขณะเดีียวกััน ความท้้าทายจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น  
ภััยแล้้งและน้ำำ��ท่่วม ยัังส่่งผลต่่อปริิมาณและความต่่อเนื่่�องของวััตถุุดิิบ

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน ควบคู่่�กัับการกระจายแหล่่งจััดซื้้�อ และ 
การพััฒนาความร่่วมมืือกัับ Supplier และเกษตรกร เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง โปร่่งใส และ
ความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว

หนึ่่�งในความท้้าทายสำำ�คััญของบริิษััทคืือการรัักษาสมดุุลระหว่่างการเสนอราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้ในตลาด กัับการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลางต้้นทุนการผลิิต พลัังงาน  
โลจิิสติิกส์์ และแรงกดดัันด้าน ESG ที่่�มีีแนวโน้้มเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดซื้้�อไม่่เพีียงครอบคลุุมวััตถุดิิบยางธรรมชาติิเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงสิินค้าและบริิการทั่่�วไป  
ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนและความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทต้้องพิิจารณาทั้้�งด้้านราคา คุุณภาพ ความสามารถในการส่่งมอบ และผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในห่่วงโซ่่อุุปทานควบคู่่�กััน

อีีกหน่ึ่�งความท้้าทายสำำ�คััญคืือการพััฒนาระบบการสืืบค้้นย้้อนกลัับ (Traceability) โดยเฉพาะในวััตถุดิิบยางพาราท่ี่�มาจากเกษตรกรรายย่่อยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งยัังมีี 
ข้้อจำำ�กััดด้านข้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐาน การรวบรวม ตรวจสอบ และเชื่่�อมโยงข้้อมููลต้ั้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท Supplier และ
เกษตรกร รวมถึึงการลงทุุนในระบบดิิจิิทััลและการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายเหล่่านี้้�นำำ�ไปสู่่�โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ในการยกระดัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทสามารถพััฒนา Supplier ที่่�มีีศัักยภาพ เพิ่่�มความโปร่่งใส 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน และสร้้างความแตกต่่างทางการแข่่งขัันผ่่านการตอบสนองต่่อข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานสากล เช่่น EUDR และ FSC ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า
และคู่่�ค้้าในระยะยาว

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทาย
และโอกาส
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ความมุ่่�งมั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
โดยยึึดหลััก ESG (Environment, Social, Governance) เป็็นกรอบในการบริิหารจััดการตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ครอบคลุุมทั้้�งการจััดหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ และการจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการทั่่�วไป  
พร้อ้มทั้้�งพััฒนากระบวนการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้าอย่่างเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เช่่น การปฏิิบััติตามกฎหมายแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
 และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดและสื่่�อสาร “จรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Supplier Code of Conduct)” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้คู่่�ค้าที่่�เป็็นผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบยางธรรมชาติิ และคู่่�ค้า 
ที่่� ไม่่ใช่่วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ ได้้ปฏิิบััติตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล  
พร้้อมทั้้�งบููรณาการข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวเข้้ากัับกระบวนการคััดเลืือก การประเมิิน และการติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

ในส่วนของวััตถุดิิบยางธรรมชาติิ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดเก็็บและตรวจสอบข้้อมููลแหล่่งที่่�มา 
ของวััตถุดุิบิอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อรองรัับข้อ้กำำ�หนดด้า้น Traceability และ EUDR ที่่�มีีความเข้ม้งวดมากขึ้้�น 
ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มสััดส่่วนการจััดซื้้�อจากแหล่่งที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน FSC และการประเมิิน
ความเสี่่�ยงของ Supplier ในห่่วงโซ่่อุุปทานต้้นน้ำำ�� เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือ  
ขณะเดีียวกััน ในการจััดซื้้�อทั่่�วไป บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG มาประยุุกต์์ใช้้
กัับ Supplier กลุ่่�มสิินค้าและบริิการที่่�สำำ�คััญ เช่่น พลัังงาน โลจิิสติิกส์์ และผู้้�รัับเหมา โดยมีีการกำำ�หนด
เกณฑ์์คััดเลืือก ติิดตาม และประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงและส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าปรัับตััว 
สู่่�การดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้าและเกษตรกร ผ่่านการอบรม 
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และการสร้้างแรงจููงใจ เพื่่�อยกระดัับแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม รวมถึึง
รองรัับความต้้องการของตลาดที่่�หลากหลาย ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไป ผลิิตภััณฑ์์ตามข้้อกำำ�หนด EUDR และ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่อุุปทานสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่เพีียงแต่่ในด้้านต้้นทุุน คุุณภาพ และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีความ 
รัับผิิดชอบ โดยบููรณาการหลัักการด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างทั่่�วไป ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิและการจััดซื้้�อที่่�ไม่่ใช่่วััตถุุดิิบ (Non-Raw Material Procurement) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง 
ESG ของคู่่�ค้้า และยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�แนวทางตามมาตรฐานสากล ISO 20400 มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการความยั่่�งยืืน 
ในทุุกข้ั้�นตอนของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้าง ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบาย การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้า การบริิหารความสััมพัันธ์กัับคู่่�ค้า ไปจนถึึงการติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้าง 
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ลดความเสี่่�ยงด้้าน ESG และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

การกำำ�กัับดููแลด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน

ประธานคณะทำำ�งาน

กรรมการผู้้�จััดการ /ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายความยั่่�งยืืน
(ESG/EUDR)

ฝ่่ายจััดซื้้�อ
(Procurement)

ฝ่่ายคุุณภาพ
(QA/QC)

ฝ่่ายกฏหมาย
(Compliance)

ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม
(EHS)

ฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน

(Finance)

ฝ่่ายผลิิต
(Operation)

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล (HR)

ฝ่่าย IT Digital
(Traceability)

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด131



บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่เพีียงแต่่ในด้้านต้้นทุุน คุุณภาพ และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

บริษิััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้า้งอย่า่งโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และมีีความรัับผิดิชอบ โดยบูรูณาการหลัักการด้า้นความยั่่�งยืนืเข้า้กัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้า้งทั่่�วไป ทั้้�งในส่ว่นของวััตถุดุิบิยางธรรมชาติแิละการจััดซื้้�อ
ที่่�ไม่่ใช่่วััตถุุดิิบ (Non-Raw Material Procurement) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง ESG ของคู่่�ค้้า และยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวทางตามมาตรฐานสากล ISO 20400 มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการความยั่่�งยืืนในทุกข้ั้�นตอนของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบาย  
การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้า การบริิหารความสััมพัันธ์กัับคู่่�ค้า ไปจนถึึงการติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้างของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ลดความเส่ี่�ยง 
ด้้าน ESG และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

การจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไป

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน

1 2การวางแผน (Planning)
การบููรณาการข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน
(Integration of Sustainability Requirements)

บริษิััทฯ เริ่่�มต้้นกระบวนการจััดซื้้�อด้ว้ยการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ ์โดยบููรณาการองค์์ประกอบด้้าน
ความยั่่�งยืนืเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของระบบการจััดซื้้�อขององค์ก์รอย่า่งชััดเจน ผ่า่นการกำำ�หนดกลยุทุธ์์
การจััดหา (Sourcing Strategy) ที่่�สอดคล้อ้งกัับทิศิทางธุรุกิจิและเป้้าหมายด้า้น ESG ขององค์์กร 
ในขั้้�นตอนนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การจััดซื้้�อ รวมถึึงการวิิเคราะห์์ต้้นทุนตลอดวััฏจัักรชีีวิต (Life Cycle Costing) เพ่ื่�อให้้การตััดสิน
ใจคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว ไม่่เพีียงเฉพาะต้้นทุนุระยะสั้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีการวิเิคราะห์ค์วาม
ต้้องการเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กรและแนวโน้้มของตลาด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถจััดหาสิินค้้าและ
บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ผลลััพธ์์จากการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปใช้้ใน 
การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านคุุณภาพ ต้้นทุุน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคุุณลัักษณะสิินค้้าและบริิการ 
(Specification) โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน เช่่น การลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

ข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้�งข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�� (Minimum Requirements) และข้้อกำำ�หนด
ทางเลือืก (Optional Requirements) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�จััดหาสามารถพััฒนานวััตกรรมหรือื
แนวทางที่่�ยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสืืบค้้นข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 
ข้้อกำำ�หนดมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทของตลาด และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง  
ภายหลัังการกำำ�หนดข้้อกำำ�หนด บริิษััทฯ จะมีีการติิดตามและประเมิินผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�จััดหา
สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างครบถ้้วน
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3 การคััดเลืือกผู้้�จััดหา (Supplier Selection)

บริิษััทฯ ใช้้กระบวนการคััดเลืือกผู้้�จััดหาที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยเริ่่�มจากการประเมิินขีีดความสามารถของผู้้�จััดหา ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ศัักยภาพการผลิิต ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG
ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการประกวดราคา บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบและประเมิินผู้้�จััดหาเบื้้�องต้้น (Pre-qualification) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�จััดหามีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินกระบวนการ
ประกวดราคาอย่่างเป็็นระบบ และคััดเลืือกผู้้�ชนะโดยพิิจารณาจากทั้้�งด้้านราคา คุุณภาพ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

ภายหลัังการอนุุมััติิจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกระบวนการประกวด
ราคาและคััดเลือืกคู่่�ค้า้อย่่างเป็น็ระบบ 
โดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ที่่�ครอบคลุมุ
ทั้้�งด้้านราคา คุุณภาพ ศัักยภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน และผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าที่่� ได้้รัับการคััดเลืือก 
มีีความสามารถในการส่ง่มอบสินิค้า้
และบริกิารที่่�สอดคล้อ้งกัับมาตรฐาน
ของบริิษััทฯ และความคาดหวัังด้้าน
ความยั่่�งยืืน

คู่่�ค้้าท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกต้้องศึึกษา
และลงนามรัับทราบ “จรรยาบรรณ 
คู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”  
ของบริษิััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุมุหลัักปฏิิบััติิ
ด้า้นสิทธิมินุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม 
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้�  
คู่่�ค้า้จะต้อ้งดำำ�เนินิการประเมิินตนเอง
ด้า้นความยั่่�งยืืน (Self-Assessment) 
เพื่่�อสะท้อ้นระดัับการดำำ�เนินิงานด้าน 
ESG และใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการ
บริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาคู่่�ค้้า 
ในระยะยาว

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คู่่�ค้าที่่�ผ่่านการ 
คััด เ ลืือกต้้องเ ข้้าสู่่�กระบวนการ 
ขึ้้�นทะเบีียนในระบบขององค์์กร โดย
ฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะดำำ�เนิินการตรวจ
สอบเอกสารสำำ�คััญทางธุุรกิิจ เช่่น 
หนัังสืือรัับรองบริิษััท เอกสารทางภาษีี 
และข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อยืนืยัันสถานะ
ทางกฎหมายและความน่า่เชื่่�อถืือของ
คู่่�ค้า้ อัันเป็น็การสร้า้งฐานข้อ้มูลูคู่่�ค้า้
ที่่�มีีคุณภาพและสามารถตรวจสอบได้้

บริษิััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินผล
การดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
โดยครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านคุุณภาพ
สิินค้้าและบริิการ ความสามารถใน
การแข่่งขัันด้้านราคา และการดำำ�เนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)

ดำำ�เนินิการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ของคู่่�ค้าเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อทบทวน
ประสิิทธิภิาพและความสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ

ดำำ�เนินิการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ของคู่่�ค้าเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อทบทวน
ประสิิทธิภิาพและความสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ

1. การประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี

2. การตรวจสอบสถานประกอบการ 
(On-site Audit)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้า้ง
ความร่่วมมืือระยะยาวกัับคู่่�ค้า โดยนำำ�
ผลการประเมินิและการวิิเคราะห์ค์วาม
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของแต่่ละกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมมาใช้้ ในการวางแผน
พััฒนาคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสม

แนวทางการพััฒนาครอบคลุุมประเด็็น
สำำ�คััญ เช่่น การบริิหารจััดการการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน การใช้้แรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม และการป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อยกระดัับ
ศัักยภาพของคู่่�ค้าและสร้้างห่่วงโซ่่
อุปุทานที่่�มีีความรัับผิดิชอบและยั่่�งยืืน
ร่่วมกััน

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าและการ
ประกวดราคา

การรัับรองจรรยาบรรณคู่่�
ค้้าและการประเมิินตนเอง

การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า การติิดตามและประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

การร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้า

1 2 3 4 5
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4

5

การบริิหารสััญญา (Contract Management)

การทบทวนและปรัับปรุุง (Review and Continuous Improvement)

ภายหลัังการคััดเลืือกผู้้�จััดหา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารสััญญาและความสััมพัันธ์์
กัับผู้้�จััดหาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีการกำำ�หนดแผนบริหิารสััญญา (Contract Management Plan) 
เพื่่�อควบคุมุ ติดิตาม และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของผู้้�จััดหาให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด บริษิััทฯ 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับผู้้�จััดหาในการพััฒนาโครงการริิเริ่่�มด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกััน เช่่น  
การลดการใช้้ทรััพยากร การลดของเสีีย และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต พร้้อม
ทั้้�งมีีมาตรการในการจััดการกรณีีที่�ผู้้�จััดหาไม่่สามารถปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดได้้ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังพิิจารณาการจััดการในช่่วงสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งานของสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อให้้เกิิด
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีการทบทวนสััญญาและผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�จััดหาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการรวบรวมบทเรีียน 
(Lessons Learned) เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุงกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างในอนาคต แนวทางดัังกล่่าว
ช่ว่ยให้บ้ริษิััทฯ สามารถพััฒนาระบบการจััดซื้้�อจััดจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืนืได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง และตอบสนอง
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิ
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเครืือข่่ายคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยเชื่่�อมั่่�นว่าความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรที่่�มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางปฏิิบััติิร่่วมกัันที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�และประกาศใช้้ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุม
หลัักเกณฑ์์สำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการแจ้้งช่่องทางเพื่่�อให้้คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถสอบถามข้้อมููล แสดงความคิิดเห็็น  
แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดจริิยธรรมธุุรกิิจ

คู่่�มืือนี้้�สะท้้อนหลัักการตามแนวทางสากล เช่่น แนวปฏิิบััติิของ Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR), หลัักการของ UN Global Compact, และมาตรฐานแรงงานระหว่่างประเทศของ ILO  
โดยมีีการจััดพิิมพ์์และเผยแพร่่ในรููปแบบเอกสารให้้กัับคู่่�ค้้าทุุกราย รวมถึึงเปิิดเผยต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างทั่่�วถึึงและโปร่่งใส โดยครอบคลุุม 6 ด้้านสำำ�คััญ ได้้แก่่

มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และโปร่งใส ปราศจาก
การทุจุริติคอร์ร์ััปชััน โดยยึึดถือืหลัักธรรมาภิบิาล และสนัับสนุนุการปฏิบิััติิ
ตามกฎหมาย และมาตรฐานจริิยธรรมในระดัับสากล

ส่ง่เสริิมให้้คู่่�ค้าดำำ�เนินิการด้า้นความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างเคร่ง่ครััด 
จััดสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้เ้หมาะสม ป้อ้งกัันอุบุััติเหตุ ุและดูแูลสุขุภาพ
แรงงานในระยะยาว และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้ารัักษามาตรฐานคุณภาพของสิินค้้า และบริิการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมส่่งเสริิมนวััตกรรมที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย SDG 9 ว่่าด้้วยการพััฒนา
อุุตสาหกรรม นวััตกรรม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย และมลภาวะ 
รวมถึึงสนัับสนุุนแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ตามแนวปฏิิบััติด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อ้มของ GPSNR 
และหลัักการ UNGC ข้้อ 7-9

เคารพสิิทธิมนุุษยชนพื้้�นฐาน และแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติ 
มีีการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรม และคุ้้�มครองสิทิธิแิรงงานตามแนวทางขององค์ก์าร
แรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) และ UN Global Compact ข้้อ 1-6

ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ามีีระบบบริิหารจััดการที่่�สามารถตรวจสอบได้้ โปร่่งใส  
และปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย รวมถึึงนโยบายของบริิษััทฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จริิยธรรม และความโปร่่งใส อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย

คุุณภาพ และนวััตกรรม

สิ่่�งแวดล้้อม

แรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน

การดำำ�เนิินตามนโยบาย และการปฏิิบััติิ

1 5

2 6

3

4
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ในปี ี2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้ที่่�ไม่ใ่ช่ว่ััตถุดุิบิยางธรรมชาติิ เพ่ื่�อ
ใช้เ้ป็น็พื้้�นฐานในการยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้า้นการจััดซื้้�อจััดจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืนืในปี ี2569 โดยเริ่่�มจากการ
วิิเคราะห์์และจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในมิิติิต่่าง ๆ การจััดกลุ่่�ม 
ดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในห่วงโซ่่อุปุทานได้้อย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิภาพ 
และสอดคล้้องกัับหลัักการด้้าน ESG โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ในการจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า เพื่่�อใช้้ในการระบุุ
ระดัับความเสี่่�ยง และกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสมต่่อไป

การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่่าการซื้้�อขายสููง เนื่่�องจากอาจมีี 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กรในภาพรวม โดยมีีการจำำ�แนกตาม
ประเภทอุตสาหกรรม เช่่น กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริิการขนส่ง กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์ กลุ่่�มพลัังงาน 
และกลุ่่�มวััสดุุสิ้้�นเปลืือง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่าง 
เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม

บริษิััทฯ จััดทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยงด้้าน ESG ของคู่่�ค้า โดยพิิจารณาจากลัักษณะ
ของอุุตสาหกรรมและกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจมีีระดัับความเสี่่�ยงแตกต่่างกััน 
เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมในกลุ่่�มพลัังงาน หรืือความเส่ี่�ยงด้้านแรงงาน 
ในบางประเภทอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดมาตรการ
บริิหารจััดการที่่�เหมาะสม

บริิษััทฯ พิิจารณาคู่่�ค้้าท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น คู่่�ค้้าที่่�มีีจำำ�นวน
จำำ�กััด (Single/ Limited Source) หรือืมีีแนวโน้ม้ลดจำำ�นวนลงในอนาคต ซ่ึ่�งอาจ
ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยจะให้้ความสำำ�คััญในการบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์และวางแผนรองรัับความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

1

2

3

มููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Spend Analysis)

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG Risk Assessment)

ความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ของคู่่�ค้้า
(Strategic Importance)

รายละเอีียด หน่่วย เป้้าหมาย
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน  
ปีี 2568

คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 (Tier 1 Supplier)
รายใหม่ไ่ด้ร้ัับการสื่่�อสารและลงนามรัับ
ทราบจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 (Tier 1 Supplier)
ได้้รัับการประเมิินประจำำ�ปีี

ร้้อยละ

ร้้อยละ

100

80

100

62
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ในปี ี2568 บริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาและยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้า้ โดยมีีแผนดำำ�เนินิการ
อย่า่งเป็็นรูปูธรรมในปี ี2569 เพ่ื่�อส่ง่เสริิมให้้คู่่�ค้าสามารถดำำ�เนินิธุรุกิิจได้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สอดคล้้อง
กัับหลัักการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

แนวทางดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคู่่�ค้าอย่่างเป็็นระบบ โดยอ้้างอิิงจากผลการประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้า้นความยั่่�งยืนื และการจััดกลุ่่�มคู่่�ค้าตามระดัับความสำำ�คััญและผลกระทบต่่อองค์ก์ร เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ
พััฒนาท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้าท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและคู่่�ค้าท่ี่�มีี 
ความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นลำำ�ดัับแรก

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรภายในองค์์กรควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาคู่่�ค้้า โดยได้้กำำ�หนดแผนการอบรมพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างในเรื่่�อง 
ข้อ้กำำ�หนดและแนวปฏิบิััติติามมาตรฐาน ISO 20400 เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และความสามารถ
ในการบููรณาการหลัักการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การปฏิิบััติงานจริิง ทั้้�งในด้านการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การกำำ�หนดข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และการติิดตามประเมิินผล

การพััฒนาศัักยภาพทั้้�งในระดัับองค์์กรและคู่่�ค้าดัังกล่่าว จะช่่วยยกระดัับระบบการจััดซื้้�อจััดจ้าง 
ของบริษิััทฯ ให้้มีีประสิทิธิภิาพ โปร่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่า่งยั่่�งยืนื เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวทางในการบริิหารจััดการที่่�โปร่งใส มีีจริยิธรรม และรัับผิดิชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีีการถ่า่ยทอดนโยบายดัังกล่า่วผ่า่นการประชุมุผู้้�บริหิาร การฝึกึอบรมพนัักงาน และ
การบููรณาการเข้้าสู่่�แผนปฏิิบััติงานประจำำ�ปีีของทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติอย่่าง 
เป็็นรููปธรรม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรภายในองค์์กรและคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ
สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องด้้านจริิยธรรม ความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรพััฒนาเอกชน และสมาคมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับกลยุุทธ์การจััดหาวััตถุดิิบเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลาย 
ของลููกค้้า และให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล โดยสามารถจััดหายางพารา 
ที่่�มีีระบบตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตามข้้อกำำ�หนดของ EUDR และมาตรฐาน FSC สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

การพััฒนาและยกระดัับศัักยภาพคู่่�ค้้า
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์การจััดหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

เป้้าหมายปีี 2569การดำำ�เนิินงาน

อบรมข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน ISO20400

พฤษภาคม 2569

คู่่�ค้้าทำำ�แบบประเมิินตนเองด้้าน ESG มิิถุุนายน 2569

อบรมให้้ความรู้้�กัับคู่่�ค้้าเรื่่�องการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน มิิถุุนายน 2569

ตรวจสอบสถานประกอบการของคู่่�ค้้า พฤศจิิกายน 2569

ขอรัับรองการดำำ�เนิินงานตาม ISO20400 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างยั่่�งยืืน

2570
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บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวทาง 
ในการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการถ่่ายทอด
นโยบายดัังกล่า่วผ่า่นการประชุมุผู้้�บริหิาร การฝึกึอบรมพนัักงาน และการบูรูณาการเข้า้สู่่�แผนปฏิิบััติงิาน
ประจำำ�ปีีของทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรภายในองค์์กรและคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ
สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องด้้านจริิยธรรม ความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรพััฒนาเอกชน และสมาคมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
 เพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับกลยุุทธ์การจััดหาวััตถุดิิบเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลาย 
ของลููกค้้า และให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล โดยสามารถจััดหายางพารา 
ที่่�มีีระบบตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตามข้้อกำำ�หนดของ EUDR และมาตรฐาน FSC สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการและแนวปฏิบิััติของ Global Platform for Sustainable Natural Rubber 
มาปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้าน
การไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (No Deforestation) การเคารพสิิทธิมนุุษยชนและแรงงาน การส่่งเสริิม 
การมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกรรายย่่อย และการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้บููรณาการแนวทางของ GPSNR เข้้ากัับกระบวนการตรวจสอบย้้อนกลัับ การประเมิินความ
เสี่่�ยงของคู่่�ค้า้ และการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการ
ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิสากล และสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของลููกค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระดัับสากลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

นโยบายการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ
ยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กร

ด้้านสัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิ

•	 การสืืบค้้นย้้อนกลัับ

•	 จริิยธรรมและความโปร่่งใส

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ

•	 การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี

•	 สภาพแวดล้อมการทำำ�งานและสภาพแวดล้อม 
ที่่�อยู่่�อาศััย

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 การใช้้แรงงาน

•	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
ของชุุมชนท้้องถิ่่�น

•	 การไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

•	 การไม่่พััฒนาที่่�ดิินบนป่่าพรุุ/พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��

•	 การปกป้อ้งระบบนิเิวศ และการรัักษาความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��

•	 การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร และการลดของเสีีย

•	 การลดการใช้้พลัังงาน และการปลดปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

•	 การควบคุุมการใช้้สารเคมีี

1
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3
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญอย่่างสููงสุุดกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ ด้ว้ยตระหนัักว่า่ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�เข้ม้แข็ง็คือืหััวใจสำำ�คััญในการส่ง่มอบยางธรรมชาติิ
คุณุภาพสูงูจากกระบวนการผลิติไปสู่่�คู่่�ค้า้และผู้้�บริโิภคทั่่�วโลกได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภาพ การบริหิารจััดการ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน การขาดแคลนวััตถุดิิบ หรืือการหยุุดชะงััก 
ของธุรุกิิจท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังเป็็นโอกาสในการ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าท่ี่�มีี
ศัักยภาพและสามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ ้(Traceability) โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับความหลากหลายและ
ความเสมอภาค เช่่น การเปิิดโอกาสและสนัับสนุุนคู่่�ค้าท่ี่�เป็็นธุุรกิิจของผู้้�หญิิง กลุ่่�มคนเปราะบาง หรืือ 
คนพิิการ พร้้อมทั้้�งบููรณาการหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และบรรษััทภิิบาล 
(ESG) เข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันและเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่่งให้้แก่่พัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับทิศิทางในปี ี2568 บริิษััทฯ ปรัับปรุงมาตรการระบบจััดซื้้�อจััดจ้างใหม่่ เพื่่�อสร้า้งมาตรฐานเดีียวกััน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) 
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�  เรายัังมีีแผนจััดกิิจกรรมพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของเกษตรกรและ 
คู่่�ค้้า เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ด้้าน ESG ให้้แก่่คู่่�ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบหลััก และที่่�ไม่่ใช่่วััตถุดิิบหลััก รวมท้ั้�งมีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบหลััก โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทำำ�แบบประเมิินความ
เสี่่�ยงของตนเองและการตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการของผู้้�ส่ง่มอบ รวมทั้้�งการเตรียีมพร้อ้มในการรัับมือื
กัับกฎระเบีียบสากลใหม่่ ๆ เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ระดัับโลก ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางธุุรกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในเวทีีโลก

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานวััตถุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน โดย
ได้้ดำำ�เนินิการวิเิคราะห์์โครงสร้า้งการจััดซื้้�อวััตถุดุิบิเพื่่�อให้ส้ามารถระบุปุระเภทของคู่่�ค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบ
จััดหา และออกแบบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการพััฒนาโครงการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน 
ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะของคู่่�ค้้าแต่่ละประเภท อีีกทั้้�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัันในแต่ล่ะกลุ่่�มได้อ้ย่า่งครอบคลุมุ ไม่ว่่า่จะเป็น็ความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชน การใช้แ้รงงานที่่�ไม่่เหมาะสม 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงความสามารถในการตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) และความโปร่งใส
ในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

โครงสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน
วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ

เกษตรกรรายย่่อย
เกษตรที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตยางพาราโดยพึ่่�งพาแรงงานของตนเองหรืือครััวเรืือน 
เป็็นหลััก และขายวััตถุุดิิยางธรรมชาติิให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรง

พ่่อค้้าคนกลาง
ผู้้�ที่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นจุดเชื่่�อมระหว่่างแหล่่งผลิิตยางพารากัับโรงงานของบริิษััทฯ โดย
อาจจััดหายาง จากเกษตรกรรายย่อ่ยโดยตรง (ห่ว่งโชสั้้�น) หรือืผ่า่นพ่อ่ค้า้รายอื่่�น
ที่่�อยู่่�ในลำำ�ดัับต้้นของห่่วงโช่่อุุปทาน (ห่่วงโซ่่ยาว)

สวนอุุตสาหกรรม
สวนยางพาราในพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ โดยใช้้ระบบการจััดการแบบมืืออาชีีพ  
และกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้ ได้้ผลผลิิตยางในปริิมาณ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

สหกรณ์์การเกษตรยางพารา
องค์์กรท่ี่�ตั้้�งข้ึ้�นตามกฎหมายสหกรณ์์ โดยเกษตรกรผู้้�ปลูกยางพารารวมตััวกััน
ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างเป็น็ระบบมีีการบริหิารจััดการภายใน มีีเป้้าหมายในการยกระดัับ
รายได้้และคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิก

ตลาดกลางยางพารา
แหล่่งซื้้�อขายยางพาราท่ี่�จััดตั้�งขึ้้�นโดยการยางแห่่งประเทศไทย (กยท.) เพ่ื่�อเป็็น
ศููนย์์กลางการค้้าขายที่่�โปร่่งใส

1

2

3

4

5

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด139



บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยได้้พััฒนาระบบ 
การประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า (Supplier Sustainability Self-Assessment) ขึ้้�น เพื่่�อใช้้
ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้ากัับบริิษััทในมิิติิต่่าง ๆ  อาทิิ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
จริิยธรรม ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

แบบประเมิินตนเองดัังกล่่าวครอบคลุุมหััวข้้อหลััก ได้้แก่่

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

•	 การสืืบค้้นย้้อนกลัับของวััตถุุดิิบ (Traceability)

ระบบการประเมินิยัังมีีความสอดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนดของ กฎระเบีียบว่า่ด้ว้ยสินิค้าที่่�ปลอดจากการตััดไม้้
ทำำ�ลายป่า่จากทางสหภาพยุโุรป (EUDR) โดยเน้น้การจััดหาและติดิตามแหล่ง่ที่่�มาของวััตถุดุิบิที่่�ปราศจาก
การบุุกรุกุป่า่ไม้้ การสืืบค้น้ย้อ้นกลัับของวััตถุดิบิจึึงถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญ ที่่�ช่ว่ยให้้บริิษััทฯ สามารถ
ตรวจสอบความโปร่่งใสในต้้นทางของการจััดซื้้�อ และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดสากล

ในทุุกปีี คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการประเมิินตนเองตามแบบประเมิินดัังกล่่าว และสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
รายใหม่่ บริิษััทฯ จะใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์การคััดกรองเบื้้�องต้้นก่่อนเริ่่�มความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

ในทุุกปีี คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การ “ทบทวน” และ “ลงนาม” รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรม
คู่่�ค้้าผู้้�ให้้บริิการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จากผลการประเมินิตนเองด้า้นความยั่่�งยืนืของคู่่�ค้า้ในปี ี2568 ไม่พ่บคู่่�ค้้ารายใดท่ี่�มีีความเสี่่�ยงหรือือาจ
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบอย่่างรุุนแรงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ ทั้้�งนี้้�  
ผลการประเมิินดัังกล่่าวได้้รัับการนำำ�ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการออกแบบกิิจกรรมและ 
จััดทำำ�แผนการอบรมให้้แก่่คู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับความต้้องการในการพััฒนาองค์์ความรู้้� 
และเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ ต่่อไป

การประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า 
ในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษัทัภิบิาล
และเศรษฐกิจิ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่� “ลงนาม” รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ทำำ�แบบประเมิินตนเองในการปฏิิบััติิตามแนวทางความยั่่�งยืืน

2566

2566

2567

2567

2568

2568

ปีี

ปีี

เป้้าหมายปีี 2568

เป้้าหมายปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

80%

80%

83%

83%

80%

80%

87%

87%

80%

80%

66%

62%
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หน่่วย

ร้้อยละ 38 42

ร้้อยละ 4 35

ร้้อยละ 4 35

ร้้อยละ 4 35

2567 2568รายละเอีียด

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบยาง
ธรรมชาติิจากผู้้�ส่่งมอบในท้้องถิ่่�นเทีียบ
กัับผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบทั้้�งหมด

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบรายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััด
กรองโดยใช้้เกณฑ์์ทางสัังคม

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบรายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััด
กรองโดยใช้้เกณฑ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบรายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััด
กรองโดยใช้้เกณฑ์์ทางบรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงาน

การพััฒนาศัักยภาพห่่วงโซ่่อุุปทานและ
การส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืน
ในปี ี2568 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับมาตรฐาน FSC โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพััฒนา
คู่่�ค้าท่ี่�มีีศัักยภาพในการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว ผ่่านการจััดอบรมและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
หลัักเกณฑ์์ กฎระเบีียบ และข้อ้บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนชี้้�แจงความแตกต่า่งระหว่่างข้้อกำำ�หนดของ EUDR และ 
FSC รวมถึึงแนวโน้้มตลาดและกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�รองรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้ามีีทางเลืือก 
ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย และรองรัับความต้้องการของตลาดที่่�อาจขยายตััวในอนาคต

เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเข้้าเยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้้า
และเกษตรกรอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี การลงพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวไม่่เพีียงเป็็นกระบวนการติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็น
ไปตามหลัักจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์  
ความเชื่่�อมั่่�น และความร่ว่มมืือระยะยาวระหว่า่งบริษิััทฯ กัับเกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิยางธรรมชาติิ

การมีีปฏิิสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประเมิินความเส่ี่�ยงเชิิงป้้องกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิวััฒนธรรมแห่่งความรัับผิิดชอบร่ว่มกัันในห่วงโซ่อุ่ปุทาน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิงในระยะยาว

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมในปีี 2568

2566 2567 2568ปีี

เป้้าหมายปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

30%

53%

50%

53%

50%

45%
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ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ ต้้นแบบด้้านความยั่่�งยืืน
บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งยั่่�งยืนื โดยตระหนัักว่า่ผู้้�ส่งมอบวััตถุดุิบิ
ยางธรรมชาติิถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนคุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิิน “โครงการผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิดีีเด่่น” 
เพื่่�อส่่งเสริิมและยกระดัับศัักยภาพของผู้้�ส่งมอบให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส 
และสอดคล้้องกัับแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืนตามหลััก ESG และมาตรฐานสากลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ภายใต้้โครงการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ส่่งมอบอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ความตรงต่่อเวลาในการส่่งมอบ ความสามารถในการบริิหารปริิมาณการ
ส่่งมอบให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล (ESG) เพื่่�อสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ในด้้าน
คุุณภาพ บริิษััทฯ พิิจารณาความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพวััตถุดิิบ การปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน
ของบริิษััทฯ และอััตราการเกิิดปััญหาด้้านคุุณภาพ ขณะที่่�ด้้านการส่่งมอบ บริิษััทฯ ประเมิินความตรง 
ต่่อเวลา ความครบถ้้วนของเอกสาร และความสามารถในการบริิหารจััดการปริิมาณวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอ
ต่อ่แผนการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่ว่นด้า้น ESG บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีจริิยธรรม 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสนัับสนุุน
แนวทางการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

บริษิััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่โครงการดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�ส่งมอบพััฒนาศัักยภาพและมาตรฐาน
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างเครืือข่่ายคู่่�ค้าที่่�ยั่่�งยืืน เสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว ภายใต้้แนวคิิด 
“Sustainable Rubber, Sustainable Future”

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 142



ความมุ่่�งมั่่�นต่่อการรัับรอง FSC

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด FSC Chain of Custody (CoC) ดัังนี้้�

การรัับรองมาตรฐาน FSC (Forest Stewardship Council®) ยัังคงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในกลยุุทธ์์
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับ
เกษตรกรรายย่่อยและกลุ่่�มเกษตรกร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดการสวนยางพาราอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบตามหลัักเกณฑ์์ของ FSC

ด้ว้ยความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการใช้้วััตถุดิบิยางพาราท่ี่�ได้ร้ัับการรัับรอง
ตามมาตรฐาน FSC ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างโปร่งใส และมุ่่�งเน้้น 
การปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากการทำำ�งานร่่วมกัับภาคการผลิิตต้้นน้ำำ��แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมมืือกัับลููกค้้าที่่�มีีวิสััยทััศน์์ด้้าน
ความยั่่�งยืนื โดยสนัับสนุนุยางพาราท่ี่�ผลิิตจากแหล่ง่ที่่�ได้ร้ัับการรัับรอง FSC การขัับเคลื่่�อนความต้้องการ
ในตลาดเช่่นนี้้� เป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสร้้างแรงจููงใจให้้เกษตรกรรายย่่อยเปลี่�ยนผ่านไปสู่่�การทำำ�เกษตร 
ที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ความร่่วมมืือระหว่่างภาคธุุรกิิจ เกษตรกร และผู้้�บริิโภคในลัักษณะนี้้� จะช่่วยผลัักดัันให้้
อุุตสาหกรรมยางพารามีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และมีีความยืืดหยุ่่�นต่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 
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การจััดหาวััตถุุดิิบ

การควบคุุมกระบวนการผลิิต

การควบคุุมเอกสารและใบกำำ�กัับสิินค้้า

การฝึึกอบรมพนัักงาน

การแยกประเภทวััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหาวััตถุุดิิบจากเกษตรกรและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการรัับรองตาม
มาตรฐานของ Forest Stewardship Council (FSC) ในประเภท FSC 100%, FSC Mix, FSC 
Recycled หรืือ FSC Controlled Wood โดยตรวจสอบและจััดเก็็บข้้อมููลเลขที่่�ใบรัับรอง (FSC 
Certificate Code) อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายชื่่�อผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ 
ที่่�ได้ร้ัับการรัับรอง (Approved Supplier List) เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการจััดซื้้�อวััตถุดุิบิจากแหล่่ง
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

กระบวนการผลิิตยางแท่่งธรรมชาติิที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSC ได้้รัับการควบคุุมอย่่างเคร่่งครััด 
โดยมีีการแยกกระบวนการผลิิตออกจากการผลิิตยางแท่่ง STR 20 ทั่่�วไปอย่่างชััดเจน เพื่่�อ
ป้อ้งกัันการปะปนของวััตถุดุิบิและผลิติภััณฑ์์ บริษิััทฯ มีีการจััดทำำ�เอกสารควบคุมุการผลิติตาม
มาตรฐานของโรงงาน และมีีการกำำ�หนดหมายเลขการผลิติ (Batch Number) ในระบบอย่า่งเป็น็
ระบบ เพื่่�อรองรัับการตรวจสอบย้้อนกลัับ (traceability) ได้้ตลอดกระบวนการผลิิต ตาม 
ข้้อกำำ�หนดของระบบการจััดการห่่วงโซ่่การผลิิต (FSC Chain of Custody)

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการผลิติและการส่ง่ออกยางแท่ง่ธรรมชาติทิี่่�ได้ร้ัับการรัับรอง FSC จะต้อ้ง
มีีการระบุุชััดเจนว่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้ระบบการจััดการ FSC Chain of Custody  
(FSC-COC) พร้อ้มทั้้�งแสดงรหััสใบรัับรอง (FSC Certificate Code) ของบริษิััทฯ อย่า่งครบถ้ว้น 
ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการจััดเก็บ็เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ใบนำำ�ส่ง่ยาง สััญญาซื้้�อขาย ใบสั่่�งผลิติ 
ใบสั่่�งส่่งออก และเอกสารด้้านการส่่งออกอื่่�น ๆ ไว้้เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 5 ปีี

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกส่่วนงาน ได้้แก่่ ฝ่่ายจััดซื้้�อและ 
รัับวััตถุุดิิบ ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ และฝ่่ายส่่งออก ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ
มาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของระบบการจััดการห่่วงโซ่่การผลิิต FSC (FSC Chain of Custody) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดอบรมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�มาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงาน (Standard Operating Procedures: SOP) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
สำำ�หรัับพนัักงานประจำำ� รวมถึึงเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน FSC อย่่างเคร่่งครััด

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSC จะไม่่เกิิดการปะปนกัับวััตถุุดิิบทั่่�วไป บริิษััทฯ  
ได้ด้ำำ�เนินิการแยกประเภทวััตถุดิบิอย่่างชััดเจนตั้�งแต่ข่ั้้�นตอนการรัับวััตถุดิิบ ณ จุดุรัับเข้า้โรงงาน 
โดยจััดให้ม้ีีระบบการจััดเก็บ็และบริหิารจััดการพื้้�นที่่�แยกเฉพาะสำำ�หรัับวััตถุดุิบิที่่�ได้ร้ัับการรัับรอง 
FSC พร้้อมทั้้�งมีีการติิดป้้ายแสดงสถานะระบุุประเภทของวััตถุุดิิบอย่่างชััดเจน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด143



การเตรียมความพร้้อมตามข้้อกำำ�หนด EUDR 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในห่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกฎระเบีียบว่่าด้้วยสินิค้าท่ี่�ปลอดจากการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่ของสหภาพ
ยุุโรป (EUDR) ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยกำำ�หนดทิิศทางอุุตสาหกรรมยางพาราในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผลิิตภััณฑ์์ 
ต้้องปลอดจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างโปร่่งใส

ภายใต้้โครงการ TNR (Traceable Natural Rubber) บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับตั้้�งแต่่
ต้้นทางของห่่วงโซ่่อุุปทาน อาทิิ การสำำ�รวจพิิกััดแปลงที่่�ดิิน การจััดเก็็บข้้อมููลแหล่่งผลิิต และการปรัับปรุุง
กระบวนการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ EUDR และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นจากตลาด
ยุุโรป

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนเกษตรกรรายย่่อยในการปรัับตััวผ่่านการอบรม ความรู้้�ด้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และการจััดทำำ�ข้้อมููลแปลงปลูก เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการผลิิตยางอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินงานตามแนวทาง EUDR เพื่่�อเสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใส เข้้มแข็็ง และยั่่�งยืืนในระดัับสากล
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การตรวจสอบภายใน

การติิดฉลากและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในระบบการจััดการห่่วงโซ่่การผลิิต (FSC Chain of  
Custody : CoC) อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมินิความถูกูต้้อง ครอบคลุมุ และความสอดคล้อ้ง
ของการดำำ�เนิินงานตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน FSC โดยมีีการจััดทำำ�รายงานผลการตรวจ
สอบภายในอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์จุุดอ่อนหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�พบ และดำำ�เนิินการ 
จััดทำำ�แผนแก้้ไขและป้้องกััน (Corrective and Preventive Action: CAPA) ภายในระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบยัังคงมีีประสิิทธิภาพและสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน

บริิษััทฯ มีีการใช้้งานตราสััญลัักษณ์์ FSC (FSC Trademark) อย่่างระมััดระวัังและเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดขององค์์การบริิหารมาตรฐาน FSC โดยจะดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการใช้้งาน 
ตราสััญลัักษณ์จ์ากหน่ว่ยรัับรอง (Certification Body) ทุกุครั้้�งก่อ่นการนำำ�ไปใช้้ในเอกสารฉลาก 
บรรจุุภััณฑ์์ หรืือสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใด ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้งานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
ตามหลัักเกณฑ์์ของมาตรฐาน FSC
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ยางธรรมชาติท่ิี่�สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลับัได้้

ในปี ี2568 บริษิััทฯ ได้พ้ััฒนาและยกระดัับระบบดัังกล่า่วสู่่�แอปพลิเิคชััน TeckBee Plus เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภาพ
ในการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูเกษตรกรให้ม้ีีความถูกูต้้อง ครบถ้ว้น และแม่น่ยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น โดยรองรัับการบัันทึึก
ข้อ้มูลูเชิงิพื้้�นที่่� (Geolocation) การจััดเก็บ็เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูเข้า้สู่่�ระบบฐานข้อ้มูลู
ส่่วนกลาง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) และสนัับสนุุนการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การสำำ�รวจภาคสนามดำำ�เนิินการโดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจและความร่่วมมืือจากเกษตรกร พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย EUDR 
(Regulation on Deforestation-free Products) เพื่่�อสนัับสนุุนการปรัับตััวของเกษตรกรรายย่่อย 
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดการส่่งออกไปยัังตลาดยุุโรป

ในด้า้นการบริิหารจััดการข้้อมูลู บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคคล โดยดำำ�เนินิการ
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) และได้้จััดทำำ�ฐานข้้อมููล 
ที่่�มีีความปลอดภััย ได้้มาตรฐาน และสามารถนำำ�มาใช้้สนัับสนุุนการตรวจสอบย้้อนกลัับตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เพ่ื่�อให้้ห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมอบรมและประชุุม 
เชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่เกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ โดยมุ่่�งเน้้นเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงเทคนิิคและสนัับสนุุนข้้อมููลเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้
กฎหมาย EUDR ตลอดจนยกระดัับศัักยภาพของเกษตรกรไทยให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

การพััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ

การสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่่เกษตรกรรายย่่อย 
และผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

(Traceable Natural Rubber : TNR)

1

2

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย EUDR และนิิยามการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางการตรวจสอบย้้อนกลัับ

การบริิหารจััดการแปลงสวนยางอย่่างยั่่�งยืืน

ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการดููแลสุุขภาพ
แรงงาน

1
2
3
4
5
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อบรมความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการ
เก็็บข้้อมููลแปลงสวนยาง ข้้อกำำ�หนด 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ผ่่านการทดสอบ
จะได้้รัับประกาศนีียบััตร

รัับรองการอบรม

การอบรมกระบวนการ
เก็็บแปลงสวนยาง

การทดสอบความรู้้�
ความเข้้าใจของทีีมสำำ�รวจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย EUDR โดยเฉพาะในกระบวนการจััดหา การควบคุมุคุณุภาพ และการตรวจ
สอบย้้อนกลัับของวััตถุดิิบยางธรรมชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�ภาคสนาม ซึ่่�ง
มีีบทบาทสำำ�คััญในการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูแปลงสวนยางของเกษตรกรรายย่อ่ย บริษิััทฯ 
ได้้จััดการฝึึกอบรมเฉพาะทาง เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการสำำ�รวจข้้อมููล การใช้้เครื่่�อง
มืือดิิจิิทััล และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง
ได้้พััฒนาเอกสารคู่่�มือและชุุดความรู้้�ประกอบการอบรม เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�
ไปใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิิบััติงานได้อ้ย่า่งสอดคล้อ้งและเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านการเปิิดช่่องทางใน
การสอบถาม แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ
ที่่�ถููกต้้องและสนัับสนุุนการนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิง

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด
ของ EUDR เท่่าน้ั้�น แต่่ยัังเป็็นการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

การเสริิมสร้้างศัักยภาพและความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน3

ผลการฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�รวจ

เป้้าหมาย
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินการ
ปีี 2568รายละเอีียด

เจ้้าหน้้าที่่�สำำ�รวจผ่่านการทดสอบความรู้้�

เจ้้าหน้้าที่่�สำำ�รวจได้้รัับการอบรม 100% 100%

100% 100%
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ช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

ช่่องทางการร้้องเรีียน

เพื่่�อเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสและเปิดิโอกาสให้เ้กิิดการมีีส่ว่นร่ว่มจากผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดุิบิอย่า่งทั่่�วถึึง บริษิััทฯ 
ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่าน Line Official Account (Line OA) เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการเชื่่�อมโยง
กัับคู่่�ค้้าและเกษตรกรรายย่่อย โดยเน้้นการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� อััปเดตข้้อมููลราคายางพารา และเผยแพร่่
ข่่าวสารสำำ�คััญจากภาคอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� Line OA ยัังเป็็นช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และการรัับข้้อร้้องเรีียน 
จากคู่่�ค้าและเกษตรกร เพ่ื่�อสะท้้อนความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในห่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงานปััญหาใด ๆ ผ่่านช่่องทางดัังกล่่าว ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
ระดัับความพึึงพอใจ และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เข้้มแข็็งภายในเครืือข่่ายผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบของบริิษััทฯ

และในปีี 2568 ทางบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเพ่ิ่�มเพ่ื่�อนในช่องทางดัังกล่่าวกัับทางคู่่�ค้า และเกษตรกร 
รายย่่อย

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ลงทะเบีียนผ่่านช่่องทางไลน์์แอปพลิิเคชััน

2568รายละเอีียด

ผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมาย 100%

77%
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“

คุุณสิิริิกร ทองรมย์์์�
เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

ในฐานะเจ้้าหน้้าที่่�สรรหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ หน้้าที่่� 
ของเราไม่่ได้้มีีเพีียงการจััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับ
บริิษััทฯ เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้างความเข้้าใจและ 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับเกษตรกรในเรื่่�องการทำำ�สวนยาง 
อย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย หนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คััญคืือการลงพื้้�นที่่�
เก็็บข้้อมููลสวนยาง พิิกััดแปลง และข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน FSC และข้้อกำำ�หนด
ด้้านความยั่่�งยืืนของตลาดโลก ในช่่วงเริ่่�มต้้น เกษตรกร
หลายรายยัังไม่่เข้า้ใจถึึงประโยชน์ของการเข้้าร่ว่มโครงการ 
FSC บางรายมองว่่าเป็็นเรื่่�องยุ่่�งยากหรืือเพิ่่�มภาระใน 
การทำำ�งาน เราจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ประสานงาน  
ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ� และผู้้�สร้้างความเข้้าใจ โดยอธิิบายให้้เห็็น
ว่่าการเข้้าร่่วมโครงการไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้า
ถึึงตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืน แต่่ยัังสามารถ
สร้า้งรายได้ท้ี่่�มั่่�นคงและเพ่ิ่�มมููลค่า่ให้ก้ัับผลผลิิตยางพารา
ในระยะยาว

สิ่่�งที่่�ดิฉิัันรู้้�สึึกภูมูิใิจที่่�สุดุ คือืการได้เ้ห็น็เกษตรกรเริ่่�มเปิดิใจ
และให้้ความร่่วมมืือมากข้ึ้�น หลายคนเริ่่�มตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการจััดการสวนยางอย่่างถููกต้้อง การรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อ้ม และการจััดทำำ�ข้อ้มููลท่ี่�สามารถตรวจสอบย้้อน
กลัับได้้ บางครอบครััวมีีรายได้้เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากการจำำ�หน่่าย
วััตถุดิิบเข้้าสู่่�ระบบ FSC ทำำ�ให้้คุุณภาพชีีวิิตของพวกเขา 
ดีีขึ้�น และสามารถส่งต่่ออาชีีพสวนยางให้้กัับคนรุ่่�นต่อไปได้้
อย่่างยั่่�งยืืนผมเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนจะเกิิดขึ้้�นได้้จริิง เมื่่�อ 
ทุุกฝ่่ายในห่วงโซ่่อุุปทานเติิบโตไปด้วยกััน ทั้้�งบริิษััทฯ  
ผู้้�ส่งมอบ และเกษตรกรต้้นน้ำำ�� การได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
เชื่่�อมโยงความร่่วมมืือเหล่่านี้้� ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจและ
แรงผลัักดัันสำำ�คััญในการทำำ�งานของดิิฉััน

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ แผนการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ปีี 2569

ปีี 2570 ขอรัับรองมาตรฐานการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน (ISO20400)

ปรัับปรุุงจรรยาบรรณคู่่�ค่่าเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างศัักยภาพเกษตรรายย่่อย

จััดอบรมเพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มสู่่�การนำำ�มาตรฐานการ
จััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

1

1

2

3
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

โครงการ TBH ยกระดัับความรู้้�สู่่�มาตรฐานสากล FSC การตรวจเยี่่�ยมและส่่งเสริิมจรรยาบรรณของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมและให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ เกี่่�ยวกัับมาตรฐาน 
FSC โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในข้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนผลกระทบ 
ความเสี่่�ยง และโอกาสทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานดัังกล่่าว

การอบรมดัังกล่่าวยัังครอบคลุุมถึึงแนวทางการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน FSC  
ความแตกต่า่งระหว่่างข้้อกำำ�หนดของ FSC และ EUDR รวมถึึงการให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับตลาดและกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�รองรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการรัับรอง เพ่ื่�อให้้เกษตรกรและผู้้�ส่งมอบสามารถวางแผนการผลิิตและการจำำ�หน่่าย 
ได้้อย่่างเหมาะสม และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการตรวจเยี่่�ยมผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อสื่่�อสารและทบทวนแนวปฏิบิััติ
ตามคู่่�มือจรรยาบรรณของผู้้�ส่งมอบ (Supplier Code of Conduct) อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมติิดตาม 
ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และธรรมาภิบิาล (ESG) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย 
EUDR และหลัักการตรวจสอบย้้อนกลัับตามแนวทางของโครงการ TNR

การตรวจเยี่่�ยมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และการให้้คำำ�แนะนำำ� 
เชิิงพััฒนา เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์และ 
ความร่ว่มมือืระยะยาวระหว่า่งบริษิััทฯ กัับคู่่�ค้า้ บนพื้้�นฐานของความโปร่ง่ใส ความไว้ว้างใจ และความรัับผิดิชอบ
ร่่วมกััน

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

คู่่�ค้า้มีีความเข้า้ใจถึึงมาตราฐาน FSC และสนใจที่่�จะสมััครเข้า้ร่ว่มโครงการ รวมถึึงชัักชวนเกษตรกร
เข้้ามาร่่วมโครงการเพิ่่�มมากขึ้้�น

ผู้้�ส่งมอบวััตถุดุิบิยางธรรมชาติไิด้ร้ัับการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้น ESG ประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งการประเมินิ
ความสอดคล้้องกัับกฎหมาย รวมถึึงการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคู่่�ค้้าและบริิษััทฯ

จำำ�นวนคู่่�ค้้าผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน 
FSC เข้้าร่่วมกิิจกรรม

จำำ�นวนคู่่�ค้้าผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน 
FSC เข้้าร่่วมกิิจกรรม

11 ท่่าน / 100% 10 ท่่าน / 91% 50% 45%
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพ จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพ จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพ

กรณีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ กรณีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ กรณีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์

จำำ�นวนโครงการปรัับปรุุงและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

จำำ�นวนโครงการปรัับปรุุงและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

จำำ�นวนโครงการปรัับปรุุงและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ได้้รัับการแก้้ไข ข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ได้้รัับการแก้้ไข ข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่ได้้รัับการแก้้ไข

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

0% 0% 1.22%

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

700 700 793

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

90% 90% 96.49%

SDGs

ความเป็็นเลิิศ
ด้้านคุุณภาพ

นโยบายการจััดซื้้�อ
นโยบายการจััดการ

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการ โครงการ โครงการ

ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��
เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
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ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งในพัันธมิตรสำำ�คััญระดัับโลกในอุุตสาหกรรมยาง รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาและรัักษามาตรฐานการบริิหารจััดการคุุณภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากลแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รางวััล Excellent QMS Award มอบให้้แก่่ผู้้�ผลิิตที่่�มีีระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ (Quality Management System: QMS) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การควบคุุม
กระบวนการผลิิต การตรวจสอบคุุณภาพ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนการส่่งมอบสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานสากล

ความสำำ�เร็็จคร้ั้�งนี้้�สะท้้อนถึึงศัักยภาพและความทุ่่�มเทของทีีมงานโรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี (H8) ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous  
Improvement) ควบคู่่�กัับการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของลููกค้้าและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ขอขอบคุุณ Sumitomo Rubber Industries สำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน พร้้อมทั้้�งขอยืืนยัันเจตนารมณ์์ในการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิคุุณภาพสููงด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล Excellent QMS Award

สำำ�หรัับความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพของโรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี (H8)
จาก Sumitomo Rubber Industries

รางวััล Excellent QMS Award
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“

คุุณสิินีีนาฏ เพชรศิิริิ
ผู้้�จััดการโรงงานทุ่่�งสง

สำำ�หรัับโรงงานสาขาทุ่่�งสง ระบบ 5ส ไม่่ได้้เป็็นเพีียงกิิจกรรม 
ที่่�ดำำ�เนินิการภายในองค์์กรเท่า่น้ั้�น แต่่เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้าง
วััฒนธรรมการทำำ�งานที่�เป็น็ระเบีียบ สะอาด ปลอดภััย และมีีประสิิทธิภิาพ 
พนัักงานทุกุคนมีีส่วนร่วมในการปรัับปรุงพื้้�นที่่�และกระบวนการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยลดความสููญเปล่า เพ่ิ่�มความคล่่องตััว 
ในการปฏิิบััติงาน และสร้้างมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วท้ั้�งองค์์กร  
นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินงานตามหลััก 5ส ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการ 
ยกระดัับคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต โดยช่่วยลด
ความผิิดพลาด ลดความเสี่่�ยงจากการปนเปื้้�อน และทำำ�ให้้สามารถ
ตรวจพบความผิิดปกติิได้้อย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้คุุณภาพสิินค้้าและ
การดำำ�เนินิงานมีีความสม่ำำ��เสมอและน่า่เชื่่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น ความสำำ�เร็จ็
ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้มาจากบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง แต่่เกิิดจากความร่่วมมืือ 
ของพนัักงานทุกุระดัับ รวมถึึงการขยายแนวคิดิและแนวปฏิิบััติด้ิ้าน 5ส 
ไปยัังคู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เรามองว่่า 5ส คืือ DNA  
ขององค์์กร ที่่�สะท้้อนถึึงวิินััย ความรัับผิิดชอบ และการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า  
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

ท่่ามกลางความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพที่่�เข้้มงวดมากข้ึ้�นจากลููกค้้าระดัับสากล บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับ 
ความท้้าทายในการบริิหารจััดการคุุณภาพตลอดห่วงโซ่่การผลิิต ตั้้�งแต่่การควบคุุมคุุณภาพ
วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิที่่�มีีความแปรปรวนตามฤดููกาลและแหล่่งที่่�มา ไปจนถึึงการรัักษา 
มาตรฐานการผลิิตให้้มีีความสม่ำำ��เสมอและสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังเผชิญิกัับปัจัจััยท้า้ทายด้า้นการขาดแคลนแรงงานที่่�มีีทัักษะเฉพาะทาง การพััฒนาเทคโนโลยีี
การผลิิตให้้ทัันต่อความต้้องการของตลาด รวมถึึงความคาดหวัังจากลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความโปร่่งใส และมาตรฐานความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ มองว่่าความท้้าทายดัังกล่่าวเป็็นโอกาสสำำ�คััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ผ่่านการส่่งเสริิมวััฒนธรรม 
การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวคิิด Kaizen กิิจกรรม QCC (Quality Control Circle) และ
การดำำ�เนิินโครงการ Lean Project เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต ลดความ 
สูญูเสีีย ลดขั้้�นตอนที่่�ไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิมูลูค่า่ และเพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการตอบสนองต่อ่ความต้้องการ
ของลููกค้้า บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการคุุณภาพและเทคโนโลยีีสนัับสนุุน 
เช่่น ระบบตรวจสอบคุุณภาพแบบเรีียลไทม์์ การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 
การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ� 
ในการควบคุุมคุณุภาพ ลดความเส่ี่�ยงด้้านการผลิิต และยกระดัับประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงาน
ในทุุกมิิติิ

ขณะเดีียวกััน การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล อาทิิ ISO 9001 และ FSC ยัังช่่วย
เสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ในตลาดโลก สนัับสนุุนการสร้้างความร่่วมมืือ 
เชิิงกลยุุทธ์์กัับลููกค้้าในระยะยาว และเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และองค์์กรในมิิติิของคุุณภาพ
และความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�กัับการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน  
ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในอุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ คุณุภาพของผลิิตภััณฑ์์ถือืเป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่ง่ผลโดยตรงต่่อความสามารถในการแข่ง่ขััน
และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า โดยเฉพาะในตลาดโลกที่่�มีีข้้อกำำ�หนดด้้านมาตรฐานคุุณภาพ ความสม่ำำ��เสมอของสิินค้้า และ
การตรวจสอบย้้อนกลัับที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาคุุณภาพสิินค้้าให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนด อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในหลายด้้าน ทั้้�งการคืืนสิินค้้า การสููญเสีียคำำ�สั่่�งซื้้�อ การเพ่ิ่�มต้้นทุนในการแก้้ไข
ปััญหา รวมถึึงการสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า ซ่ึ่�งอาจกระทบต่่อความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจในระยะยาว โดยเฉพาะกัับ
ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยางรถยนต์ระดัับสากลที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบบริิหารจััดการคุุณภาพอย่่างมาก ในทาง 
กลัับกััน การส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพอย่า่งสม่ำำ��เสมอและสามารถตรวจสอบย้อ้นกลัับได้ ้ช่ว่ยสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการ
แข่่งขััน เพิ่่�มความพึึงพอใจและความภัักดีีของลููกค้้า ตลอดจนเปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ให้้กัับบริิษััทฯ ในตลาดที่่�ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานและความยั่่�งยืืน

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ความท้้าทายและโอกาส

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
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บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเชื่่�อว่่า “คุุณภาพ” เป็็นรากฐานสำำ�คััญของความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรภายใต้้แนวคิิด “ทุุกคนคืือเจ้้าของคุุณภาพ” โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา ปรัับปรุง และแก้้ไขปััญหา 
ในกระบวนการทำำ�งาน ผ่่านกิจกรรม Kaizen กิิจกรรม QCC (Quality Control Circle) และโครงการ Lean Project เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน ลดความสููญเสีีย และยกระดัับคุุณภาพสิินค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนินิการตรวจประเมิินภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปี ีพร้อ้มทั้้�งพััฒนาเครื่่�องมืือวััดผลด้้านคุณุภาพ (KPIs) และระบบตรวจสอบย้อ้นกลัับ (Traceability) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการติดิตาม 
ตรวจสอบ และแก้้ไขปัญัหาได้อ้ย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนสนัับสนุนุการบริหิารจััดการคุณุภาพให้ส้อดคล้อ้งกัับมาตรฐานสากลและความคาดหวัังของลูกูค้า้ บริษิััทฯ ไม่เ่พียีงมุ่่�งเน้น้การปฏิบิััติติามข้อ้กำำ�หนด
ด้้านคุุณภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนามาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาดในอนาคต สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ในฐานะผู้้�ผลิิตยางธรรมชาติิคุุณภาพสููงที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืนในระดัับสากล

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายดัังกล่่าวให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม คณะผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่�พนัักงานทุุกระดัับต้้องยึึดถืือและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่

ความมุ่่�งมั่่�น

การบริิหารจััดการคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

นำำ�ระบบการจััดการคุุณภาพตามมาตรฐาน
สากล อาทิ ิISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 
ISO 17025 และ FSC-COC มาใช้้ และดำำ�รง
รัักษามาตรฐานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลยุุทธ์์การบริิหาร
จััดการคุุณภาพของ

สิินค้้าและบริิการ

1

2

3

45

6

7

มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�มีีคุุณภาพ สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการตรงตามเวลาที่่�ตกลงกัับลููกค้้าบริิหารต้้นทุุนการผลิิตและ
ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักความปลอดภััย และ
ความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสนัับสนุนุ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้าน
คุณุภาพผลิติภััณฑ์์ การปรัับปรุงุกระบวนการ 
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเคร่่งครััด

คุุณภาพ

การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการการบริหิารต้้นทุนุ

ความปลอดภััย
และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การปรัับปรุุงและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

มาตรฐานสากล
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การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน เพิ่่�มประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงาน และสนัับสนุนุ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ท่่ามกลางบริิบททางธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ 
การแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในทุุกมิิติิ เพื่่�อ
ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการสร้้างสมดุุล 
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาองค์์กรผ่่านแนวคิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement) 
โดยประยุุกต์์ใช้้หลัักการ Kaizen การดำำ�เนิินโครงการ Lean Project การใช้้ระบบอััตโนมััติิ (Automation) 
การปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิิต ตลอดจนการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมคุุณภาพ QCC (Quality 
Control Circle) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ลดความสููญเสีีย ลดขั้้�นตอนที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่่า และยกระดัับ
คุุณภาพการดำำ�เนิินงานในทุุกกระบวนการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุกระดัับมีีส่วนร่วมในการคิิด วิิเคราะห์์ และแก้้ไขปััญหา 
อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�และการพััฒนานวััตกรรมจากหน้้างานจริิง เพ่ื่�อสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุนุความคิดิสร้้างสรรค์์ การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และการพััฒนาอย่่างไม่่หยุดุนิ่่�ง

บริษิััทฯ เชื่่�อว่า่การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ไม่เ่พียีงช่ว่ยเพิ่่�มศัักยภาพทางธุรุกิจิและ
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รััพยากร และสนัับสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่อีีกด้ว้ย

ในปีี 2568 บริษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานผ่านโครงการหลักั  
3 โครงการ ได้้แก่่

โครงการพััฒนาบุุคลากรด้้วยแนวคิิดแบบไคเซ็็น (Kaizen)

โครงการ Lean

กิิจกรรมคุุณภาพ QCC (Quality Control Circles)3

2

1

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 154



บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ด้้วยการส่่งเสริิมการปรัับปรุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องใน 
ทุุกภาคส่่วน โดยเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพกระบวนการผลิิต การใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  
ลดการปล่่อยมลพิิษ และดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบ

บริิษััทฯ ได้้จััดสรรงบประมาณสำำ�หรัับโครงการปรัับปรุุงและพััฒนาในแต่่ละโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน ลดต้้นทุนการผลิิต และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงของตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุม
การพััฒนาในด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย กระบวนการผลิิต คุุณภาพ และโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผลลััพธ์์จากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาดัังกล่า่วสะท้อ้นผ่านความสำำ�เร็็จ
ในการแข่่งขััน Thailand Kaizen Award ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) โดย 
ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด สาขาสำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้รัับ รางวััลเหรีียญทอง จากผลงาน  
“TNR พา (กััน) หลง”

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด (สาขาทุ่่�งสง) ได้้รัับรางวััลระดัับเหรีียญทอง

“5S Award 2025”
จาก สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น)

รางวััลเหรีียญทอง ในการแข่่งขััน
Thailand Kaizen Award 2025

รางวััลเหรีียญทอง ในการแข่่งขััน
5S Award 2025

ซึ่่�งนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงานผ่่านการประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 5ส อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการ 5ส มาใช้้
ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�การทำำ�งาน การจััดระเบีียบอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และกระบวนการผลิิต เพื่่�อสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััย สะอาด และเอื้้�อต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดจนช่่วยลดความสููญเสีีย ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง และสนัับสนุุนการปรัับปรุุงงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�องตามแนวคิิด Kaizen

ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการมีีส่่วนร่วมของพนัักงานทุกระดัับในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ด้้านคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานตามหลััก 5ส ไม่่เพีียงช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิภาพทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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โครงการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มควบคุุมคุุณภาพ (QCC)  
(Quality Control Circles)บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยส่่งเสริิมการนำำ� แนวคิิดไคเซ็็น 

(Kaizen) หรืือการปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�องมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีทีีม Kaizen Master ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานหลัักในการขัับเคลื่่�อนและสนัับสนุุนกิิจกรรมไคเซ็็น 
ให้้ดำำ�เนินิไปอย่า่งเป็น็ระบบทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร พร้อ้มทั้้�งมีี คณะกรรมการไคเซ็น็ ทำำ�หน้า้ที่่�บริิหารจััดการ วางแผน และ
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้โครงการไคเซ็็นสามารถดำำ�เนิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ วััดผลได้้จริิง และ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านคุณภาพ การเพ่ิ่�มผลิิตภาพ และการลดต้้นทุนในกระบวนการผลิิต ซึ่่�งถืือเป็็นปัจัจััย
สำำ�คััญต่่อการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาแนวปฏิิบััติิด้้านไคเซ็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
คิิดค้นวิธีีการปรัับปรุงงาน ลดความสููญเปล่า ลดค่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�มประสิิทธิผลในทุุกขั้้�นตอนการทำำ�งาน  
ความร่่วมมืือดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความตระหนัักด้้านการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างคุ้้�มค่่า ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ QCC หรืือ “กลุ่่�มควบคุุมคุุณภาพ” เป็็นกิิจกรรมภายใต้้หลัักการของการบริิหาร
คุุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุกระดัับ โดยเฉพาะ
พนัักงานแนวหน้้า มีีส่่วนร่่วมในการระบุุปััญหา วิิเคราะห์์สาเหตุุ และนำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม 
ต่่อกระบวนการทำำ�งานของตนเอง

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านกิิจกรรม QCC (Quality Control 
Circle) ผ่่านแนวทาง Upskill & Reskill อย่่างเป็็นระบบ โดยพััฒนาหลัักสููตรพื้้�นฐานด้าน QCC  
จำำ�นวน 5 หลัักสูตูร ในรูปแบบการเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเองผ่า่นระบบออนไลน์เ์ต็ม็รูปูแบบ (100% Online-Based 
Self-Learning: 100-OBSL) เพ่ื่�อส่ง่เสริิมให้พ้นัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ได้อ้ย่า่งสะดวก ยืดืหยุ่่�น 
และเรีียนรู้้� ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกที่่�ทุุกเวลา หลัักสููตรดัังกล่่าวประกอบด้้วย QCC Overview 101,  
QC Story 101, 7 Tools of QC 101, QCC Facilitator 101 และ QCC Presentation Technique 101 
ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�พื้้�นฐาน กระบวนการวิิเคราะห์์ปััญหา การใช้้เครื่่�องมืือคุุณภาพ ตลอดจนทัักษะ
การนำำ�เสนอและการเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในกิจิกรรม QCC โดยบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้พนัักงานสามารถ
นำำ�องค์์ความรู้้� ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปรัับปรุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างวััฒนธรรมการมีีส่วนร่วม และ 
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนผลงาน ประหยััดต้้นทุุน (บาท)จำำ�นวนโครงการ

การดำำ�เนิินการทำำ�แผ่่นงานปรัับปรุุง ปีี 2568

การดำำ�เนิินการทำำ�แผ่่นงานปรัับปรุุง ปีี 2567

การดำำ�เนิินการทำำ�แผ่่นงานปรัับปรุุง ปีี 2566

793

847

771

11,235,000

18,354,609

3,849,897

สรุุปการดำำ�เนิินการปรับัปรุุงก่่อนหลังั (Kaizen Worksheet) ปี ี2568

หลัักการสำำ�คััญของ QCC

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรผ่่านกิิจกรรม QCC อย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ

การทำำ�งานเป็็นทีีมและการสื่่�อสารที่่�เปิิดเผย

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

การตััดสิินใจโดยใช้้ข้้อมููลและข้้อเท็็จจริิง

การพััฒนาและเรีียนรู้้�ของบุุคลากร

1

5

4

3

2
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การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
ผ่่านกิิจกรรม QCC อย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินการ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องโดยพนัักงานผ่่านกิิจกรรม Quality 
Control Circle (QCC) อย่่างเข้้มแข็็ง โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมดำำ�เนิินโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 107 กลุ่่�ม 
สะท้้อนถึึงวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วม การคิิดเชิิงปรัับปรุง และการพััฒนาประสิิทธิภาพ
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง กิิจกรรมดัังกล่่าวสามารถสร้้างมููลค่่าการประหยััดต้้นทุุนรวมประมาณ 
24.36 ล้า้นบาท และมีีอััตราผลตอบแทนจากการลงทุนุ (ROI) เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 20.19% แสดงให้เ้ห็น็ถึึงประสิทิธิภิาพ
ในการบริิหารจััดการต้้นทุุนและการเพิ่่�มคุุณค่่าทางธุุรกิิจผ่่านแนวคิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อพิิจารณาตามพื้้�นที่�ดำำ�เนินิงาน พบว่่าสาขายะลามีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนกิจกรรม QCC และ
สามารถสร้้างผลประหยััดได้้สููงกว่่าสาขาอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีมูลค่่าการลงทุุนในโครงการ 
รวมประมาณ 511,570 บาท และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานประมาณ 445,530 บาท ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึง 
การบริิหารจััดการงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ในด้้านผลลััพธ์์ของโครงการ พบว่่าประมาณ 40.06% ของกลุ่่�ม QCC สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้ ้ขณะที่่�อีีก 57.64% ยัังไม่ส่ามารถบรรลุผุลตามเป้า้หมาย ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึึงโอกาสในการยกระดัับประสิทิธิภิาพ
การดำำ�เนิินโครงการ การติิดตามผล และการพััฒนาศัักยภาพของทีีมงานให้้มีีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น 
ในอนาคต

ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�ม QCC ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นมีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างผลประหยััด 
โดยรวมขององค์์กร โดยกลุ่่�มที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานสููงสุุดสามารถสร้้างมููลค่่าการประหยััดได้้มากกว่่า  
23 ล้า้นบาท แสดงให้้เห็น็ถึึงศัักยภาพของพนัักงานในการสร้้างนวััตกรรมและแนวทางปรัับปรุงที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิ
ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม

โดยภาพรวม กิิจกรรม QCC ถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการลดต้้นทุุน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน และการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทุกระดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทาง 
การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการยกระดัับอััตราความสำำ�เร็็จของโครงการ QCC 
และเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ภายในองค์์กรต่่อไป
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

คุุณทธรรษ ส่่องช่่วย
รองผู้้�จััดการฝ่่ายขาย
และการตลาด

ท่่ามกลางความท้้าทายและความผัันผวนของตลาดโลก 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมยางและล้้อยาง เรายัังคง
ยึึดมั่่�นในกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่คู่่�ค้้า 
พร้้อมดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่ 
การจััดหาวััตถุดิิบ การผลิิต การขนส่ง รวมถึึงการยกระดัับ
การบริกิารในทุกุกระบวนการสู่่� การบริกิารเชิงิรุกุ ผ่า่นการ
สื่่�อสารอย่่างทัันท่่วงทีีและการให้้ข้้อมููลล่่วงหน้้าอย่่างเป็็น
ระบบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นหล่่อหลอมความสััมพัันธ์์เชิิง 
กลยุุทธ์์กัับคู่่�ค้้าให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

เราเดิินหน้้าพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้าเพ่ื่�อเสริิม
ศัักยภาพการแข่่งขัันทั้้�งด้้านคุุณภาพ และข้้อจำำ�กััดทาง 
การค้้า ทั้้�งด้้านภาษีีและข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ  เพ่ิ่�มความยืืดหยุ่่�น
ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการขยายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และยกระดัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

เราเชื่่�อมั่่�นว่่าการผสานพลัังระหว่่างคู่่�ค้า นวััตกรรม และ
ความยั่่�งยืืน คือืรากฐานสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้อ้งค์์กรเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคง แข็ง็แกร่ง่ และพร้้อมรัับมือืกัับอนาคตของอุตุสาหกรรม
ยางอย่่างยั่่�งยืืน

ในบริิบทของอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ ความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการส่่งมอบ 
สินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพตรงตามข้อ้กำำ�หนดเท่า่นั้้�น แต่ย่ัังครอบคลุมุถึึงความสามารถในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
ความโปร่่งใส และการตอบสนองต่่อความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ
ในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิมนุุษยชน การตรวจสอบย้้อนกลัับ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระหว่่างประเทศ เช่่น EUDR

บริษิััทฯ ตระหนัักว่่าการบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับลูกูค้้าเป็น็ปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ความสามารถ
ในการแข่่งขัันและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ การรัักษามาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภััย และ 
ความยั่่�งยืืน ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว และเพ่ิ่�มโอกาสในการขยายความร่่วมมืือ 
ทางธุรุกิิจในระดัับสากล ในช่วงที่่�ผ่า่นมา ความคาดหวัังของลููกค้้ามีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนแปลงจากการพิิจารณา
เพีียงด้้านราคาและคุุณภาพสิินค้้า ไปสู่่�การให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสาร การเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG การตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับของวััตถุุดิิบ และการพััฒนาระบบบริิหารจััดการที่่�สามารถตอบสนองต่่อข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ การบริิหารความสััมพัันธ์กัับลูกูค้า้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพยัังช่ว่ยให้บ้ริิษััทฯ สามารถ
รัับฟัังข้้อเสนอแนะ ความคาดหวััง และแนวโน้้มความต้้องการใหม่่ ๆ ของตลาด เพื่่�อนำำ�มาพััฒนากระบวน 
การผลิิต สินิค้า และการดำำ�เนินิงานด้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันนำำ�ไปสู่่�การลดความเส่ี่�ยงทางธุรุกิิจ 
การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม และการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต

นอกจากนี้้� การได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าในด้านคุณภาพ การบริิหารจััดการ และความยั่่�งยืืน ยัังสะท้้อน
ถึึงศัักยภาพขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามมาตรฐานสากล และช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์  
ความน่่าเชื่่�อถืือ และความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในตลาดโลกอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงยืืนหยััดในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง เราเดิินหน้้าสร้้างความร่่วมมืือเชิิงลึึกกัับคู่่�ค้้าในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ด้้านภาษีีการค้้า ควบคู่่�กัับการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น คุุณค่่า และความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว สะท้้อนถึึงบทบาท 
ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมยางมาตลอดระยะเวลา 70 ปีี อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังคงตั้้�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนระบบนิิเวศธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง สมดุุล และยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความมุ่่�งมั่่�น
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ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ความไม่่แน่่นอนจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

โอกาสจากการเปิิดตลาดและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี การแพร่่ระบาดของโรคใบร่่วงในยางพารา

การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจจีีนและอุุปสงค์์ยางธรรมชาติิ

สถานการณ์์ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ในหลายภููมิิภาคของโลก ส่่งผลกระทบต่่อระบบ
การค้้าโลก ห่่วงโซ่่อุุปทาน และต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการส่่งออกยางธรรมชาติิ
และผลิิตภััณฑ์์ยางของประเทศไทย ทั้้�งในด้านความต่่อเนื่่�องของอุุปทาน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 
และข้้อจำำ�กััดทางการค้้าในบางตลาดสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก 
ยัังส่ง่ผลต่่อทิศิทางราคาสินิค้า้โภคภััณฑ์์ (Commodities) และอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งมีีผลโดยตรง
ต่่อรายได้้ ความสามารถในการแข่่งขััน และเสถีียรภาพทางธุุรกิิจของภาคอุุตสาหกรรมยาง
ธรรมชาติิ บริิษััทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการติดิตามสถานการณ์์โลกอย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนและการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยเฉพาะปรากฏการณ์์ลานีีญา ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิด 
ฝนตกหนัักและอุทุกภััยในหลายพื้้�นที่่� มีีนััยสำำ�คััญต่อ่เสถีียรภาพของผลผลิติยางธรรมชาติิ 
เนื่่�องจากปริมาณน้ำำ��ฝนที่�สููงเกิินไปอาจส่่งผลกระทบต่่อการเจริิญเติิบโตของต้้นยาง  
การกรีีดยาง และประสิิทธิภิาพในการเก็็บเก่ี่�ยว สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ปริมิาณ
วััตถุดิิบยางธรรมชาติิลดลง เกิิดความผัันผวนด้้านอุปทาน และเพ่ิ่�มความท้้าทาย 
ในการบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิตและการจััดหาวััตถุุดิิบ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การติิดตามข้้อมููลเชิิงพยากรณ์์ และ 
การเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน เพื่่�อรองรัับผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต

การขยายตััวของตลาดใหม่่ โดยเฉพาะประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งมีีแนวโน้้มให้้สิิทธิประโยชน์ทางภาษีี 
ที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�เข้้ายางธรรมชาติิจากประเทศไทย ถืือเป็็นปััจจััยเชิิงบวกที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการ
เติิบโตของภาคการส่่งออกยางพารา สิิทธิประโยชน์ดัังกล่่าวช่่วยลดต้้นทุนทางการค้้า  
เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขัันด้านราคา และสร้้างโอกาสในการกระจายความเส่ี่�ยงจากการ
พึ่่�งพาตลาดหลัักเพีียงบางประเทศ อัันจะส่่งผลต่่อการเพิ่่�มปริิมาณการค้้าและการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มในห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิในระยะยาว

สาเหตุุหลัักเกิิดจากเชื้้�อราที่่�แพร่่กระจายโดยลมและฝน พื้้�นที่่�ปลููกยางมีีความชื้้�นสููง และ 
ฝนตกหนัักติิดต่่อกััน มีีผลทำำ�ให้้ใบร่่วงรุุนแรง ต้้นโทรม ผลผลิิตน้ำำ��ยางลดลง ก่่อให้้เกิิด 
โรคใบร่่วงในยางพาราท่ี่�แพร่่ระบาดในประเทศไทย เป็็นอุุปสรรคต่่อการผลิิตและคุุณภาพ
ของยางพาราที่่�ส่่งออก สร้้างแรงกดดัันต่่อการควบคุุม และการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิจิจีนีถือืเป็น็ปัจัจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลต่อ่แนวโน้ม้การเติบิโตของอุตุสาหกรรม
ยางธรรมชาติิ เนื่่�องจากจีีนเป็็นผู้้�บริิโภคยางธรรมชาติิรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก โดยเฉพาะในภาค
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ การผลิิตยางล้้อ และอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง การขยายตััวทางเศรษฐกิิจ
และภาคการผลิิตของจีีนมีีแนวโน้้มส่่งผลให้้อุปุสงค์์ยางธรรมชาติิเพ่ิ่�มสููงข้ึ้�น ซึ่่�งอาจช่่วยสนัับสนุุน
เสถีียรภาพด้า้นราคาและเพ่ิ่�มโอกาสทางการค้้าของผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ
ของไทย

อุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิกำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยภายนอกหลายด้้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจโลก ภููมิิรััฐศาสตร์์ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนข้้อกำำ�หนดและมาตรการทางการค้้า 
ที่่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�น บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง การปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์ และการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร เพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะสั้้�น และระยะยาว

โอกาสและความท้้าทาย

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด159
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แรงกดดัันจากข้้อบัังคัับด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความเข้้มงวดขึ้้�น

การแข่่งขัันจากตลาดแอฟริิกา

ความคาดหวัังในการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับหรืือมาตรการทางด้้านความยั่่�งยืืนมีีความเข้้มงวด
มากขึ้้�น กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการลดคาร์์บอน การสืบืค้้นย้อนกลัับแหล่ง่ที่่�มาของวััตถุดุิบิ มาตรฐาน
การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมยางพารา อาจทำำ�ให้้ต้้องมีี 
การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และกลยุุทธ์์ทางการตลาด 
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดสากล

การเติิบโตของคู่่�แข่ง่ในแอฟริกิาท่ี่�มีีต้้นทุนการผลิติในระดัับต่ำำ�� และได้ร้ัับประโยชน์จ์ากต้น้ทุนุการ
ขนส่่งที่่�ลดลง การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปทานจากคู่่�แข่่งดัังกล่่าวส่่งผลให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกเพ่ิ่�มมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มตลาดที่่�อ่่อนไหวต่่อราคา (price-sensitive markets) ซ่ึ่�งสามารถสร้้างแรง
กดดัันต่อความสามารถในการแข่่งขัันของไทยในตลาดโลก ตลอดจนทิศทางราคาในระยะยาว
ของอุุตสาหกรรมยางพาราไทย

แม้้ว่่าความท้้าทายเหล่่านี้้�จะเป็็นอุุปสรรค แต่่ก็็สร้้างโอกาสสำำ�หรัับนวััตกรรมและการปรัับตััว 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเดิินหน้้าในความท้้าทายเหล่่านี้้�โดยการพััฒนาการทำำ�งาน ในแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน พััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน และรัักษาความมุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้าคุุณภาพสููง 
และเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า

นโยบายการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
ในปีี 2568 บริิษััทของเราได้้พััฒนาแนวทางหรืือหลัักการที่่�องค์์กรกำำ�หนดขึ้�นเพื่่�อบริิหารจััดการ 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและ
ความไว้้วางใจจากลููกค้้าผ่่าน 7 ด้้านหลัักดัังนี้้� ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ

ที่่�มีีคุุณภาพ

มาตรฐานเป็็นเลิิศสร้้างความพึึงพอใจ

ส่่งมอบเอกสาร
ที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็ว

การตรวจสอบ
ข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็ว

การจััดการข้้อขััดแย้้ง
อย่่างเป็็นธรรม

ดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความโปร่่งใส

สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

การร่่วมมืือ
สร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ สร้้าง

ความสััมพัันธ์์
ที่่�ยั่่�งยืืน

กระบวนการที่่�รวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพ

ตรวจสอบรวดเร็็ว
รัักษาความเชื่่�อมั่่�น

เป็็นธรรมและโปร่่งใส เสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ในกระบวนการ

พััฒนานวััตกรรม
สร้้างโอกาสใหม่่

ปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม
ตอบสนองตลาด
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การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

การส่่งมอบเอกสารที่่�ถููกต้้องและรวดเร็็ว

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุณภาพสูงูอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยยึึดมั่่�น
ในมาตรฐานคุณภาพยางแท่่ง และพััฒนาระบบการให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อตอบสนอง
ต่อ่ความต้้องการและความคาดหวัังของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้�การรัักษามาตรฐานคุณุภาพ
และการบริิการในระดัับสููงยัังมีีส่่วนสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความพึึงพอใจ ความเชื่่�อมั่่�น และ
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมุ่่�งเน้น้ ปรัับปรุง และพััฒนากระบวนการจััดทำำ�และส่ง่มอบเอกสาร
ที่่�ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาตรงตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อลด 
ข้้อผิิดพลาดและความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินธุุรกรรม ทั้้�งนี้้�ยัังเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 160
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การตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์สู่่�ตลาดเป้้าหมาย

การจััดการข้้อขััดแย้้งอย่่างเป็็นธรรม

ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบต่่อโลก

การมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

การดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส

การร่่วมมืือสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

การสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการรัักษาคุณุภาพการบริกิารและความเชื่่�อมั่่�นของลูกูค้า้ จึึงกำำ�หนด
กระบวนการที่่�เป็็นระบบในการรัับเรื่่�อง ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และดำำ�เนิินการแก้้ ไขปััญหา 
อย่่างทัันท่วงทีี เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อความพึึงพอใจของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อมููล
จากข้้อร้้องเรีียนมาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น การยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับภููมิิภาค โดยใช้้ประโยชน์์
จากสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีภายใต้้กรอบความตกลงอาเซีียน (ASEAN Agreement)  
อย่่างเต็็มศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� การปรัับสััดส่่วนการผลิิตและกลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุกในกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ยางผสม (Mixture Rubber) และยางคอมพาวด์์ (Compound Rubber)  
จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้า ลดข้้อจำำ�กััดด้้านภาษีี และเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบ 
ทางการค้้าในตลาดเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มุ่่�งเน้้น
การบริิหารข้้อขััดแย้้งด้้วยกระบวนการท่ี่�มีีความโปร่งใส ตรวจสอบได้้ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของความเป็็นกลาง แก้้ ไขประเด็็นปััญหาอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ยางพารา 
ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองแนวโน้้มของตลาดโลกที่่�ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งข้ึ้�น ด้้วยการผลัักดัันยอดขายผลิิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�ม Green Products ที่่�ได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานสากลท่ี่�สำำ�คััญ อาทิิ EUDR และ FSC 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริิโภค และสามารถขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาด ในกลุ่่�ม
ลููกค้้าพรีีเมีียมที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการมุ่่�งเน้้น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ 
โดยการบููรณาการแผนการลดคาร์์บอน (Carbon Reduction Plan) เข้้ากัับกลยุุทธ์ 
การขายและการตลาดขององค์์กร ซึ่่�งจะเน้้นการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีกระบวนการผลิิต 
ที่่�ปล่อยคาร์์บอนในระดัับต่ำำ��ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่าเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม 
ของสิินค้้า และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของคู่่�ค้้าระดัับโลก

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินงานด้วยความโปร่งใส ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความชััดเจน เปิิดเผย และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน และทัันเวลาต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเหมาะสม 
 เพื่่�อช่่วยลดความคลุุมเครืือในการดำำ�เนิินงาน และป้้องกัันความขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท
และลูกูค้า้ (Co-creation) โดยมุ่่�งเน้น้บูรณาการองค์ค์วามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และความต้้องการ
ของลููกค้้าเข้้ากัับกระบวนการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อยกระดัับความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ 
และเพ่ิ่�มคุณุค่่าความสอดคล้้องของผลิิตภััณฑ์์กัับความต้้องการของตลาดได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ ในการสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมซึ่่�งเป็็นแนวทาง
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการศึึกษา พััฒนา และ 
ส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากปััจจุุบัันความต้้องการของตลาด
และผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากขึ้้�น

การขัับเคลื่่�อนการเติิบโตด้้วย
นวััตกรรม และความยั่่�งยืืน
ท่่ามกลางความท้้าทายของตลาดโลก บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การขายเชิิงรุุก เพื่่�อสร้้างความ
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

ในปี ี2568 เราได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารขาย ที่่�มุ่่�งเน้น้การขัับเคลื่่�อนการเติบิโตด้ว้ยนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน 
ด้ว้ยการพััฒนานวััตกรรมผลิติภััณฑ์์ที่่�มีีมูลูค่า่เพิ่่�มสูงู ควบคู่่�กัับการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานความยั่่�งยืนื
สากล เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดโลก 
ในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา และขยายขีีดความสามารถในด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�
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4

5

การสร้้างสมดุุลพอร์์ตโฟลิิโอตลาด

การยกระดัับความสััมพัันธ์์สู่่�พัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ท่ี่�มุ่่�งบริิหารความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอกประเทศซึ่่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อความผัันผวนของรายได้้ องค์์กรจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายฐานตลาด
ภายในประเทศ (Domestic Market Expansion) เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการรัักษาและพััฒนาศัักยภาพในตลาดส่งออกหลััก 
อย่่างเป็็นระบบ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับแนวทางการบริิหารความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเปลี่�ยนผ่านจาก 
รููปแบบผู้้�ซื้้�อ - ผู้้�ขาย ไปสู่่�การเป็็นพัันธมิิตรที่่�เติิบโตร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการรัักษา 
ฐานลูกูค้า้ที่่�มีีความภัักดีี (Brand Loyalty) ด้ว้ยการส่ง่มอบคุณุค่า่ที่่�มากกว่า่ตััวผลิติภััณฑ์์ เพ่ื่�อ
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความร่่วมมืือเชิิงลึึกเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพทางธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และการประเมิิน
ผลกระทบด้้านสุุขภาพ และความปลอดภััย
ของสิินค้้าและบริิการ
บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญสูงูสุดุต่อ่ความพึึงพอใจของลูกูค้า้ โดยยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณ พร้้อมส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงต่่อเวลา และคุ้้�มค่่าเหมาะสม
กัับราคา บริษิััทฯ ได้จ้ััดให้ม้ีีช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�เปิดิกว้า้ง เพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� ข้อ้เสนอแนะ 
หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

ในด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2562 อย่่างเคร่่งครััด โดยใช้้ข้้อมููลเท่่าที่่�จำำ�เป็็นต่่อการให้้บริิการ และกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
การนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�ไม่่เหมาะสมอย่่างรััดกุุม

สำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากหน่่วยงาน
ภาครััฐ ลููกค้้า หรืือบุุคคลภายนอก และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภัยจากการใช้้สินค้้าและบริการของบริษััทฯ สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

หััวข้้อ ประเด็็นข้้อร้้องเรีียน เป้้าหมาย
จำำ�นวนหััวข้้อที่่�ร้้องเรีียน

2565 2566 2567 2568

1
เรื่่�องการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว
ของลููกค้้า

0 0 0 0 0

2
เรื่่�องความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�มีีต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย
ของลููกค้้าแลผู้้�บริิโภค 

0 0 0 0 0
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การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับไปใช้้ในการปรัับปรุุงและยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง การสำำ�รวจดัังกล่่าว 
ช่่วยให้้บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าในหลากหลายมิิติิ ซึ่่�งถืือเป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกท่ี่�มีีคุุณค่่าในการพััฒนา
กระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

การสำำ�รวจครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการผ่่านการเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามออนไลน์์ควบคู่่�กัับการสััมภาษณ์์ โดย 
มีีการวางแผนและออกแบบอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้สามารถรวบรวมความคิิดเห็็นได้้อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งนี้้�  
ได้้แบ่่งประเด็็นการประเมิินออกเป็็น 4 หมวดหลััก ได้้แก่่

หััวข้้อ ประเด็็น ประเมิินจาก เป้้า
หมาย

ผลคะแน

2565 2566 2567 2568

ความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยรวม 90% 93% 95% 95% 96%

1
การให้้บริิการด้้าน
เอกสาร

ความถููกต้้องและรวดเร็็วใน
การจััดส่งเอกสาร การให้้
บริิการ และการแก้้ไขปััญหา

90% 96% 96% 95% 95%

2
ความตรงต่่อเวลา
ในการส่่งมอบสิินค้า้

ความตรงต่่อเวลาในการส่่ง
มอบสิินค้้า

90% 97% 95% 93% 97%

3
การให้้บริิการโดย
รวมของบริิษััท

ความรวดเร็ว็ในการให้บ้ริกิาร
การขาย การออกสััญญาขาย 
และการให้บ้ริกิารหลัังการขาย

90% 93% 93% 96% 98%

4 คุณุภาพของสิินค้า้
ความพึึงพอใจในคุุณภาพ
ของสิินค้้า

90% 91% 92% 90% 95%

การให้้บริิการด้้านเอกสาร

ความตรงต่่อเวลาในการส่่งมอบสิินค้้า

การให้้บริิการโดยรวมของบริิษััทฯ

คุุณภาพของสิินค้้า

3

4

2

1

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�ทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจ 32 ราย
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ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการจััดการกรณีีเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ (Product Recall) อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจกระทบต่่อความปลอดภััยของลููกค้้า และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นในคุณภาพ 
ของผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งทีีมงานเฉพาะด้้านความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ 
(Product Safety Team) ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจััดการการเรีียกคืืน และ 
ดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมจำำ�ลองสถานการณ์์การเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์อย่่างน้อ้ย
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมิินความพร้้อมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการ

เมื่่�อมีีการตััดสินใจเรีียกคืืน จะมีีการแจ้้งข้้อมููลให้้ลูกูค้้าทราบอย่่างเร่่งด่่วน 
พร้อ้มแนวทางปฏิบิััติที่่�ชััดเจน โดยมีีการจััดเก็็บและคืืนผลิติภััณฑ์์ท่ี่�ได้ร้ัับ
ผลกระทบอย่่างปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงบัันทึึกข้้อมููล 
การดำำ�เนิินงานและการสื่่�อสารอย่่างเป็็นระบบตลอดกระบวนการ

มีีการติดิตามข้อ้มูลูจากช่อ่งทางต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่น่ ข้อ้ร้้องเรียีน
จากลููกค้้า ข้้อมููลการรัับประกััน และผลการตรวจสอบภายใน เพื่่�อระบุุ
ปัญัหาที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ความปลอดภััยหรือืการปฏิิบััติติามข้อ้กำำ�หนด 
พร้้อมประเมิินความรุุนแรง ขอบเขต และความเสี่่�ยงของข้้อบกพร่่องนั้้�น

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการวิิเคราะห์์หาสาเหตุทุี่่�แท้้จริิงของปััญหา โดยใช้้เครื่่�องมือื 
เช่่น เทคนิิค 5Why หรืือแผนผัังอิิชิิกาวะ (Ishikawa Diagram) พร้้อมทั้้�ง
จััดทำำ�แผนป้องกัันและแก้้ไข (Corrective and Preventive Actions: CAPA) 
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��ในอนาคต

บริษิััทฯ ประสานงานร่วมกัับลููกค้้า หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และทีีมงานภายใน 
เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตของการเรีียกคืืน ได้้แก่่ รายการผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ หมายเลขล็็อต และกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

มีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการเรีียกคืืน รวมถึึงการปรัับปรุุงขั้้�นตอน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมจััดทำำ�บทเรีียนที่่�ได้้จากเหตุุการณ์์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการพััฒนากระบวนการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

1 4

2 5

3 6

การเตรีียมความพร้้อม การดำำ�เนิินการเรีียกคืืน

การตรวจพบและประเมิินสถานการณ์์ การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ และดำำ�เนิินการแก้้ไข

การตััดสิินใจเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ การทบทวนและปิิดกระบวนการเรีียกคืืน
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บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งต้้องอาศััยความร่่วมมืือจาก 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของยางธรรมชาติิ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นส่งเสริิมและ 
เคารพสิิทธิมนุุษยชนในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยยึึดหลัักการและมาตรฐานสากลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน ป้้องกััน และลดความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมพนัักงาน ชุมุชน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่วงโซ่่คุณุค่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มุ่่�งนำำ�ผลจากกระบวนการ HRDD มาใช้้ในการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ ตลอดจนติดตาม
และพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยึึดแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 และโครงการส่่งเสริิม
โรงงานอุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR-DIW) ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน 
ISO 45001:2018 เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มีีสุุขภาวะที่่�ดีี และเหมาะสม 
ต่่อการปฏิิบััติงาน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันอุุบััติเหตุุและอัันตรายจากการทำำ�งาน รวมถึึง 
การสร้้างความตระหนัักด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ

บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและมีีส่ว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและ
สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและความไว้้วางใจกัับชุุมชนโดยรอบ ตลอดจนสนัับสนุุน 
การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โดย 
ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการเคารพสิทิธิมินุษุยชน การดูแูลพนัักงาน การสร้า้งคุุณค่่าร่่วมกัับชุมุชน และการบริหิาร
จััดการผลกระทบทางสัังคมอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อสนัับสนุนุการเติบิโตของธุรุกิจิควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

สวััสดิิการและการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบข้้างโรงงาน

มิิติิสัังคม
Social
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

กรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ไม่่ถููกแก้้ไข ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ไม่่ถููกแก้้ไข ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ไม่่ถููกแก้้ไข

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับแจ้้งเรื่่�อง 
ของนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับแจ้้งเรื่่�อง 
ของนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน

คู่่�ค้้าวััตถุดิิบหลัักลำำ�ดัับที่่� 1 ได้้รัับแจ้้งเรื่่�อง 
ของนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน

พนัักงานทั้้�งหมดในทุกระดัับช้ั้�นได้ร้ัับการอบรม
และสื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

พนัักงานทั้้�งหมดในทุกระดัับช้ั้�นได้ร้ัับการอบรม
และสื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

พนัักงานทั้้�งหมดในทุกระดัับช้ั้�นได้้รัับการอบรม
และสื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

ของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชน
อย่่างรอบด้้าน พร้้อมกำำ�หนดมาตรการบรรเทา 
แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบ (HRDD)

ของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชน
อย่่างรอบด้้าน พร้้อมกำำ�หนดมาตรการบรรเทา 
แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบ (HRDD)

ของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน พร้้อมกำำ�หนดมาตรการบรรเทา 
แก้้ไข และเยีียวยาผลกระทบ (HRDD)
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100% 80% 62%
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รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับ Gold รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับดีีเด่่น รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับดีีเด่่น

SDGs

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

รายงานการตรวจสอบ
สิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน

(HRDD Report) นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
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ในปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลสิิทธิิมนุุษยชน ระดัับดีีเด่่น จากกระทรวงยุุติิธรรม 
ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับจากรางวััลระดัับดีีในปีี 2567 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน 
ของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเป็็นธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดห่วงโซ่่คุณุค่่า บริิษััทฯ บูรูณาการหลัักสิิทธิมนุุษยชนเข้้ากัับการดำำ�เนินิงานในทุกมิติิ ิตั้้�งแต่ก่ารดููแล
พนัักงาน การส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััยและเป็็นธรรม การป้้องกัันการเลืือกปฏิิบััติ 
การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ ตลอดจนการเคารพสิิทธิิของชุุมชน เกษตรกร และซััพพลายเออร์์  
พร้อ้มดำำ�เนินิกระบวนการตรวจสอบสถานะด้า้นสิทธิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รางวััลที่่�ได้้รัับในครั้้�งนี้้�ไม่่ใช่่จุุดหมายปลายทาง 
แต่่เป็็นแรงผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ยกระดัับมาตรฐานด้านสิทธิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโต
ทางธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

เราเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับ 
การเคารพสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

“องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน”
ระดัับดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2568

คุุณเก็็งเส็็ง แซ่่หลีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด167



คุุณกรองกาญจน์์ โฆษะโก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืนอาวุุโส
ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการองค์์กรต้้นแบบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริษิััท ยางไทยปักัษ์์ใต้ ้จำำ�กััด เชื่่�อว่า่การเคารพสิทิธิมินุษุย
ชนเป็น็รากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน เรา
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
ตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ตั้้�งแต่พ่นัักงาน เกษตรกร คู่่�ค้า้ ชุมุชน 
และลููกค้้า โดยยึึดหลัักความเป็็นธรรม ความเท่่าเทีียม และ
การเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
กระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิทิธิมินุษุยชน (Human 
Rights Due Diligence: HRDD) อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อระบุุ 
ประเมิิน และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิ
มนุุษยชน พร้้อมส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้า และเกษตรกรดำำ�เนิินงาน
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงานที่่�เป็็นสากล 
รางวััลสิิทธิมนุุษยชนระดัับดีีเด่่น ประจำำ�ปี ี2568 สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทฯ ในการยกระดัับมาตรฐานด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นแรงผลัักดัันให้้เราสร้้างห่่วง
โซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

อุตุสาหกรรมยางธรรมชาติมิีีห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�ซัับซ้อ้นและเกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียจำำ�นวนมาก ตั้้�งแต่่
เกษตรกรรายย่่อย ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ ผู้้�ให้้บริิการขนส่ง พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และลููกค้้าในระดัับสากล  
ดัังน้ั้�น ประเด็็นด้านสิทธิมนุุษยชนจึึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ การละเมิิดสิทธิมนุุษยชน 
เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ การเลืือกปฏิิบััติ การละเมิิดสิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิิน หรืือผลกระทบ 
ต่่อชุุมชน อาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า ความสามารถในการเข้้าถึึงตลาดโลก และ 
ความต่่อเนื่่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน ในทางกลัับกััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเคารพสิิทธิิมนุุษยชนช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย เพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนสนัับสนุุน
การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ความท้้าทายสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ คืือ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวนมาก โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่่อยและผู้้�จััดส่่งวััตถุุดิิบที่่�กระจายตััว
อยู่่�ในหลายพื้้�นที่� ซึ่่�งอาจมีีข้อจำำ�กััดด้านความรู้้� ความเข้้าใจ และการเข้้าถึึงมาตรฐานสากลด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
นอกจากนี้้� ความคาดหวัังจากลูกูค้า้ กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น ยัังทำำ�ให้อ้งค์ก์รต้้องยกระดัับ
ระบบการตรวจสอบและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายดัังกล่่าว
ถืือเป็็นโอกาสในการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความโปร่งใส รัับผิิดชอบ และยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น ผ่่านการ 
ส่่งเสริิมความรู้้�แก่่เกษตรกร และคู่่�ค้้า การสร้้างระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ การดำำ�เนิินกระบวนการ  
Human Rights Due Diligence (HRDD) และการสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ตระหนัักว่่าการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืนื จึึงมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียทุุกกลุ่่�มด้ว้ยความเสมอภาค ความเป็็นธรรม และการเคารพ
ในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการและมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิมนุุษยชนมาเป็็นกรอบ 
ในการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงาน อาทิิ หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
แห่่งสหประชาชาติิ (UNGPs) ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (UDHR) หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) และแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจ 
กัับสิิทธิิมนุุษยชน (NAP)

บริิษััทฯ บููรณาการหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุดิิบยางธรรมชาติิจากเกษตรกรรายย่่อย การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า การบริิหารจััดการแรงงาน ไปจนถึึง 
การผลิิตและการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วโลก โดยยึึดมั่่�นในหลัักการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การไม่่ใช้้แรงงาน
เด็็กและแรงงานบัังคัับ การส่่งเสริิมความหลากหลายและความเท่่าเทีียม การป้้องกัันการคุุกคามทุุกรููปแบบ  
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล และการเคารพสิิทธิและเสรีีภาพข้ั้�นพื้้�นฐานของทุุกคนภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
และยัังดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน และจััดการความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิมนุุษยชนที่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกลไกการเยีียวยาที่่�โปร่่งใส เข้้าถึึงได้้ และเป็็นธรรม

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนไม่่เพีียงช่่วยป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบและสร้้างความไว้้วางใจ 
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน สอดคล้้อง
กัับความคาดหวัังของลููกค้้าและข้้อกำำ�หนดสากล อาทิิ กฎระเบีียบ EUDR ของสหภาพยุุโรป และสนัับสนุุน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดในการมุ่่�งสู่่� “การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็น
ศููนย์์ (Zero Human Rights Violation)” ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความมุ่่�งมั่่�น
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บริิษััทฯ แสดงเจตนารมณ์์อย่่างชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ เคารพสิทิธิมินุษุยชน และ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อบุุคคล ชุุมชน หรืือสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการชี้้�แนะ 
ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGPs) และมุ่่�งบูรูณาการหลัักการดัังกล่า่วให้เ้ป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์ก์ร
ในทุกุระดัับ ตั้้�งแต่ค่ณะกรรมการบริษิััท ผู้้�บริหิาร จนถึึงพนัักงานทุกุคน และดำำ�เนินิกระบวนการตรวจสอบ
สถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ครอบคลุุมทั้้�ง 
การดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรและตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน ป้้องกััน และ 
ลดผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังขยาย
แนวทางการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนไปยััง ซััพพลายเออร์์ และคู่่�ค้าผ่่านการนำำ�จรรยาบรรณ 
คู่่�ค้า้ (Supplier Code of Conduct) มาใช้เ้ป็น็กรอบในการประเมินิและส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินงานด้า้นแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้อมอย่่างรัับผิิดชอบ  
การดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน ระยะที่่� 2 
(NAP II) ของประเทศไทย และมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ผ่่านการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน  
ชุุมชนท้องถิ่่�น ซััพพลายเออร์์ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่าการเคารพสิิทธิมนุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และ 
มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันในระยะยาว

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

การคุ้้�มครอง (Protect)

การเคารพ (Respect)

การเยีียวยา (Remedy)

กระบวนการบริิหารจััดการ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เคารพและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มตลอด 
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ โดยได้น้ำำ�หลัักการ 3 เสาหลัักตามแนวทางของสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยธุุรกิจิกัับสิทิธิมินุษุยชน 
(UNGPs) ได้้แก่่ Protect (การคุ้้�มครอง) Respect (การเคารพ) และ Remedy (การเยีียวยา) มาประยุุกต์์
ใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน

บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการคุ้้�มครองสิิทธิมนุุษยชนโดยการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ชััดเจนและครอบคลุุมภายในองค์์กร 
พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนไปยัังพนัักงานทุกระดัับ คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่�อ 
สร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันและเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านทั้้�งในระดัับองค์์กรและ 
ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน โดยมุ่่�งเน้้นการระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบุุคคลหรืือกลุ่่�มเปราะบาง และ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวผ่่านมาตรการที่่�เหมาะสม รวมถึึงการพััฒนาแนวทางความร่่วมมืือ 
กัับคู่่�ค้้าในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล

บริษิััทฯ ยัังได้้ส่ง่เสริมิการรัับรู้้� ความเข้า้ใจ และจิติสำำ�นึึกของบุคุลากรในเรื่่�องสิทิธิมินุษุยชนผ่า่นการอบรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิิของทุุกคน

ในกรณีีที่�มีีเหตุุการณ์์ละเมิิดสิทธิมนุุษยชน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่�เข้้าถึึงง่่าย  
เป็็นกลาง และปลอดภััย พร้้อมกำำ�หนดกระบวนการในการตรวจสอบ แก้้ ไข และเยีียวยาผลกระทบ 
อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือพยาน

บริิษััทฯ ยัังมีีระบบติิดตามผลการดำำ�เนิินการเยีียวยา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการแก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่าง 
เหมาะสมและไม่่เกิิดการละเมิิดซ้ำำ��
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การคุ้้�มครอง (Protect) การเคารพ (Respect) การเยีียวยา (Remedy)

ยางไทยปัักษ์์ใต้้ ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน สร้้างสรรค์์คุุณค่่าร่่วม

เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของโลก

นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

คู่่�มืือธรรมาภิิบาลบริิษััทฯ
มาตรฐานทางจริิยธรรม และ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินการ

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน (HRDD)

การจััดตั้้�งตััวแทนด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

ระบบการแจ้้งเบาะแส

กระบวนการเยีียวยา

การต้้นแบบองค์์กรสิิทธิิมนุุษยชน ถ่่ายทอด
ความรู้้� สร้้างเครื่่�อข่่ายห่่วงโซ่่อุุปทาน

ที่่�เคารพสิิทธิิอย่่างยั่่�งยืืน

การสร้้างความตระหนัักรู้้� การสื่่�อสาร การสร้้างความร่่วมมืือ

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การคุ้้�มครอง (Protect)
นโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้ประกาศใช้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและนโยบายการปฏิิบััติิด้้านแรงงานฉบัับแรก
ในปีี 2565 โดยนโยบายนี้้�สนัับสนุุนให้้ทุุกโรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการสิิทธิิ
มนุษุยชนและการปฏิิบััติดิ้า้นแรงงานอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยยึึดถืือแนวปฏิบิััติสิากลและกรอบการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR)  
ปฏิญิญาองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) ว่า่ด้้วยหลัักการพื้้�นฐานและสิทิธิในการทำำ�งาน รวมถึึงกฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการแห่่งชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจ
และสิิทธิิมนุุษยชน (NAP II) เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจในการเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
ในทุุกภาคส่่วนขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ปีี 2566

100% 100% 100%

ปีี 2567 ปีี 2568
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การเคารพ (Respect) การเยีียวยา (Remedy)
การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

รายงานการตรวจสอบ
สิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน
(HRDD Report)

ระบบการรัับแจ้้งเบาะแส

กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิมนุุษยชนในทุกกระบวนการธุุรกิิจ  
จึึงดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเริ่่�มดำำ�เนิิน
กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ทุุก 2 ปีี 
เพื่่�อให้้สามารถระบุุและจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้ครบถ้้วนในทุุกมิิติิ

การประเมิินดัังกล่่าว ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััททุุกโรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ รวมถึึง
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�รัับเหมา (Contractors) คู่่�ค้้า (Suppliers) และเกษตรกรชาวสวนยาง โดย 
มุ่่�งเน้น้ประเด็น็สำำ�คััญด้า้นสิทธิมนุษุยชน เช่น่ แรงงานบัังคัับ การใช้แ้รงงานเด็ก็ สภาพการทำำ�งาน เสรีภีาพ
ในการสมาคมและการเจรจาต่่อรอง เสรีีภาพในการแสดงออก การค้้ามนุุษย์์ ความเท่่าเทีียมในการ 
จ่่ายค่่าตอบแทน การไม่่เลืือกปฏิิบััติ สิิทธิด้้านสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน การเข้้าถึึงกระบวนการเยีียวยา  
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การประเมิินครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด ได้้แก่่ พนัักงาน ชุุมชน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า  
ผู้้�บริิโภค แรงงานที่่�จััดหาให้้ รวมถึึงแรงงานข้้ามชาติิและแรงงานจากบุุคคลท่ี่�สาม โดยยึึดมั่่�นในหลัักการ 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการส่่งเสริิมความเสมอภาค โดยเฉพาะต่่อกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�หญิิง เด็็ก ชนพื้้�นเมืือง 
แรงงานข้้ามชาติิ ผู้้�พิิการ และผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQI+) โดยได้้กำำ�หนดการตามรายงาน
การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตาม
หลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) และแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของประเทศไทย (NAP II) โดยได้้จััดให้้มีี ระบบการรัับแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�เข้้าถึึงได้้ ปลอดภััย และเป็็นธรรม สำำ�หรัับพนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
ระบบนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเปิิดช่่องทางให้้สามารถแจ้้งเหตุุหรืือเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้�งกลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Grievance Mechanism) ที่่�เข้้าถึึงได้้ มีีประสิิทธิิภาพ และ 
ยึึดหลัักความยุุติิธรรม เพื่่�อให้้พนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มสามารถร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เหตุใุนกรณีีที่่�มีีข้้อกัังวลเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน การเลืือกปฏิบิััติ ิการล่่วงละเมิิด การละเมิิดกฎหมาย หรืือ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลไกนี้้�ออกแบบตาม 8 หลัักเกณฑ์์ของ UNGPs ดัังนี้้�

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

การเลืือกปฏิิบััติิ

การล่่วงละเมิิดในสถานที่่�ทำำ�งาน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การฝ่่าฝืืนนโยบายบริิษััทฯ หรืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

1

2

3

4

5
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01 02

03
06

04
07

08

05เข้้าถึึงได้้
(Accessibility)

โปร่่งใส
(Transparency)

ยุุติิธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
(Equitable & Non-discriminatory)

การเยีียวยาและการปรัับปรุุง
(Remedy & Continuous Improvement)

ปลอดภััยและรัักษาความลัับ 
(Safe & Confidential)

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(Stakeholder Engagement)

สอดคล้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชนและกฎหมาย
(Rights-Compatible)

มีีกรอบเวลาที่่�ชััดเจน
(Predictable & Timely)

โดยการจััดทำำ�แผนการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกระดัับ โดย
เฉพาะผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงหรืือมีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะได้้รัับผลกระทบ

ผู้้�ร้องเรีียนสามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อกัังวลผ่่านช่่องทาง 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการด้ว้ยความโปร่ง่ใสในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�อง ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ จนถึึง
การแจ้้งผลและติิดตามผล ผู้้�ร้องเรีียนสามารถติดตามความคืืบ
หน้้าของเรื่่�องร้อ้งเรียีนของตนเองได้้โดยไม่ต้่้องเปิดิเผยตััวตน และ
บริิษััทฯ มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินการในภาพรวมต่่อคณะ
กรรมการกำำ�กัับดูแูล พร้้อมเผยแพร่่ผลการดำำ�เนินิการในเชิงิสถิิติิ
ประจำำ�ปีีเพื่่�อความโปร่่งใส โดยไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กระบวนการร้้องเรีียนของบริิษััทฯ มีีกรอบเวลาท่ี่�ชััดเจนและสามารถคาดการณ์์
ได้้ โดยแบ่่งขั้้�นตอนออกเป็็นช่่วงเวลา เช่่น การรัับเรื่่�องภายใน 3 วััน การตรวจ
สอบภายใน 15 วััน และการแจ้้งผลภายใน 30 วััน หากไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 
ให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะมีีการแจ้้งเหตุุผลและ 
กำำ�หนดเวลาทดแทนให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใส

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนโดยยึึดหลัักความเป็น็
ธรรมและความเท่่าเทีียม ไม่่ว่่าผู้้�ร้้องเรีียนจะอยู่่�ในสถานะใด ทั้้�ง
พนัักงานภายใน คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลภายนอก ทุุกกรณีีจะได้้รัับการ
พิิจารณาอย่่างเสมอภาค ไม่่มีีการเลืือกปฏิบิััติ และไม่่มีีการแทรกแซง
จากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและเป็็นธรรม

เมื่่�อพบการกระทำำ�ผิิด บริิษััทฯ มีีแนวทางในการเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
อย่่างเหมาะสม เช่่น การขอโทษ การชดเชย การฟื้้�นฟููชื่่�อเสีียง หรืือ 
การดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิด นอกจากนี้้� ยัังมีีการวิิเคราะห์์สาเหตุุ 
ของปััญหาเชิิงระบบ (Root Cause Analysis) และดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุง 
เชิิงนโยบายหรืือกระบวนการ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

บริษิััทฯ รัับประกัันความปลอดภััยของผู้้�ร้อ้งเรียีน โดยมีีมาตรการ
ปกป้้องข้้อมููลและตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง
ส่ง่เสริมิให้ส้ามารถร้อ้งเรียีนโดยไม่เ่ปิดิเผยชื่่�อ (anonymous) เพื่่�อ
ป้้องกัันการตอบโต้้หรืือการกลั่่�นแกล้้งจากบุุคคลหรืือหน่่วยงาน
ภายในองค์์กร บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย “ไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน
โดยสุุจริิต” อย่่างชััดเจน และถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
โดยเคร่่งครััด

บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียในการออกแบบ 
พััฒนา และประเมิินผลของกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยมีีการจััดประชุุมรัับฟััง
ความคิิดเห็็นของ พนัักงานและชุุมชนโดยรอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในรูปแบบทางการ
และไม่เ่ป็น็ทางการ เพื่่�อสร้า้งระบบที่่�ตอบสนองต่อ่ความต้้องการของผู้้�ใช้ง้านจริงิ

กลไกรัับเรื่่�องร้อ้งเรียีนของบริษิััทฯ ดำำ�เนินิงานโดยอิงิกัับหลัักการสิทิธิมินุษุยชน
สากล และสอดคล้้องกัับกฎหมายไทย ตลอดจนพัันธกรณีีระหว่่างประเทศที่่�
ประเทศไทยเข้้าร่่วม เช่่น อนุุสััญญาขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) 
และข้้อตกลงระหว่่างประเทศด้้านสิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกข้้อร้้องเรีียน
จะได้้รัับการจััดการอย่่างเคารพในศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิของบุุคคล

ร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ หััวข้้อ Whistleblower
https://teckbeehang.com/whistleblower.php

แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนทางโทรศััพท์์ได้้ที่่�
หมายเลข 074-235200-5 ต่่อ 2061

ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) ได้้ที่่�
whistleblower@teckbeehang.com

ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนได้้ที่่�หน่่วยงาน
ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง

ส่่งจดหมายทางไปรษณีีย์์โดยตรง ตามที่่�อยู่่�ด้้านล่่างนี้้�
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 157 ถนนนิิพัักธ์์อุุทิิศ 2 ตำำ�บลหาดใหญ่่
อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110

ช่่องทางการร้้องเรีียน

เว็็ปไซต์์

โทรศััพท์์

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์

หน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ

จดหมายทางไปรษณีีย์์
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กระบวนการเยีียวยา การสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สำำ�คััญจากการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านแรงงานและ 
สิิทธิิมนุุษยชนประจำำ�ปีี 2568

นโยบายและการดำำ�เนิินงาน  เป้้าหมาย ผลลััพธ์์

การสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายการปฎิิบััติิ
ด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

100% 100%

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือสนัับสนุุนการแจ้้ง
แรงงานเด็็กอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี 

100% 100%

ไม่่มีีการใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานทาส 100% 100%

ไม่่ให้้พนัักงานหญิิงทำำ�งานที่่�เป็็นอัันตราย
ต่่อสุุขภาพตามกฎหมาย

100% 100%

จ่่ายค่่าจ้้างเท่่าเทีียมทั้้�งชายและหญิิงในระดัับ
ค่่างานเดีียวกััน

100% 100%

จััดสวััสดิิการในด้านสุขภาพและความปลอดภััย
ให้้กัับพนัักงานเหมาะสมตามกฎหมาย

100% 100%

มีีการปฎิิบััติิเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฎิิบััติิ 100% 100%

ไม่่มีีการกระทำำ�ความรุุนแรง การข่่มขู่่�คุุกคาม 
และการล่่วงละเมิิดต่่อบุุคคลใดในทุุกรููปแบบ

100% 100%

การจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน ค่่าล่่วงเวลา และ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรม
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

100% 100%

จััดให้้มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน เป็็นไปตาม
กฎหมายแรงงาน

100% 100%

ให้้เสรีีในการสมาคมหรืือการเจรจาต่่อรอง 100% 100%

ตรวจสอบให้้มีีการเลิิกจ้้างและการจ่่าย
ค่่าชดเชย เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน

100% 100%

ตรวจสอบให้แ้น่ใ่จว่า่ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานต้น้น้ำำ�� (แหล่ง่
กำำ�เนิิด) ดำำ�เนิินการทุุกอย่่างถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

100% 100%

มีีการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของพนัักงาน
และคู่่�ค้้า

100% 100%

เมื่่�อเกิิดกรณีีการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนหรืือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมบริษิััทฯ 
มีีหน้า้ที่่�ในการดำำ�เนินิการเยีียวยาอย่า่งเหมาะสม เป็น็ธรรม และโปร่ง่ใส 
เพื่่�อฟื้้�นฟููความเป็็นธรรมให้้แก่่ผู้้�ที่่� ได้้รัับผลกระทบ ลดผลกระทบ 
ทางจิิตใจ ร่า่งกาย หรืือทางอาชีีพ และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ��ในอนาคต

ความโปร่งใสและการเปิิดเผยข้้อมูลูเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในกระบวนการตรวจสอบ
สิทิธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเผยแพร่่ 
การดำำ�เนินิงานด้านสิทิธิมินุษุยชนในรายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2565 และ
ได้้ดำำ�เนินิการเผยแพร่่อย่่างต่่อเนื่่�องในทุกปีี รวมทั้้�งการมีีช่องทางการเผยแพร่่
การดำำ�เนินิงานด้านสิทิธิมินุษุยชนอย่่างหลากหลาย โดยการเผยแพร่่ดัังกล่่าว 
บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้เกิดิประโยชน์กัับสัังคมเป็็นวงกว้้าง และเพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสาร
ให้้กัับสาธารณชนทราบถึึง ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิทธิมนุุษยชน และเพ่ื่�อให้้การสื่่�อสารนั้้�นมีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ บริิษััทฯ 
ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

โดยการจััดทำำ�แผนการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุระดัับ โดย
เฉพาะผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงหรืือมีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะได้้รัับผลกระทบ

รายงานจะได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อเป็็นการบ่่งชี้้�ถึึงคุณุภาพของรายงาน

บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่การดำำ�เนินิงานด้านสิทธิมินุษุยชนในรายงาน
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการเผยแพร่่กิิจกรรมต่่าง ๆ ในสื่่�อ 
โซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท

การขอโทษอย่่างเป็็นทางการ

ชดเชยค่่าเสีียหายทางร่่างกาย จิิตใจ หรืือทรััพย์์สิิน

ตัักเตืือน ย้้ายตำำ�แหน่่ง หรืือเลิิกจ้้าง
ผู้้�กระทำำ�ความผิิด

ปรัับปรุุงนโยบายหรืือขั้้�นตอนการทำำ�งาน

ความช่่วยเหลืือในการเข้้าถึึงการเยีียวยาด้้านอื่่�นฯ

การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การยืืนยัันคุุณภาพและเนื้้�อหาของรายงาน

การเผยแพร่่การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ

การอบรมสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการเคารพสิทิธิมนุษุยชนตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา เจ้า้หน้า้ที่่�จากโรงงาน
สาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ได้้ร่่วมกัันลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิ เพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG Risk Assessment) รวมถึึงการประเมิินประเด็็น 
ด้้านสิทธิมนุุษยชนตามแนวทางการตรวจสอบสถานะด้้านสิทธิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence: 
HRDD) การประเมิินครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่ การใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ การเลืือกปฏิิบััติิและ
การคุุกคามในสถานที่�ทำำ�งาน สภาพการจ้้างงานและสภาพการทำำ�งานที่�เป็็นธรรม อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย การเคารพสิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิิน ตลอดจนผลกระทบต่่อชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�

ผลการประเมินิพบว่่าผู้้�ส่ง่มอบวััตถุดิบิยางธรรมชาติิส่ว่นใหญ่่มีีระดัับความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมนุษุยชนอยู่่�ในระดัับ
ต่ำำ��หรืือไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ร้้ายแรง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
ยัังคงดำำ�เนิินการติิดตาม ทบทวน และส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่ผู้้�ส่่งมอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานและสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน 
ทุุกระดัับ โดยได้้จััดอบรมความรู้้�พื้้�นฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของมนุุษย์์ ทั้้�งในชีีวิตประจำำ�วัันและในสถานที่�ทำำ�งาน ตลอดจนสร้้างความตระหนัักถึึงบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคลในการเคารพสิิทธิิของผู้้�อื่่�น เนื้้�อหาการอบรมครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ 
ความเท่า่เทีียมและการไม่่เลือืกปฏิิบััติ ิการป้้องกัันการคุุกคามทุกุรูปูแบบ สิทิธิแิรงงานตามกฎหมาย การเคารพ
ความหลากหลาย และการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััยและให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทฯ  
เชื่่�อว่า่การเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่่างต่อ่เนื่่�อง จะช่่วยปลูกฝังัวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเป็็นธรรม และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ของพนัักงานได้้รัับการอบรมของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ของพนัักงานได้้รัับการอบรมของผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

100%80% 100%62%
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายใน จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายใน จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายใน

การลงทุุนด้้านการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน การลงทุุนด้้านการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน การลงทุุนด้้านการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน

จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายนอก จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายนอก จำำ�นวนหลัักสููตรการอบรมภายนอก

ความพึึงพอใจของพนัักงาน ความพึึงพอใจของพนัักงาน ความพึึงพอใจของพนัักงาน

อััตราของพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ
สำำ�รวจความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร

อััตราของพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ
สำำ�รวจความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร

อััตราของพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ
สำำ�รวจความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
มาตรฐานแรงงานไทยระดัับสมบููรณ์์

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
มาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
มาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน

ของพนัักงานได้้รัับการประเมิินผล
สมรรถนะ

พนัักงานได้้รัับการประเมิินผล
สมรรถนะของตนเอง

พนัักงานได้้รัับการประเมิินผล
สมรรถนะของตนเอง

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
การนำำ�แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�ใช้้
แรงงานมาดำำ�เนิินงาน (GLP)

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
การนำำ�แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�ใช้้
แรงงานมาดำำ�เนิินงาน (GLP)

ของโรงงานสาขาผ่่านการประเมิิน
การนำำ�แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�ใช้้
แรงงานมาดำำ�เนิินงาน (GLP)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมต่่อพนัักงาน จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมต่่อพนัักงาน จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมต่่อพนัักงาน

>60 หลัักสููตร >60 หลัักสููตร 96 หลัักสููตร

1,500 บาท 1,500 บาท 1,053 บาท

>90 หลัักสููตร >90 หลัักสููตร 209 หลัักสููตร

>90% >85% 84%

100% 100% 100%

100% 50% 80%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

>30 ชั่่�วโมง >30 ชั่่�วโมง 28 ชั่่�วโมง

สวััสดิิการและการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน

นโยบายปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงาน

นโยบายบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์SDGs
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ครอบคลุุมทุุกโรงงานสาขาและสำำ�นัักงานใหญ่่ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อ ย่่ า ง มีี ค ว า ม รัั บ ผิิ ดช  อ บ ต่่ อ สัั ง ค ม  โ ด ย นำำ�น  โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิิ บััติ  ด้้ า น  ก า ร ใ ช้้ แ ร ง ง า นที่ � ดีี  
(Good Labour Practices: GLP) มาใช้้เป็็นกรอบสำำ�คััญในการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ ซึ่่�งสอดคล้้อง 
กัับหลัักการด้้าน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และแนวคิิด ESG (Environment, Social and 
Governance) เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

ในมิิติิด้้านสัังคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเป็็นธรรม การจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ การจ้้างงานโดยสมััครใจ และ
ไม่ใ่ช้แ้รงงานผิดกฎหมาย ตลอดจนการส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิต ความเป็็นอยู่่� และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมของพนัักงาน
ทุุกระดัับ ขณะเดีียวกััน ในมิิติิด้้านธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้กฎหมายแรงงานและมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมเปิิดโอกาสให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสระหว่่างนายจ้้าง
และลููกจ้้าง

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการ GLP ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ  
ผ่่านการอบรมและการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการติิดตามและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานด้านแรงงานที่�ดีี เพ่ื่�อปรัับปรุงและพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มีีความภาคภููมิิใจท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง มาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน  
(Thai Labour Standard: TLS 8001) จากกระทรวงแรงงาน ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องหมายรัับรองที่่�สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทในการบริิหารจััดการแรงงานอย่่างมีีคุณธรรม มีีจริิยธรรม และเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสถานประกอบการท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวจำำ�นวน  
4 สาขา ได้้แก่่ สาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขาทุ่่�งสง สาขายะลา และสาขานราธิิวาส

การได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย ไม่่เพียีงเป็น็การยืืนยัันว่า่บริิษััทดำำ�เนินิธุรุกิิจภายใต้้กรอบกฎหมาย
และหลัักธรรมาภิิบาลเท่่านั้้�น แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความต้ั้�งใจในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของแรงงาน ส่่งเสริิม 
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เป็็นธรรม และเอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) มิิติิด้้านสัังคม และธรรมาภิิบาลของ ESG

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่แรงงานที่่�ได้ร้ัับการดูแูลอย่า่งเหมาะสม มีีความมั่่�นคง และมีีความสุขุในการทำำ�งาน คือืรากฐาน
สำำ�คััญของการผลิิตสินค้าท่ี่�มีีคุณภาพ และเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรสามารถเติิบโตและแข่ง่ขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน
ในระดัับประเทศและระดัับสากล ความสำำ�เร็จ็ในการได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทยคร้ั้�งนี้้� จึึงถืือเป็็นความ
สำำ�เร็จ็ร่ว่มกัันขององค์ก์รและพนัักงานทุกุคน ในการร่ว่มกัันสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญกัับ “คน” 
ในฐานะหััวใจของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การนำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี
มาใช้้ในสถานประกอบการ

(Good Labour Practices: GLP)

มาตรฐานแรงงานไทย
(Thai Labour Standard: TLS)

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด177



คุุณณรงค์์ฤทธิ์์� สงปาน
ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
และธุุรการ

บริษิััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
ทรััพยากรมนุษุย์์ในฐานะกลไกเชิงิกลยุุทธ์ ์ที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์ก์ร
สามารถปรัับตััวและเติิบโตท่ามกลางการเปลี่�ยนแปลงของ
บริิบทเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมได้้อย่่างคล่่องตััว โดย 
มุ่่�งสร้้างระบบการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อความสมดุุลระหว่่าง
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

ในบทบาทงานทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการสร้้างประสบการณ์์การทำำ�งานที่�ดีี ส่ง่เสริิมการเรีียน
รู้้�และการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับ 
การปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานและการนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสมมาใช้ ้เพื่่�อเพิ่่�มความคล่อ่งตััว ความรวดเร็ว็ และ
คุุณภาพของงาน เป้้าหมายสำำ�คััญคืือการสร้้างสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่�พนัักงานรู้้�สึึกมีีคุณค่่า มีีส่่วนร่่วม 
และพร้้อมเติิบโตไปกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
การดููแลสวััสดิิการ คุณุภาพชีีวิต ความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการ
แข่ง่ขััน และความมั่่�นคงขององค์ก์รในระยะยาว อุตุสาหกรรมยางธรรมชาติใินปัจัจุบุัันเผชิญิกัับความท้า้ทาย
ทั้้�งด้้านการแข่่งขััน การเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืน และข้้อกำำ�หนด 
จากลูกูค้า้และกฎหมายระหว่า่งประเทศ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และศัักยภาพ
ของพนัักงานในทุกุระดัับ เพื่่�อให้ส้ามารถปรัับตััวต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงและรองรัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิในอนาคต
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หนึ่่�งในความท้้าทายสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ คืือการรัักษาและพััฒนาแรงงานที่�มีีทัักษะ 
ในระยะยาว ท่่ามกลางโครงสร้้างแรงงานที่่�มีีแนวโน้้มเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย การแข่่งขัันด้้านแรงงาน และ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว ขณะเดีียวกััน มาตรฐานการผลิิตและข้้อกำำ�หนดด้้านแรงงานใน
ระดัับสากลก็็มีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มองว่่าความท้้าทายเหล่่านี้้�คืือ
โอกาสในการยกระดัับระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ผ่่านการวางแผนพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ 
การสร้้างเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การพััฒนาทัักษะใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีและมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม รวมถึึงการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานและครอบครััว เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง 
ทางแรงงาน และสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ ใต้้ จำำ�กััด เชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรเริ่่�มต้้นจากการพััฒนาคน จึึง 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ศัักยภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานอย่่างรอบด้้าน  
ภายใต้้หลัักการปฏิิบััติที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ครอบคลุุมทั้้�งแรงงานไทยและแรงงานต่างชาติิ พร้้อมส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร เพื่่�อสร้้างความผููกพัันและการเติิบโตร่่วมกัันในระยะยาว 
บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการฝึึกอบรมที่่�สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติงานจริิง  
การถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ผ่า่นระบบพี่่�เลี้้�ยง และการกำำ�หนดเส้น้ทางความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพอย่า่งเป็น็ระบบ 
ควบคู่่�กัับการส่ง่เสริมิวััฒนธรรมแห่ง่การเรียีนรู้้� และการสนัับสนุนุให้พ้นัักงานพััฒนาทัักษะใหม่ ่ๆ  ผ่า่นแพลตฟอร์ม์
ดิจิิทิััลและระบบการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมต่่อการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและความต้้องการ 
ของตลาดในอนาคต แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนเป้้าหมายขององค์์กรในการพััฒนาพนัักงานสู่่�การเป็็น  
“Smart People” หรืือบุุคลากรที่่�มีีทั้้�งความรู้้� ทัักษะ และกรอบความคิิดที่่�พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และ 
สามารถร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในด้้านสวััสดิิการ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
ผ่า่นการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม การดููแลด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้อม
การทำำ�งานที่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ ลดอััตรา 
การลาออก และสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจในระยะยาว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
ควบคู่่�ไปกัับการดููแลคุณุภาพชีีวิตที่่�เหมาะสม คือืรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื และการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

จากทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจของ บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผลิิต
และการส่่งออกยางแท่่งธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร โดยมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
และความเชี่่�ยวชาญที่่�สอดรัับกัับกระบวนการผลิิต การส่่งออก และงานบริิหารในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงานอย่่างรอบด้้าน และการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 
ให้้อยู่่�ร่วมกัับองค์์กรในระยะยาว ผ่่านการสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม  
 การจััดสวััสดิกิารที่่�เหมาะสมกัับบริบิทการทำำ�งานการวางแผนความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพ และการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Planning) เพื่่�อเสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องและความมั่่�นคงขององค์์กร
ในระยะยาว เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเติิบโตควบคู่่�ไปกัับองค์์กรได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลโดยมุ่่�งเน้้นใน 5 ด้้านหลัักได้้แก่่

ความมุ่่�งมั่่�น แนวทางการดำำ�เนิินงาน

การดููแล และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

สภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยของพนัักงาน

การดููแลพนัักงานเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต

โอกาสในการก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

การสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
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1. การดููแลและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

การจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเคารพสิิทธิิมนุุษยน

การส่่งเสริิมโอกาสแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
และการเติิบโตในสายอาชีีพผ่่านการจััดโครงการฝึึกอบรมที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�มพนัักงาน 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� สร้้างแรงจููงใจ และส่่งเสริิมประสิิทธิภาพ 
ในการทำำ�งาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐานสากลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการ
จััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการวางแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคลอย่่างเหมาะสม รวมถึึง 
การมอบโอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพ และการวางแผนสืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อรองรัับ 
การเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดสวััสดิิการพนัักงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกฎหมาย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เอื้้�อต่่อสุุขภาวะที่่�ดีี และคุุณภาพชีีวิิต 
ในการทำำ�งานของพนัักงานทุุกคนอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายด้้านการจ้้างงานบนพื้้�นฐานของความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และ 
ความเสมอภาคในการทำำ�งาน โดยยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลเป็็นแนวทางสำำ�คััญ ควบคู่่�กัับการปฏิิบััติ ิ
ตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงานที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO)

องค์์กรให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในทุุกขั้้�นตอนของการจ้้างงาน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือก  
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ไปจนถึึงการพััฒนาและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ โดยยึึดหลัักความสามารถและ
ศัักยภาพเป็น็สำำ�คััญ ปราศจากการเลือืกปฏิิบััติไิม่ว่่า่ด้ว้ยเหตุแุห่่งความแตกต่า่งส่ว่นบุคุคลใด ๆ  เพื่่�อหล่อ่หลอม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้าง เคารพความหลากหลาย และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน

ในด้้านการสรรหาบุุคลากร บริิษััทฯ ออกแบบกระบวนการให้้มีีความชััดเจน ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม โดย
ประเมิินผู้้�สมััครจากมุุมมองที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งด้้านทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ และความสอดคล้้องกัับค่่านิิยม
ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งขยายโอกาสการเข้้าถึึงตำำ�แหน่่งงานผ่่านหลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้ผู้้�สมััครจากทุุกกลุ่่�ม
สามารถเข้้าร่่วมกระบวนการได้้อย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างโอกาสในการจ้้างงานอย่่างทั่่�วถึึง โดยมุ่่�งส่่งเสริิมการจ้้างงาน 
ผู้้�ด้อยโอกาส โดยเฉพาะผู้้�พิิการ ตามเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
คนพิิการ พ.ศ.2550 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนในการ
คััดเลืือกและจััดสรรตำำ�แหน่่งงานที่�เหมาะสมกัับศัักยภาพของผู้้�พิิการ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการฝึึกอบรมและ
พััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่ง่เสริิมความภาคภููมิใิจในตนเอง 
ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทน มีีพนัักงานผู้้�พิิการด้้วยกัันทั้้�งหมด จำำ�นวน 11 คน จากทุุกสาขา

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด แบ่่งตามเพศ

51.06%48.94%

ผู้้�ชาย ผู้้�หญิิง

531 คน 554 คน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 1,085 คน
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* การจ้้างงานผู้้�พิิการภายในองค์์กร หมายถึึง การจ้้างงานผู้้�พิิการโดยให้้ผู้้�พิิการทำำ�งานภายในบริิษััทฯ

* การจ้้างงานผู้้�พิิการภายนอกองค์์กร หมายถึึง การจ้้างงานผู้้�พิิการโดยให้้ผู้้�พิิการทำำ�งานในชุุุ�มชนเพื่่่��อสาธารณประโยชน์์

ข้้อมููลการสรรหาพนัักงาน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

การจ้้างพนัักงานใหม่่รายเดืือน (คน) 17 35 17

ตำำ�แหน่่งที่่�เปิิดรัับโดยพนัักงานภายใน (%) 35.29 0 0

ค่่าเฉลี่่�ยในการสรรหาพนัักงานใหม่่รายเดืือน (บาท/คน) 2,014 1,079 1,532

ข้้อมููลการจ้้างงานผู้้�พิิการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการที่่�บริิษััทฯ จ้้างงานรวมทั้้�งหมด (คน) 13 13 11

การจ้้างงานผู้้�พิิการภายในองค์์กร (คน) 12 12 11

การจ้้างงานผู้้�พิิการภายนอกองค์์กร (คน) 1 1 0

มููลค่่าการจ้้างงานผู้้�พิิการ (พัันบาท) 2,068 1,594 1,565

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสรรหาพนัักงาน พนัักงานเข้้าใหม่่ตามอายุุ

พนัักงานเข้้าใหม่่ ปีี 2568

52.88%

ผู้้�ชาย

55 คน
47.12%

ผู้้�หญิิง

49 คน

พนัักงานพ้้นสภาพ ปีี 2568 น้้อยกว่่า 30 ปีี

ระหว่่าง 30-50 ปีี

มากกว่่า 50 ปีี ขึ้้�นไป

59.06%

ผู้้�ชาย

75 คน
40.94%

ผู้้�หญิิง

52 คน

อััตราการลาออก ปีี 2568

6.91%

ผู้้�ชาย

75 คน
4.79%

ผู้้�หญิิง

52 คน

พนัักงานที่่�กลัับมาทำำ�งานหลัังคลอด

ในปีี 2568 มีีพนัักงานหญิิงลาคลอดบุุตร
จำำ�นวน 12 คน

10 คน
กลัับมาทำำ�งาน

83.33%
คิิดเป็็น

54%

42%

4%
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คุุณวิิชยาภา กาญจนะเดชะ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหาร
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

บริษิััทฯ เปิดิโอกาสให้พ้นัักงานได้เ้รีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ
ของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งผ่่านการอบรมภายในองค์์กร
และการอบรมจากหน่่วยงานภายนอก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
ลัักษณะงานและเป้้าหมายในการเติิบโตของแต่่ละบุุคคล  
สิ่่�งที่่�รู้้�สึึกประทัับใจคือื องค์ก์รให้พ้นัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการ
วางแผนการพััฒนาตนเอง เปิิดรัับความคิิดเห็็น และ 
คำำ�นึึงถึึงความต้้องการในการเรีียนรู้้�ของพนัักงานอย่่าง
แท้้จริิง

การได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้� ความมั่่�นใจ และมุุมมอง
ในการทำำ�งาน ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�ความรู้้�ที่�ได้ร้ัับมาปรัับใช้้กัับ
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกท้ั้�งยัังช่่วยเตรียม
ความพร้อ้มสำำ�หรัับการเติบิโตในสายอาชีีพในอนาคต ทำำ�ให้้
รู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าและความผููกพัันกัับองค์์กรมากขึ้้�นค่่ะ

บริิษััทฯ วางแนวทางการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตขององค์์กร โดยกำำ�หนดกรอบ 
การเรีียนรู้้�และการเสริิมสร้้างทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ผ่่านกิิจกรรมการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถพััฒนาความรู้้�และความสามารถให้ส้อดคล้อ้งกัับบทบาทหน้้าท่ี่�
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การพััฒนาทัักษะดัังกล่า่วมุ่่�งเน้น้ให้พ้นัักงานสามารถต่อ่ยอดศัักยภาพของตนเองในระยะยาว เพิ่่�มโอกาส
ในการเติบิโตในสายอาชีีพ บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความจำำ�เป็น็ในการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และสมรรถนะ
ของพนัักงานในแต่ล่ะระดัับอย่า่งรอบด้า้น โดยเปิดิพื้้�นที่่�ให้พ้นัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการสะท้อ้นความต้้องการ
ด้า้นการเรีียนรู้้�ของตนเอง อ้า้งอิิงจากบทบาทและความรัับผิิดชอบในงาน ตลอดจนมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�ปััจจััยด้้านทิิศทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร รวมถึึงเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) มาประกอบการพิิจารณา เพื่่�อบููรณาการเป็็นแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 
ที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

การฝึึกอบรมพนัักงาน

1 2 3 4 5 6 7 8
New Joiner
Program

Functional
Training

Digital &
Technology
Skills

Safety, Health
& Environment

Soft Skill
Development

Leadership
Program

Compliance &
Governance
Training

Career
Development &
Talent Program

หลัักสููตรอบรม
พนัักงานใหม่่ เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจ
องค์์กร วััฒนธรรม
การทำำ�งาน

หลัักสููตรพััฒนาทัักษะ
ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์
การสื่่�อสาร และการ
ทำำ�งานร่่วมกััน

หลัักสููตรพััฒนาความ
รู้้�และทัักษะเฉพาะด้้าน
ตามสายงสย

หลัักสููตรพััฒนา
ศัักยภาพผู้้�นำำ�และ
หััวหน้้าเพื่่�อเสิิรมสร้้าง
ทัักษะการบริิหาร

หลัักสููตรพััฒนา
ทัักษะด้้านดิิจิิทััลและ
เทคโนโลยีี

หลัักสูตูรด้้านกฏหมาย  
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับเพื่่�อ
ทราบถึึงนโยบาย
กฏระเบีียบบริิษััท

หลัักสููตรด้้าน 
ความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน

หลัักสููตรพััฒนา
เส้้นทางอาชีีพและ
การบริิหารศัักยภาพ
บุุคลากร
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เคล็็ดลัับ Excel วิิธีีสร้้าง
แดชบอร์์ดโดยใช้้ Power BI

การวางแผนภาษีี

FORCE! ระดมสมอง
2025 06/03/25

คุุณสมบััติิและการทดสอบที่่�สำำ�คััญ
ต่่อการผลิิตยางแท่่ง STR20

วิิธีีใช้้ AI เพื่่�อพััฒนาการทำำ�งาน

ซ้้อมอพยพหนีีไฟและดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

วิิธีีใช้้บอท Quill ของ Google
Translation เพ่ื่�อพััฒนาทักัษะการเขีียน

เส้้นทางของยางธรรมชาติสิู่่�ยางรถยนต์  

การอบรมพนัักงาน ด้้วยหลัักสููตรการอบรมภายในองค์์กร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมองว่่าพนัักงานคือทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงาน 
มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม รวมถึึงทิิศทางและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดการฝึึกอบรมภายในรวมทั้้�งสิ้้�น 96 หลัักสููตร ซึ่่�งสามารถ
ดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ว่่าเป้้าหมายพนัักงานต้้องได้้รัับการอบรมภายในมากกว่่า 60 หลัักสููตรด้้วยกััน โดยเนื้้�อหาของหลัักสููตรได้้รัับการออกแบบอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุม 8 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 
ด้า้นการบริหิารจััดการ ด้า้นกระบวนการผลิติ, ด้า้นการอบรมเพิ่่�มพูนูความรู้้�ทั่่�วไป, ด้า้นการบริกิาร, ด้า้นการพััฒนาทัักษะเฉพาะทาง, ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม, ด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และด้า้นคุณภาพ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะทั้้�งด้้านวิชาชีีพเฉพาะทางและทัักษะข้้ามสายงานให้้แก่่พนัักงานในทุกระดัับ อัันจะช่่วยยกระดัับประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน เสริิมสร้้างความเป็็นมืืออาชีีพ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ที่่�กำำ�หนด และส่่งเสริิมการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว
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เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการคุ้้�มครอง
แรงงานในยุุคดิิจิิทััล

การเขีียนโปรแกรม PLC สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยางแท่่ง

ผลิิตภััณฑ์์บููรณาการแห่่งปีีของ 
JW Tech 

การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
รอบด้้านในห่่วงโซ่่อุุปทานของไทย

พััฒนาแนวคิิดเชิิงนวััตกรรม สู่่�การพััฒนา
นวััตกรรมด้้านความปลอดภััย

พััฒนาองค์์กรด้้วยทฤษฎีีต้้นแบบ
ด้้านคุุณธรรม

การอบรมพนัักงาน ด้้วยหลัักสููตรการอบรมภายนอกองค์์กร
นอกเหนืือจากการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานผ่านหลัักสููตรอบรมภายในแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และยกระดัับความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านผ่่านการเข้้ารัับการอบรมจากหน่่วยงาน
ภายนอก เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับองค์์ความรู้้�ที่�ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของสายงานและอุุตสาหกรรม ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดส่งพนัักงานเข้้าร่่วมการอบรมภายนอกรวมทั้้�งสิ้้�น 209 หลัักสููตร ครอบคลุุม 
องค์์ความรู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มสายงานต่าง ๆ อย่่างเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะรายบุุคคลและความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับมาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ท้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการอบรมภายนอกตามความสนใจ ความถนััด และศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตในสายอาชีีพ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 
ในการทำำ�งาน และเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในโลกของการทำำ�งานยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน
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หน่่วย : ชม.
หน่่วย : ชม.

ระดัับปฏิิบััติิการ

ระดัับ Tier 4

ระดัับ Tier 3

ระดัับ Tier 2

ระดัับ Tier 1 354

1,232

11,071

12,082

1,924
2,490

6,163

1,512
2,530

1,426
2,210

278

17,401

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมจำำ�แนกตามระดัับพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม

ข้้อมููลด้้านการฝึึกอบรมพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมจำำ�แนกตามทัักษะ

รวมทั้้�งหมด

เฉลี่่�ยต่่อคน

1,142,085.61

1,053 บาท / คน / ปีี

ข้้อมููลการจ้้างงานผู้้�พิิการ หน่่วย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งหมด ชม. 26,792 43,207 30,337

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อปีี

เป้้าหมาย ชม./คน/ปีี 20 30 30

ผลการดำำ�เนิินงาน ชม./คน/ปีี 26 39 28
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2. สภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยของพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานในฐานะองค์์ประกอบสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติงาน พร้้อมทั้้�ง 
ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระบบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐาน ISO45001 อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย ครอบคลุุมการระบุุอัันตราย การประเมิินความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ตลอดจนการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมิินผล และทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สามารถป้องกัันและแก้้ไข 
ความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและทัันท่วงทีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุกระดัับมีีส่วนร่วมในการพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานที่�ปลอดภััย การรายงานอุบััติการณ์์และสภาพไม่่ปลอดภััย  
รวมถึึงการยกระดัับมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยมีีเป้้าหมายในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เอื้้�อต่่อสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานในระยะยาว และ
สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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คุุณมงคล เหรีียญนาค
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
โรงงานสาขายะลา

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงานและคุุณภาพชีีวิิต
ในการทำำ�งานอย่่างรอบด้้าน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และครอบคลุุมตั้้�งแต่่วัันแรกของการเข้้าทำำ�งาน อาทิิ การจััด
สวััสดิิการที่่�พัักสำำ�หรัับพนัักงานโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งค่่าน้ำำ��  
ค่่าไฟฟ้้า และอิินเทอร์์ เน็็ต พร้้อมจััดสรรพื้้�นที่่�พัักอาศััย 
อย่่างเหมาะสมและเป็็นสััดส่วนสำำ�หรัับพนัักงานแต่่ละกลุ่่�ม 
อย่่างชััดเจน ในด้้านการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จััดเตรีียมอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงานและอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE)  
ให้้พนัักงานสามารถเบิิกใช้้งานได้้อย่่างเพีียงพอ โดยไม่่ต้้องรัับ
ภาระค่า่ใช้้จ่า่ยเพิ่่�มเติิม รวมถึึงมีีระบบดููแลด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย เช่่น ห้้องพยาบาลสำำ�หรัับพัักฟื้้�นกรณีีเจ็็บป่่วย 
และบริิการรถนำำ�ส่่งโรงพยาบาลในกรณีีฉุกเฉิิ บริิษััทฯ ยัังให้้ 
ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายและความเท่า่เทีียมทางวััฒนธรรม
และศาสนา โดยจััดให้้มีีห้องละหมาดสำำ�หรัับพนัักงานมุสลิิม  
รวมถึึงดููแลด้้านสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน เช่่น ห้้องน้ำำ�� น้ำำ��ดื่่�ม และ
ความสะอาดของพื้้�นที่่�ส่่วนกลางอย่่างเหมาะสม โดยมีี 
ผู้้�รัับผิิดชอบดููแลอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม
ความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในองค์์กรผ่่านกิจกรรมต่่าง ๆ  
ที่่�เปิดิโอกาสให้พ้นัักงานทุกุระดัับมีีส่วนร่ว่ม อาทิ ิกิจิกรรมปีใีหม่่ 
กิจิกรรม Quality Day และกิจิกรรม CSR ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหาร และสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กรพนัักงานมีีความ 
ภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล
พนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสมในทุกระดัับ ซึ่่�งถืือเป็็นปัจจััย
สำำ�คััญท่ี่�ช่ว่ยเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี และสนัับสนุุนการเติิบโต 
ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้รัับการดููแลที่่�เหมาะสมทั้้�งด้้านสวััสดิิการ การทำำ�งาน และการพััฒนาศัักยภาพ ส่่งเสริิม 
ความผููกพัันระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร และเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

3. การดููแลพนัักงานเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

1 2 3 4
สวััสดิิการพนัักงาน คณะกรรมการ

สวััสดิิการในสถาน
ประกอบการ

การส่่งเสริิมการ 
จ้่่�างงานอย่่าง 
เท่่าเทีียม

การบริิหาร 
ค่่าตอบแทน

บริิษััทฯ มอบสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์์ ให้้แก่่พนัักงานทุกระดัับ ทั้้�งพนัักงานประจำำ�และลููกจ้้าง 
ที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานประกอบการที่่�มีีความสำำ�คััญ (Significant Locations of Operation) โดยบริิษััทฯ 
ได้้จััดทำำ�รายละเอีียดของสวััสดิิการต่่าง ๆ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงระเบีียบปฏิิบััติิภายใน และขั้้�นตอน
กระบวนการเลิิกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมตามกฎหมายแรงงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสิิทธิิ
ประโยชน์ของตนได้้อย่า่งชััดเจน ทั้้�งนี้้� ระบบสวััสดิิการของบริิษััทครอบคลุุมพนัักงานทุกคนในอััตรา 100% 
และครอบคลุุมสิิทธิิประโยชน์์หลัักที่่�จำำ�เป็็นต่่อคุุณภาพชีีวิิตและความมั่่�นคงของพนัักงาน

สวััสดิิการพนัักงาน
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บริษิััทฯ ได้้จััดตั้�ง “คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิจิการ 
(คสส.)” ในทุกโรงงานสาขารวมทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อเป็็นกลไก 
ในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต ความเป็็นอยู่่� และความผููกพัันของ
พนัักงานกัับองค์์กร อีีกทั้้�งเพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการ 
สวััสดิิการพนัักงานให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายแรงงานไทย (มาตรฐาน มรท. 8001-2553) และ 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น
และเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสวััสดิกิารผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริษิััทกำำ�หนด

รวบรวมความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ตรวจสอบ และบริิหาร
จััดการสิิทธิประโยชน์ด้้านสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานอย่่าง 
เหมาะสม ครอบคลุมุทั้้�งในด้า้นตามต้้องการของพนัักงาน และ
ความสามารถขององค์์กร

ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่�สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงานและ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการฯ ประกอบด้้วยสมาชิกิทั้้�งหมด 5 คน ซึ่่�งเป็็นตััวแทน
จากฝ่า่ยนายจ้า้ง และตััวแทนพนัักงาน โดยจััดให้ม้ีีการประชุมุทุกุ ๆ
3 เดืือน เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงแนวทางการดููแลสวััสดิิการให้้ทััน
ต่่อสถานการณ์์และตอบสนองต่่อความต้้องการของพนัักงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโยบายการจ้้างงานโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิม
ความหลากหลายและการจ้า้งงานอย่า่งเท่า่เทีียม ยึึดหลัักความเป็น็ธรรม 
การไม่เ่ลือืกปฏิิบััติ ิและการเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษุย์์ในทุกุข้ั้�นตอน
ของการดำำ�เนินิการ ตั้้�งแต่ก่ระบวนการสรรหา การคััดเลือืก การพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติงาน ไปจนถึึงการ 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่งและการบริิหารค่่าตอบแทน

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมแก่่บุุคลากรทุุกคน  
โดยยึึดหลัักความหลากหลายทางเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิศาสนา สถานภาพ
ทางเศรษฐกิิจและสัังคม ภููมิิลำำ�เนา ระดัับการศึึกษา ทั้้�งนี้้� การพิิจารณา
จ้้างงานและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพยึึดตามความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คััญ รวมไปถึึงเสริิม
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่� เคารพความแตกต่่างและเปิิดกว้้าง  
โดยสนัับสนุุนการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปราศจากการคุุกคามหรืือการเลืือก
ปฏิิบััติทิุกุรูปูแบบ เพื่่�อให้พ้นัักงานทุกุคนสามารถแสดงศัักยภาพได้อ้ย่า่ง
เต็็มที่่�และเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

วัันลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี
พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ลาได้้ขั้้�นต่ำำ�� 6 วัันต่่อปีี โดยปรัับตามอายุุงาน เพื่่�อ 
ให้้พนัักงานได้้มีีสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว

วัันลากิิจธุุระจำำ�เป็็น
พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ลากิิจธุุระจำำ�เป็็นโดยได้้รัับค่่าจ้้างได้้ ไม่่เกิิน 10 วััน
ต่่อปีี เพื่่�อดำำ�เนิินธุุระกิิจส่่วนตััวที่่�สำำ�คััญ อาทิิเช่่น

•	 การลาเพื่่�อดููแลบุุคคลในครอบครััวของพนัักงาน
•	 และคู่่�สมรสกรณีีเจ็็บป่่วยหรืือประสบอุุบััติิเหตุุ
•	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรม หรืือกิิจธุุระของบุุตร

การลาคลอด และลาช่่วยเหลืือคู่่�สมรสซึ่่�งคลอดบุุตร
พนัักงานหญิิงสามารถใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดได้้ 120 วััน (โดยได้้รัับ 
ค่า่จ้้าง 60 วััน) รวมถึึงพนัักงานชายสามารถสิทธิ์์�ลาเพ่ื่�อสนัับสนุุน
ภรรยาในช่่วงคลอดบุุตรได้้ 15 วัันทำำ�งาน โดยได้้รัับค่่าจ้้างเท่่ากัับ
วัันที่่�ลา

การลาเพื่่�อประกอบพิิธีีกรรมทางศาสนา

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สวััสดิิการด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภััยในชีีวิิต

สวััสดิิการด้้านการวางแผน
การเกษีียณอายุุ

คณะกรรมการสวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ

การส่่งเสริิมความหลากหลายและ
การจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม

สวััสดิิการด้้านครอบครััว
สัังคม และสมดุุลชีีวิิตการทำำ�งาน

การตรวจสุุขภาพก่่อนเริ่่�มงาน

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

การตรวจสุุขภาพตามความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

ประกัันอุุบััติิเหตุุ

ประกัันสุุขภาพ

อุุปกรณ์์ความปลอดภััย (PPE)
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คุุณมยุุรีี แซ่่ว่่อง คุุณชััย เรืืองเดชา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด (ผู้้�พิิการประเภทที่่� 3 ด้้านการเคลื่่�อนไหว)

หััวหน้้าแผนกซ่่อมบำำ�รุุง สาขาปััตตานีี

โครงการปฏิิทิินเก่่าแสงสว่่างแห่่งการเรีียนรู้้�

เมื่่�อมองย้้อนกลัับไปเมื่่�อ 14 ปีีก่่อน วัันที่่�ดิิฉัันก้้าวเข้้ามา 
ในฐานะผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผน ดิิฉัันไม่่คาดคิดว่าจะได้้รัับ
โอกาสให้้เติิบโตจนถึึงระดัับบริิหารสููงสุุดในสายงาน 
การตลาด (CMO) สิ่่�งที่่�ผลัักดัันให้้ดิิฉัันมาถึึงจุุดนี้้�ได้้ ไม่่ใช่่
เพีียงแค่่ความพยายามส่่วนตััว แต่่คืือ “โอกาส” ที่่�บริิษััท
มอบให้้อย่่างเท่่าเทีียมท่ี่�ยางไทยปัักษ์์ใต้้ คำำ�ว่่า “ผู้้�หญิิง” 
หรืือ “ผู้้�ชาย” ไม่่เคยถููกนำำ�มาเป็็นตััวชี้้�วััดความสามารถ 
 ผู้้�บริหิารและเพื่่�อนร่ว่มงานเปิดิกว้า้งรัับฟัังทุกุไอเดีียใหม่ ่ๆ  
ของดิฉิัันเสมอ ทำำ�ให้ด้ิฉิัันรู้้�สึึกมั่่�นใจและกล้า้ท่ี่�จะสร้า้งสรรค์์
สิ่่�งใหม่่ ๆ ให้้กัับองค์์กร ความเท่่าเทีียมท่ี่�นี่่�สะท้้อนออกมา 
ในทุุกมิิติิ เราเชื่่�อมั่่�นใน Women Empowerment และ 
เราส่่งต่่อความเชื่่�อนี้้�ไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
เจ้้าหน้้าที่่�ออฟฟิศหรืือพี่่�น้้องพนัักงานในไลน์์การผลิิต  
ทุุกคนได้้รัับค่่าตอบแทนที่�ยุุติิธรรม และได้้รัับการปฏิิบััติ
อย่่างให้้เกีียรติิเสมอกััน ขอบคุุณเต็็กบีีห้้างที่่�เป็็นบ้้าน 
ที่่�อบอุ่่�นและเปิิดกว้้างสำำ�หรัับทุุกคนค่่ะ

การได้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ แห่่งนี้้� เป็็นโอกาส 
ที่่�มีีความหมายกัับผมเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ ไม่่ได้้มอง 
ที่่� ข้้อจำำ�กััดของความพิิการ แต่่ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ความสามารถ ความต้ั้�งใจ และศัักยภาพในการทำำ�งาน 
บรรยากาศการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและการสนัับสนุุนจาก 
ผู้้�บัังคัับบััญชาและเพื่่�อนร่ว่มงาน ทำำ�ให้ผ้มรู้้�สึึกมีีคุณุค่า่และ
มั่่�นใจในตนเองมากขึ้้�น โอกาสที่่�ได้้รัับไม่่เพีียงช่่วยสร้้าง 
ความมั่่�นคงในชีีวิตการทำำ�งาน แต่่ยัังเป็็นแรงผลัักดััน 
ให้้ผมต้ั้�งใจพััฒนาตนเอง และมีีส่วนร่วมในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรอย่่างภาคภููมิิใจ”

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ “การสนับสนุุน 
ผู้้�ด้อ้ยโอกาสในสัังคม” โดยร่่วมเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการส่่งเสริิม
โอกาสทางการศึึกษาและการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร ผ่่าน 
การมอบปฏิิทิินให้้แก่่โรงเรีียนคนตาบอดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดทำำ�อัักษรเบรลล์์ ซึ่่�งเป็็น 
การสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการใช้้ชีีวิตประจำำ�วัันของ 
ผู้้�พิิการทางสายตา

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการสร้า้งโอกาสที่่�เท่า่เทีียมในสัังคม โดยสนัับสนุนุ “การจ้า้งงานคนพิิการ” 
ในตำำ�แหน่่งงานที่�เหมาะสมกัับความสามารถและลัักษณะงานที่�สามารถปฏิิบััติได้จ้ริิง มุ่่�งเน้น้การพิิจารณา
จ้้างงานบนพื้้�นฐานของศัักยภาพ ความรัับผิิดชอบ และความสามารถในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บุุคลากร
ทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมีีคุุณค่่า

ยางไทยปัักษ์์ใต้้ ความสำำ�เร็็จวัดกันที่�ความมุ่่�งมั่่�น
และผลงาน ไม่่ใช่่เพศสภาพ เราเชื่่�อมั่่�นในพลัง 
ของผู้้�หญิงและศัักดิ์์�ศรีีของพนักงานทุุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียม

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ
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การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานและการบริิหาร
ผลการปฏิิบััติิงาน

100%

100%

98%*

100%
บริษิััทฯ มุ่่�งเสริมิสร้า้งศัักยภาพของบุคุลากรควบคู่่�กัับการยกระดัับระบบ
บริหิารผลการปฏิบิััติงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนความสามารถในการแข่ง่ขัันและ
ความพร้อ้มขององค์ก์รในการรัับมือืกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุตุสาหกรรม
ยางธรรมชาติิในระยะยาว โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดเป้้าหมาย
การทำำ�งานที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ 
ขององค์์กร

เพื่่�อให้ก้ารบริหิารผลการปฏิบิััติงานเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ บริิษััทฯ 
ได้้จััดตั้้�ง คณะกรรมการบริิหารผลการปฏิิบััติงาน (KPI Committee)  
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดกรอบ แนวทาง และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้าน 
การประเมิินผลให้้มีีมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร พร้้อมทั้้�งนำำ�ระบบ  
Employee Performance Evaluation System (EPES) ซึ่่�งเป็็นระบบ
ออนไลน์์มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน 
ของพนัักงาน

ระบบ EPES ครอบคลุุมการประเมิินพนัักงานทุุกระดัับ และดำำ�เนิินการ
เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยมุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงเป้้าหมายการทำำ�งานของพนัักงาน
กัับแผนกลยุุทธ์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจขององค์์กรอย่่างเป็็นรูปธรรม  
เพื่่�อให้พ้นัักงานเข้า้ใจบทบาทหน้า้ที่่� ความคาดหวััง และทิศิทางการพััฒนา
ของตนเองอย่่างชััดเจน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรมนุุษย์์ในฐานะ 
กลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืืน จึึงได้้จััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการทดแทนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 
โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งในสายงานหลัักที่่�มีีบทบาทต่อความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และอาจได้้รัับผลกระทบจากการเกษีียณอายุุ 
การลาออก หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด

การดำำ�เนินิการตามแผนดัังกล่า่วมุ่่�งเน้น้การระบุแุละคััดเลือืกพนัักงาน
ภายในที่่�มีีศัักยภาพสููง (High Potential) และมีีความพร้้อมในการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น
ต่อ่การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในอนาคต โดยบริษิััทฯ ได้ก้ำำ�หนดกระบวนการ
พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ อาทิิ การฝึึกอบรม การเรีียนรู้้�จากการ
ปฏิิบััติงานจริิง และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความพร้้อมในการรัับช่่วงตำำ�แหน่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางการบริิหารแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ช่่วยเสริิม
สร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ ลดความเส่ี่�ยงด้้าน 
กำำ�ลัังคน และสนัับสนุนุการพััฒนาองค์ก์รในระยะยาว อัันเป็น็ปัจัจััย
สำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของตำำ�แหน่่งท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร และ
ระบุุตำำ�แหน่่งเป้้าหมายสำำ�หรัับการสืืบทอด

กำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยพิิจารณา 
จากศัักยภาพ ความสามารถ และประสบการณ์์

จััดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือก เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมในการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งในอนาคต

มีีกระบวนการพััฒนาและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�สืืบทอดมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานจริิง

สััดส่่วนของพนัักงานที่่�ได้้รัับ 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อ
ความต่่อเนื่่�องและความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

4. โอกาสก้้าวหน้้า 
ในสายอาชีีพของพนัักงาน

เพื่่�อวััดความรู้้�  ทัักษะ และความสามารถที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 
การปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อประเมิินพฤติิกรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงวััฒนธรรมและค่่านิิยม 
ที่่�องค์์กรต้้องการส่่งเสริิม

การประเมิินหน้้าที่่�งานหลััก (Core Competency)

การประเมิินค่่านิิยมองค์์กร (Core Value)

1

2

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Tier 1)	

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง (Tier 2)

พนัักงานทั่่�วไป (Tier 3)	

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ (รายเดืือน) (Tier 4)

*พนัักงานที่่�ไม่่ได้้รัับการประเมิินคืือพนัักงานที่่�เกษีียณในปีี 2568

เพื่่�อเสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและลดความเส่ี่�ยง 
จากการขาดแคลนบุคลากรในตำำ�แหน่ง่สำำ�คััญ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติ
ด้้านแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทุุกระดัับ 
ขององค์์กร ได้้แก่่

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับกลาง

ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในสายงานหลััก

แนวปฏิิบััติิด้้านแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและเป็็นมาตรฐาน
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บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่อย่า่งเป็น็ระบบและต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้ส้ามารถรองรัับการเปลี่�ยนผ่าน
ของตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กรได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

จััดทำำ�ทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�เข้า้ร่ว่มแผนการพััฒนาผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ พร้อ้มระบุปุระวััติกิารทำำ�งาน ผลงาน 
คะแนนการประเมิิน และคำำ�อธิิบายหน้้าที่่�งานปััจจุุบััน

จััดทำำ�ทะเบีียนตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและสมรรถนะหลัักที่่�จำำ�เป็็นอย่่าง
ชััดเจนวิเคราะห์์ช่อ่งว่่างของสมรรถนะระหว่่างผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งและความคาดหวัังของตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย

จััดทำำ�หลัักสููตรและแผนการฝึกึอบรมท่ี่�เหมาะสม โดยร่ว่มกัับผู้้�สอนในการกำำ�หนดแผนการเรียีนการสอน 
วิิธีีการเรีียนรู้้� จำำ�นวนชั่่�วโมง และวิิธีีการประเมิินผล

จััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อให้้ตรงกัับ 
ความต้้องการในการพััฒนาทัักษะเฉพาะ

มีีระบบประเมิินผลความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างชััดเจน ก่่อนเข้้ารัับหน้้าที่่�จริิง

ท้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุงุหลัักสููตรและแนวทางการพััฒนาให้้สอดคล้อ้งกัับสถานการณ์ ์กลยุุทธ์ ์และทิิศทาง
ขององค์ก์รในแต่ล่ะช่ว่งเวลา โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับความเหมาะสมเฉพาะบุคุคล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่
มีีความพร้้อมและศัักยภาพเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

การพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง การบริิหารค่่าตอบแทน

การวิิเคราะห์์ค่่าตอบแทนเทีียบกัับตลาด

พนัักงานเข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�น 22 คน ผ่่านกระบวนการพััฒนา และติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ ปััจจุุบัันมีีพนัักงาน 
ที่่�สามารถปฏิบิััติงิานทดแทนตำำ�แหน่่งเป้้าหมายได้้แล้้วจำำ�นวน 7 คน คิดิเป็็นร้อยละ 31.82 ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ  
สะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่และการสร้้างความมั่่�นคงด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ขององค์์กร

ผลลััพธ์์ของโครงการ

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ของพนัักงานที่่�ผ่่านกระบวนการพััฒนา
และติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ

ของพนัักงานที่่�ผ่่านกระบวนการพััฒนา
และติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ

31.82%30%

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ซึ่่�งถืือเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญขององค์์กรให้้ไปสู่่� 
เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ การบริิหารค่่าตอบแทนจึึงเป็็นเครื่่�องมืือหลัักท่ี่�สำำ�คััญในการสร้้างแรงจููงใจ รัักษาบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และส่่งเสริิมความเป็็นธรรมในองค์์กร บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการบริิหารค่่าตอบแทน
ภายใต้้หลัักการ “เป็็นธรรม เหมาะสม และยั่่�งยืืน” โดยคำำ�นึึงถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ความรู้้�  
ทัักษะ และประสบการณ์์ของพนัักงานในแต่่ละตำำ�แหน่ง่ รวมถึึงผลการปฏิิบััติงานขององค์์กรโดยรวม ค่า่ตอบแทน
ประกอบด้้วยค่่าจ้้างเงิินเดืือน ค่่าตอบแทนผัันแปร สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงาน
และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานในภาคอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและสามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และทบทวนระดัับค่่าตอบแทนเทีียบกัับตลาดแรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอ้้างอิิง
ข้อ้มูลูจากแหล่ง่ข้อ้มูลูที่่�น่า่เชื่่�อถือื และเปรียบเทีียบกัับบริษิััทในอุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้โครงสร้า้งค่า่ตอบแทน
ของบริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขััน (Market Competitiveness) และสอดคล้้องกัับบริิบททางเศรษฐกิจิ 
ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการรัักษาและดึึงดููดบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ อัันเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม 
ขององค์์กร
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โครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เท่่าเทีียม
และสนัับสนุุนโอกาสการจ้้างงาน

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ตามหลัักจรรยาบรรณ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
แบ่่งออกเป็็น 2 ด้้าน

บริษิััทฯ จััดทำำ�โครงสร้า้งค่า่ตอบแทนที่�สะท้อ้นคุณค่า่ของงานอย่า่งเหมาะสม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ภายในองค์ก์ร 
และส่่งเสริิมโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมในการจ้้างงานและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมท้ั้�งเป็็นการเปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�ที่่�กำำ�ลัังมองหางานและองค์์กรสามารถคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ มีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน (Employee Performance Evaluation System 
- EPES) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทน และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งโดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผล 
การปฏิิบััติงานที่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ขององค์์กร (Strategic Objectives) ซ่ึ่�งมีีการจััดตั้�ง 
คณะกรรมการบริหิารผลงาน (KPI Committee) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางในการบริหิาร
ผลงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานและ
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� นอกจากการดำำ�เนินิการเก่ี่�ยวกัับการบริิหารค่า่ตอบแทนที่�กล่า่วมาข้้างต้้น บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
ได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ ผ่่านช่่องทางการทำำ� Engagement Survey 
ประจำำ�ปี ีในหััวข้อ้ “เงินิเดืือนและสวัสัดิกิาร” ซึ่่�งความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของพนัักงานจะถูกูนำำ�มาพิิจารณา
เพื่่�อปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน และสนัับสนุุนการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ บริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ภายใต้้หลัักจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โดยมีีการบัังคัับใช้้
อย่า่งครอบคลุมุพนัักงาน 100% ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิบิััติติามจรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายด้า้นทรััพยากรมนุษุย์์ 
และหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย ระเบีียบ และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวกัับ
การจ้้างงานและการเลิิกจ้้างอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและเข้้าใจสิิทธิิของตน 
ได้้อย่่างชััดเจน

บุคุคลที่่�ได้ร้ัับค่า่ตอบแทนสูงสุุดคือื “ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�ฝ่า่ยบริิหาร” โดยการเปิิดเผยข้้อมูลูดัังกล่่าวครอบคลุุม
พนัักงานทั้้�งหมดภายใต้้ขอบเขตการรายงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลอััตราค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมอ้้างอิิง
จากข้อ้มูลูค่า่ตอบแทนของบริษิััทฯ และคำำ�นวณจากต้้นทุนุค่า่ตอบแทนรวมทั้้�งหมด ตามหลัักเกณฑ์์และขอบเขต
ที่่�กำำ�หนดในการรายงานข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราค่่าตอบแทนรวมต่่อปีี

1. การประเมิินหน้้าที่่�งานหลััก (Core Competency

2. การประเมิินค่่านิิยมองค์์กร (Core Value)

นโยบายและการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราค่่าตอบแทนต่่อยอดขายรวมต่่อปีี (%) 3.38 3.08 3.09

การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราค่่าตอบแทนรวมต่่อปีี (%) 2.75 0 0
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5. การสร้้างความผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการปลููกฝัังค่่านิิยมร่่วม (Core Values) ให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างความสอดคล้้อง 
ในการทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานผ่านกิิจกรรมภายในองค์์กรที่่�หลากหลาย ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารภายในอย่่างต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึง เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น เสริิมสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน และ 
เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความผููกพััน ความรัับผิิดชอบร่่วม และการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานด้านวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมร่่วมดัังกล่่าวมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนธรรมาภิิบาลและการบริิหารจััดการที่่�ดีี ช่่วยเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อความร่่วมมืือ ความโปร่งใส และ 
ความไว้้วางใจ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ Employee Performance Evaluation System (EPES) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มออนไลน์์มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและสำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนัักงาน ช่่วยให้้กระบวนการประเมิินมีีความสะดวก รวดเร็็ว 
และโปร่ง่ใส ครอบคลุมุการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานตามเป้า้หมาย (Key Performance Indicators: KPI) การประเมินิพฤติกิรรมตามค่า่นิยิมองค์ก์ร ตลอดจนการสะท้อ้นระดัับความพึึงพอใจและความผูกูพัันของพนัักงานต่อ่องค์ก์ร
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การประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน ผลการประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมความผาสุุกและความพึึงพอใจของพนัักงานในทุุกระดัับ ในฐานะปััจจััย
สำำ�คััญต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อรวบรวมความคิิดเห็็น มุมุมอง และความคาดหวัังของพนัักงาน
ในมิิติิต่่าง ๆ

ผลการสำำ�รวจดัังกล่า่วถูกูนำำ�มาวิเิคราะห์อ์ย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการกำำ�หนดแนวทาง กลยุทุธ์ และ
มาตรการในการพััฒนาสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน การบริหิารทรััพยากรบุคุคล และการส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติ
ของพนัักงานให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กร

การประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงานครอบคลุุม 6 ประเด็็นหลััก ซึ่่�งสะท้้อนปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อความ
ผูกูพัันและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน และเป็น็ข้อ้มูลูพื้้�นฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาองค์ก์รอย่า่ง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ส่ง่เสริิมการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิของบุุคลากรและองค์์กรโดยรวม

85%

ด้้านเงิินเดืือน
และสวััสดิิการ

ด้้านผู้้�บัังคัับบััญชา

ด้้านลัักษณะงาน และ
ความรัับผิิดชอบ

ด้้านเพื่่�อนร่่วมงาน

ด้้านความก้้าวหน้้า และ
ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

ด้้านสภาพแวดล้้อมใน
ที่่�ทำำ�งาน และคุุณภาพชีีวิิต

84%

83%

82%

81%

80%

79%

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานประจำำ�ปี ีบริิษััทฯ พบว่่าประเด็น็ด้า้นการบริิหารของผู้้�บัังคัับบััญชา
ได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจสููงที่่�สุุด อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 85.73 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงระดัับความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจ 
ที่่�พนัักงานมีีต่่อผู้้�นำำ�ในองค์์กร

ผลการประเมิินดัังกล่่าวบ่่งชี้้�ว่่าผู้้�บัังคัับบััญชามีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานของทีีม ทั้้�งในด้าน
การกำำ�หนดทิิศทาง การถ่่ายทอดนโยบายและเป้้าหมายขององค์์กร รวมถึึงการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนและต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจตรงกัันในบทบาทหน้้าที่่�และทิิศทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

นอกจากนี้้� รููปแบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ มีีความรัับผิิดชอบ และคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรม ยัังช่่วยเสริิม
สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่�เอื้้�อต่่อความร่่วมมืือ ความเชื่่�อมั่่�น และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของทีีมและองค์์กรโดยรวม

บริิษััทฯ เห็็นว่่าความสััมพัันธ์์เชิิงบวกระหว่่างผู้้�นำำ�และพนัักงานเป็็นรากฐานสำำ�คััญของวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่� เข้้มแข็็ง และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดความผููกพััน ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน และความยั่่�งยืืน 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

80.64% 81.36%

83.85%

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน

เป้้าหมาย

85%
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กิิจกรรมเสริิมสร้้างความผููกพัันธ์์ของพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในฐานะปััจจััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์และความร่่วมมืือภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วม แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และพััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์ กิิจกรรมดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้�ง

การส่ง่เสริมิกิจิกรรมเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่ความร่่วมมืือ ความไว้้วางใจ และการมีีส่วนร่วมของพนัักงาน บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้พ้นัักงานเกิิดความภาคภููมิใิจในบทบาทหน้้าที่่� รู้้�สึึกถึึงคุุณค่า่
ในตนเอง และมีีความผููกพัันต่่อองค์์กรในระยะยาว ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในทุุกมิิติิ

1 2กิิจกรรมส่่งเสริิมขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน กิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในองค์์กร
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

โครงการ Talent Pool โครงการ ตรวจคััดกรองไวรััสตัับอัักเสบบีีและซีี เชิิงรุุก

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเชิิงกลยุุทธ์์ โดยเฉพาะการสร้้างและพััฒนา
กลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent Pool) เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจและสร้้างความต่่อเนื่่�องใน 
การดำำ�เนิินงานในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ Talent Pool อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกพนัักงานที่�มีีศัักยภาพ  
ความสามารถ และความพร้้อมในการพััฒนา เพื่่�อเข้้าสู่่�แผนพััฒนาศัักยภาพเฉพาะบุุคคลควบคู่่�กัับการ 
เสริิมสร้้างทัักษะด้้านการทำำ�งาน การเป็็นผู้้�นำำ� และความเข้้าใจในธุุรกิิจขององค์์กร

โรงงานสาขานราธิิวาสให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีของพนัักงานในทุกระดัับ  
โดยตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพจากโรคติิดต่่อเรื้้�อรัังท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อพนัักงานและประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งาน จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการตรวจคััดกรองไวรััสตัับอัักเสบบีีและซีีเชิิงรุุก เพื่่�อเฝ้้าระวััง ป้้องกััน และ 
ลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ

โครงการดัังกล่า่วมุ่่�งเน้้นการตรวจคััดกรองเชิงิป้้องกัันให้้แก่พ่นัักงานในกลุ่่�มเป้า้หมาย เพ่ื่�อให้ส้ามารถตรวจพบ
ความเสี่่�ยงหรืือภาวะการติิดเชื้้�อได้้ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น

การเตรียมความพร้้อมด้้านทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงรุุก เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถดึึงดููด พััฒนาและรัักษาคนเก่่ง 
ที่่�มีีศัักยภาพตรงกัับความต้้องการในอนาคตได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและใช้้เป็น็แหล่ง่ข้อ้มูลูสำำ�คััญในการระบุแุละ
พััฒนาพนัักงานภายในที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้พร้้อมเติิบโตไปปรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในอนาคต

การดำำ�เนิินโครงการตรวจคััดกรองไวรััสตัับอัักเสบบีีและซีีเชิิงรุุก สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดููแล
สุุขภาพเชิิงป้้องกัันของพนัักงาน ลดความเส่ี่�ยงจากการเจ็็บป่่วยในระยะยาว และสนัับสนุุนการสร้้าง 
สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี อัันเป็น็รากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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Together We Play เดิินวิ่่�งพิิชิิตเขา

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่จััดกิจกรรม “กีีฬาสีีประจำำ�ปีี” เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาพกายและ 
สุขุภาพใจของพนัักงาน พร้อ้มสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีและความสามััคคีีภายในองค์ก์ร ผ่า่นกิจิกรรมการแข่ง่ขััน
กีีฬาหลากหลายประเภท อาทิิ ฟุุตบอล วอลเลย์์บอล และกีีฬาพื้้�นบ้้าน โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
ทุุกระดัับในบรรยากาศที่่�เต็็มไปด้้วยความสนุุกสนานและมิิตรภาพ ซึ่่�งถึึงวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน การสร้้างความผููกพัันในองค์์กร และการส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้จััดกิิจกรรม “เดิินวิ่่�งพิิชิิตเขา” ณ เขาคอหงส์์ อำำ�เภอหาดใหญ่่ 
จัังหวััดสงขลา เพื่่�อส่ง่เสริมิสุขุภาพและคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีีของพนัักงาน ผ่า่นกิจิกรรมการออกกำำ�ลัังกายท่า่มกลาง
ธรรมชาติิ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานจากหลากหลายหน่่วยงานได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมกัันในบรรยากาศ 
ที่่�เป็็นกัันเองและเต็็มไปด้้วยพลัังแห่่งความสามััคคีี กิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่่งเสริิม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ “Employee Well-being” หรืือการดููแลสุุขภาวะของพนัักงาน 
อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ และความสััมพัันธ์์ทางสัังคม โดยการเดิินและวิ่่�งขึ้้�นเขาไม่่เพีียงช่่วยเสริิม
สร้้างสมรรถภาพทางกาย กระตุ้้�นให้้พนัักงานหัันมาใส่่ใจการออกกำำ�ลัังกายและดููแลสุุขภาพของตนเองมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น แต่ย่ัังช่ว่ยลดความตึึงเครียีดจากการทำำ�งาน สร้้างความผ่่อนคลาย และเสริิมสร้า้งพลัังบวกในการใช้ช้ีีวิต
และการทำำ�งานร่่วมกัันภายในองค์์กร

กิจิกรรมกีีฬาสีีประจำำ�ปีชี่ว่ยเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีระหว่า่งพนัักงานในทุกุระดัับ ส่ง่ผลให้เ้กิดิบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�เป็็นมิติรและเอื้้�อต่อ่การทำำ�งานร่ว่มกัันมากยิ่่�งขึ้้�น พนัักงานมีีขวััญกำำ�ลัังใจและความผููกพัันต่อองค์์กร
มากขึ้้�น รวมถึึงเกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานอย่่างสร้้างสรรค์์ และ
ยัังช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตของพนัักงาน ลดความตึึงเครีียดจากการปฏิิบััติงาน และสนัับสนุุน
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิิต ความสามััคคีี และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ซ่ึ่�งเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

กิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนการมีีสุขภาวะท่ี่�ดีีทั้้�งด้้านร่างกายและจิิตใจ 
องพนัักงาน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในองค์์กร สร้้างความผููกพัันระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และ 
กระตุ้้�นให้้เกิิดการดููแลสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นส่วนสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างประสิิทธิภาพการทำำ�งานและ
ความยั่่�งยืนืขององค์ก์รในระยะยาว และการจััดกิจิกรรมในพื้้�นที่่�ธรรมชาติยิัังช่ว่ยสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้้านการอนุรุัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นที่่�สาธารณะอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
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ปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��พนัักงาน Thungsong Marche

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับพนัักงาน ณ โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขาปััตตานีี  
สาขานราธิิวาส และสาขายะลา เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานด้้านสุุขอนามััย ความสะอาด และความสะดวกสบาย 
ในการใช้้งาน การปรัับปรุงดัังกล่่าวครอบคลุุมการซ่่อมแซมและปรัับปรุงพื้้�นที่่�ใช้้งาน การเปลี่�ยนสุุขภััณฑ์์และ
อุุปกรณ์์ที่่�เสื่่�อมสภาพ การเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพด้้านแสงสว่่างและการระบายอากาศ รวมถึึงการปรัับปรุงสภาพ
แวดล้อมโดยรวมให้้สะอาด ปลอดภััย และเหมาะสมต่่อการใช้้งานของพนัักงานทุุกคน บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า 
การจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�มีีคุณภาพเป็็นปัจัจััยสำำ�คััญในการส่่งเสริิมสุขุภาพกาย สุขุภาพ
ใจ และคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน ตลอดจนช่วยสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่�ดีี เพ่ิ่�มความพึึงพอใจในการ
ทำำ�งาน และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดููแลบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน

โรงงานสาขาทุ่่�งสงได้้จััดตั้�งแพลตฟอร์์มออนไลน์์สำำ�หรัับพนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�ในการซื้้�อ-ขาย แลกเปลี่�ยนสินค้า้ 
และแบ่่งปัันสิ่่�งของภายในองค์์กร โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในชีีวิตประจำำ�วััน สร้้างโอกาส 
ในการสร้้างรายได้้เสริิม และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดช่วยให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงสิินค้า
คุณุภาพในราคาท่ี่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำำ�สินิค้าที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานมาจำำ�หน่า่ยหรืือแลกเปลี่�ยน
กััน เกิิดการหมุุนเวีียนทรััพยากร ลดการเกิิดของเสีีย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน  
นัับเป็็นอีีกหน่ึ่�งกิิจกรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี และ 
การเติิบโตร่่วมกัันของพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน

การปรัับปรุงห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับพนัักงาน ณ โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขาปััตตานีี สาขานราธิิวาส และ 
สาขายะลา ช่ว่ยยกระดัับมาตรฐานด้า้นสุขุอนามััยและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความสะอาด ปลอดภััย 
และสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มีีความพึึงพอใจต่่อสวััสดิิการขององค์์กร 
และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาวะและ 
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดูแูลบุคุลากรและส่ง่เสริิมความยั่่�งยืนืด้านทรััพยากร
มนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมนี้้� ช่่วยส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดการหมุุนเวีียนของสิ่่�งของท่ี่�ยัังสามารถใช้้งานได้้  
ลดปริมิาณของเสีียและค่า่ใช้จ้่า่ยของพนัักงาน พร้อ้มทั้้�งสร้า้งวััฒนธรรมแห่ง่การแบ่ง่ปันัและการช่ว่ยเหลือืเกื้้�อกูลู
ภายในองค์ก์ร นอกจากนี้้� ยัังช่ว่ยเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีระหว่า่งพนัักงานจากทุกุหน่ว่ยงาน และสนัับสนุนุ
การดำำ�เนินิงานตามแนวคิดิเศรษฐกิจิหมุุนเวียีน (Circular Economy) ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหน่ึ่�งของการขัับเคลื่่�อนองค์ก์ร
สู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน จำำ�นวนการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน จำำ�นวนการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุจากการเดิินทาง จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุจากการเดิินทาง จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุจากการเดิินทาง

พนัักงานได้ร้ัับการอบรมด้า้นความปลอดภััย พนัักงานได้ร้ัับการอบรมด้า้นความปลอดภััย พนัักงานได้ร้ัับการอบรมด้า้นความปลอดภััย

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
จากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
จากการทำำ�งาน

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน
จากการทำำ�งาน

กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

0 กรณีี

0 กรณีี

0 กรณีี

0 กรณีี

1 กรณีี

1 กรณีี

0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

1

100% 100% 100%

0 กรณีี 0 กรณีี 0.8 กรณีี

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

นโยบายอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

/ 1,000,000 ชั่่�วโมง / 1,000,000 ชั่่�วโมง / 1,000,000 ชั่่�วโมง

SDGs
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คุุณศุุภเดช ขวััญช่่วย
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายอาชีีวอนามััย
ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

ตลอดปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐาน 
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environment, Health and Safety: EHS) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื โดยในปีดีัังกล่า่ว 
บริิษััทฯ มีีชั่่�วโมงการทำำ�งานสะสมรวมทั้้�งสิ้้�น 2,486,225 
ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน สะท้้อนถึึงการขยายตััวและ
ระดัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�สููงข้ึ้�นขององค์์กร ในด้้าน
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อััตราความถี่่� 
ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน (Total Recordable 
Injury Rate: TRIR) ของพนัักงานอยู่่�ที่่� 0.80 ต่่อหนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซ่ึ่�งปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบ
กัับปีกี่อ่นหน้า้ สะท้อ้นถึึงประสิทิธิภาพของมาตรการบริหิาร
จััดการด้้านความปลอดภััยและการสร้้างวััฒนธรรม 
ความปลอดภััยภายในองค์์กร อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีเหตุุการณ์์การเสีียชีีวิตจากการปฏิิบััติงาน 
ของพนัักงานจำำ�นวน 1 ราย ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
สููงสุุดต่อเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว และได้้ดำำ�เนิินการทบทวน
สาเหตุุเชิิงระบบอย่่างเข้้มงวด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ
ป้อ้งกัันและแนวทางปรัับปรุงกระบวนการด้้านความปลอดภััย 
เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิดิเหตุกุารณ์ล์ัักษณะเดีียวกัันซ้ำำ��ในอนาคต

ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความปลอดภััยมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ ประสิทิธิภิาพ
การผลิติ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย แม้ว้่า่แนวโน้ม้อััตราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานของพนัักงาน
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาแสดงการปรัับตััวดีีขึ้้�นจาก 5.87 ในปีี 2564 เหลืือ 0.80 ในปีี 2568 แต่่เหตุุการณ์์
สูญูเสีียที่่�เกิดิขึ้้�นย้ำำ��เตือืนถึึงความจำำ�เป็น็ในการยกระดัับการควบคุมุความเสี่่�ยงเชิงิวิศิวกรรมและการกำำ�กัับ
ดููแลภาคปฏิิบััติ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสอบสวนเชิิงลึึกและเร่่งรััดมาตรการแก้้ไขทั้้�งในระดัับหน่่วยงานและ
ระดัับระบบ เพื่่�อจำำ�กััดผลกระทบต่่อบุุคลากร ชื่่�อเสีียงองค์์กร และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริษิััทฯ ตระหนัักว่า่ความท้้าทายด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยยัังคงมีีความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะในบริิบทของการขยายตััวทางธุรุกิิจ กระบวนการดำำ�เนินิงานที่�มีีความซัับซ้้อนมากข้ึ้�น และจำำ�นวน
ชั่่�วโมงการทำำ�งานที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ระดัับความเสี่่�ยงในการปฏิบิััติงานของพนัักงานและผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายดัังกล่่าว บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาระบบบริิหาร
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้อม (EHS) จากแนวทางเชิิงตอบสนอง (Reactive)  
ไปสู่่�แนวทางเชิิงคาดการณ์์ (Predictive) มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีแผนดำำ�เนิินการพััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััลสำำ�หรัับ
การเฝ้้าระวัังและติิดตามความเสี่่�ยงแบบเรีียลไทม์์ การเสริิมสร้้างบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�นำำ�หน้้า
งานในการบริิหารจััดการความปลอดภััย ตลอดจนการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการรายงานเหตุุการณ์์เกืือบ
เกิิดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss Reporting) ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังมีีอััตราการรายงานในระดัับที่่�ต่ำำ�� เพื่่�อให้้สามารถระบุุ
และควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััทฯ คงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีบทบาทกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิด ผ่่านกลไกการบริิหารความเสี่่�ยง การประเมิินอัันตราย
เชิิงรุกุ และการเสริมิสร้า้งวััฒนธรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร บริิษััทได้ย้กระดัับมาตรการควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�มีีศัักยภาพสูงู (High-Potential Risks) การทบทวนบทเรียีนจากเหตุกุารณ์ ์(Lessons Learned) และการสื่่�อสาร
เชิิงรุุกไปยัังทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลผู้้�รัับเหมาอย่่างเท่่าเทีียม ซึ่่�งในปีีรายงานไม่่พบเหตุุบาดเจ็็บรุุนแรงหรืือการเสีียชีีวิิตในกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความมุ่่�งมั่่�น

ความท้้าทายและโอกาส
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บริษิััทฯ กำำ�หนดให้ก้ารกำำ�กัับดูแูลด้า้นความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คััญของการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจนตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
จนถึึงระดัับปฏิิบััติการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และนโยบายของ
บริิษััท ในระดัับนโยบาย คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทาง กลยุุทธ์ และ 
เป้้าหมายด้้านความปลอดภััย โดยกำำ�หนดให้้อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) เป็็นเป้้าหมายสููงสุุด  
พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานผ่่านตััวชี้้�วััดหลัักด้้านความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในระดัับบริิหาร บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการหรืือคณะทำำ�งานด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ทำำ�หน้า้ที่่�
กำำ�กัับ ติิดตาม และทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันเชิิงระบบ การสอบสวน
อุุบััติการณ์์ และการจััดการข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสายงานและผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ 
มีีความรัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของตน

ในระดัับปฏิิบััติิการ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุมทั้้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมา พร้้อมกำำ�หนดมาตรการควบคุุมตามลำำ�ดัับช้ั้�นของการควบคุุม  
(Hierarchy of Controls) รวมถึึงการฝึึกอบรม การสื่่�อสาร และการตรวจติิดตามภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่ามาตรการต่่าง ๆ ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาวััฒนธรรมความปลอดภััย โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
การรายงานเหตุุการณ์์และเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุบุััติเิหตุุ (Near Miss) และการแสดงภาวะผู้้�นำำ�ด้า้นความปลอดภััย
ของผู้้�บริิหารในพื้้�นที่�ปฏิิบััติิงาน (Visible Felt Leadership) หรืือกิิจกรรม Morning Talk เพ่ื่�อยกระดัับ 
การป้้องกัันเชิิงรุุกและสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืน

คุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยพนัักงาน

มาตรการป้้องกัันอัันตรายและ
นโยบายความปลอดภััย

กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยและ
สภาพแวดล้้อม

ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานและ
สิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงานประจำำ�และ
พนัักงานใหม่่

การกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย จรรยาบรรณการดำำ�เนิิธุุรกิิจด้้านสภาพแวดล้้อม ความ
ปลอดภััย และอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
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กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามข้้อกำำ�หนดของระบบบริิหาร ISO 45001 โดยบููรณาการเข้้ากัับการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุอัันตราย  
ประเมิินความเสี่่�ยง และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมได้้อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด โดยมีีกระบวนการดำำ�เนิินงานประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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3

การระบุุอัันตราย (Hazard Identification) การนำำ�ไปปฏิิบััติิและการสื่่�อสาร (Implementation & Communication)

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุง (Monitoring & Review)

การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม (Risk Control)

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการระบุุอัันตรายเชิิงรุุกในทุกกิิจกรรมการทำำ�งาน ผ่่านเครื่่�องมืือ เช่่น  
Job Safety Analysis (JSA) การสำำ�รวจพื้้�นที่่� การทบทวนเหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมา และการรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน โดยครอบคลุุมอัันตรายด้้านกายภาพ เคมีี ชีีวภาพ การยศาสตร์์ 
และปััจจััยด้้านจิิตสัังคม รวมถึึงสถานการณ์์ไม่่ปกติิและเหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

มาตรการควบคุุมถููกถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติผ่่านขั้�นตอนการทำำ�งานที่�ปลอดภััย การฝึึกอบรม 
เฉพาะงาน ระบบอนุุญาตทำำ�งาน (Permit to Work) และการสื่่�อสารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าใจอัันตรายและวิิธีีควบคุุมอย่่างถููกต้้อง

เมื่่�อระบุุอัันตรายแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ประเมิินระดัับความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาความรุุนแรงและ 
โอกาสเกิิด ตามเกณฑ์์เมทริิกซ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ของความเสี่่�ยงที่่�ต้้องควบคุุม โดยให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับความเสี่่�ยงที่่�มีีศัักยภาพสููง 
(High-Potential Risks)

บริิษััทฯ ติิดตามประสิิทธิิผลของมาตรการผ่่านการตรวจประเมิินภายใน การตรวจติิดตามพื้้�นที่่� 
การวิิเคราะห์์อุุบััติการณ์์ และตััวชี้้�วััดด้านความปลอดภััย พร้้อมทบทวนการประเมิินความเส่ี่�ยง
อย่่างน้้อยปีีละคร้ั้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงกระบวนการ เครื่่�องจัักร วััตถุดิิบ หรืือหลัังเกิิด
เหตุุการณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักการ PDCA ของ ISO 45001

กระบวนการดัังกล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษิััทสามารถบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ได้้อย่่างเป็็นระบบ เชิิงป้้องกััน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและ
ยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการควบคุุมตามลำำ�ดัับชั้้�นของการควบคุุม (Hierarchy of Controls) 
ได้้แก่่ การกำำ�จััดอัันตราย การทดแทน การควบคุุมทางวิิศวกรรม การควบคุุมทางการบริิหาร 
และการใช้้อุุปกรณ์์คุ้้�มครองส่่วนบุคคล (PPE) โดยมุ่่�งเน้้นมาตรการเชิิงวิิศวกรรมและ 
การออกแบบเป็็นหลัักเพื่่�อลดการพึ่่�งพาพฤติิกรรมบุุคคล
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ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยปีี 2568

ประเด็็นจากการประเมิินความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยง มาตรการบรรเทาผลกระทบ ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�

1. สััมผััสสารเคมีี สููง การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงาน ควบคุุมการใส่่อุุปกรณ์์ PPE - เตรีียมความพร้้อมกรณีีฉุุกเฉิิน ปานกลาง

2. เสีียงดัังจากเครื่่�องจัักร สููง จััดทำำ�กิิจกรรมอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน ต่ำำ��

3. เพลิิงไหม้้ ปานกลาง จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน - ซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ต่ำำ��

4. อุุบััติิเหตุุจากการขนส่่ง ปานกลาง ตรวจสอบสภาพรถ - สััญญาณเตืือน - กำำ�หนดพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงาน ต่ำำ��

5. ไฟฟ้้าลััดวงจร ต่ำำ�� ปรัับปรุุงระบบกราวด์์ - สวมใส่่อุุปกรณ์์ PPE ต่ำำ��

การรายงานอุุบััติิเหตุุและสถานการณ์์ไม่่ปลอดภััย
ช่่องทางการสื่่�อสารด้้านความปลอดภััย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมและการแจ้้งเตืือนความเสี่่�ยงอย่่างทัันท่่วงทีี ได้้แก่่การจััดการความปลอดภััยในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีรายงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นหน้้าท่ี่� 
และความรัับผิดิชอบร่ว่มกัันของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุกุคน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการรายงานอุบััติเหตุุ เหตุกุารณ์์
เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss) และสภาพการณ์์ไม่่ปลอดภััย (Unsafe Conditions/Unsafe Acts) ซึ่่�งถืือเป็็น
กลไกสำำ�คััญในการบริิหารความเส่ี่�ยง และการป้้องกัันการเกิิดอุบััติการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชีีวิต ทรััพย์์สินิ 
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในระยะยาว แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักการมีีส่วนร่วมของผู้้�ปฏิิบััติงาน 
(Worker Participation) และการปรัับปรุงุอย่า่งต่่อเนื่่�อง (Continual Improvement) ภายใต้้ระบบบริหิารจััดการ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐานสากล ISO 45001

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ได้จ้ััดให้ม้ีีขั้้�นตอนและกระบวนการรายงานที่่�ชััดเจน เป็น็ระบบ และสามารถเข้า้ถึึงได้้โดยสะดวก เพื่่�อ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาสามารถรายงานเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้�น ความเส่ี่�ยงท่ี่�ตรวจพบ หรืือพฤติิกรรม
และสภาพแวดล้อมท่ี่�ไม่่ปลอดภััยได้้โดยไม่่ชัักช้้า และปราศจากความเกรงกลััวต่่อการถููก ผ่่านช่่องทาง 
การรายงานที่่�บริิษััทกำำ�หนด เช่่น ระบบรายงานภายใน แบบฟอร์์มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือการแจ้้งผ่่านผู้้�บัังคัับ
บััญชาโดยตรง

สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ หรืือมีีศัักยภาพในการก่่อให้้เกิิดอุบุััติเิหตุุร้า้ยแรง บริิษััทจะดำำ�เนินิการสอบสวน
อุุบััติิการณ์์อย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้หลัักการวิิเคราะห์์สาเหตุุราก (Root Cause Analysis) เพื่่�อระบุุปััจจััยสาเหตุุ
ทั้้�งในระดัับบุุคคล กระบวนการทำำ�งาน เครื่่�องจัักร อุปุกรณ์์ และระบบการบริิหารจััดการ จากน้ั้�นกำำ�หนดมาตรการ
แก้้ไขและป้้องกััน (Corrective and Preventive Actions) ที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
ได้้จริิง เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��และลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทส่งเสริิมวััฒนธรรม “ไม่่กล่่าวโทษ” (No Blame Culture) เพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมากล้้ารายงาน
เหตุกุารณ์์หรืือสภาพไม่่ปลอดภััยโดยไม่่ต้้องกัังวลต่่อผลกระทบด้้านวินิััย เมื่่�อเป็็นการรายงานโดยสุุจริติ บริิษััทฯ 
ยืืนยัันสิทธิของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในการหยุุดหรืือปฏิิเสธการปฏิิบััติงานที่�เห็็นว่าอาจก่่อให้้เกิิดอัันตราย 
ร้้ายแรงต่่อชีีวิต สุุขภาพ หรืือความปลอดภััย โดยไม่่ถููกลงโทษหรืือเลืือกปฏิิบััติ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ปฏิิบััติงานต้้องแจ้้งผู้้�
บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�รัับผิิดชอบด้า้นความปลอดภััยโดยทัันทีี เพ่ื่�อให้ม้ีีการประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมท่ี่�เหมาะสมก่่อนเริ่่�มงานอีีกครั้้�ง และมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้สิิทธิิดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้จริิงในทางปฏิิบััติิ  
ผ่่านการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม และการติิดตามผล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานทุุกคนสามารถทำำ�งาน 
ในสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและได้้รัับการคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสม

ระบบรายงานเหตุุการณ์์ด้้าน
ความปลอดภััย

(ออนไลน์์/แอปพลิิเคชััน)

การประชุุมความปลอดภััย
ประจำำ�วััน/สััปดาห์์ (Toolbox 

Talk, Safety Meeting)

การแจ้้งผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา
โดยตรง

ช่่องทางสายด่่วนหรืือ E-mail 
ด้้านความปลอดภััยของบริิษััท

กล่่องรัับข้้อเสนอแนะและการ
แจ้้งเหตุุด้้านความปลอดภััย

กิิจกรรมรณรงค์์ด้้านความ
ปลอดภััย
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ขั้้�นตอนการสอบสวนการบาดเจ็็บ

การบาดเจ็็บที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน

บริิษััทกำำ�หนดกระบวนการสอบสวนการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้กรอบการบริิหารอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 เพื่่�อระบุุสาเหตุุรากของเหตุุการณ์์ ป้้องกััน
การเกิิดซ้ำำ�� และยกระดัับมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุมพนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยมีีขั้้�นตอนการตรวจสอบดัังนี้้�

จากกระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์อย่่างเป็็นระบบ ลดความเส่ี่�ยงการเกิิดซ้ำำ�� และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยเชิิงป้้องกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยโดยครอบคลุุมพนัักงานและผู้้�รัับเหมา 
ทุุกระดัับ พร้้อมทั้้�งการสื่่�อสารบทเรีียนที่่�ได้้รัับ เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� ยกระดัับการควบคุุมความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องขององค์์กร

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ พบกรณีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงจำำ�นวน 1 กรณีี ซึ่่�งถืือเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
สููงสุุด บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างเร่่งด่่วนตามข้ั้�นตอนการบริิหารจััดการ 
เหตุุฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการสอบสวนอุุบััติิการณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุราก (Root Cause  
Analysis) และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ ผลการสอบสวนและบทเรีียนที่�ได้้รัับ 
ถููกนำำ�มาปรัับปรุุงและยกระดัับมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านเครื่่�องจัักร กระบวนการทำำ�งาน และการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััยยิ่่�งข้ึ้�น 
สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริษิััทฯ ขอแสดงความเสีียใจอย่่างสุุดซึ้้�งต่่อเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น และยัังคงยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา
มาตรการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ในลัักษณะ
เดีียวกัันขึ้้�นอีีกในอนาคต

จากเหตุุการณ์์อุุบััติเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�น กรณีีอุบััติิเหตุุร้้ายแรงถึึงขั้้�นเสีียชีีวิต 1 ครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามแนวทางการจััดการอุุบััติิเหตุุและเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััย (EHS) อย่่างเป็็นระบบ โดยการ 
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััยและข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย มีี 3 ขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาต้้องรายงาน
เหตุโุดยทัันทีีผ่า่นช่อ่งทางที่่�กำำ�หนด 
พร้้อมดำำ� เ นิินการช่่วยเหลืือ 
ผู้้�บาดเจ็็บ การควบคุุมพื้้�นที่่� และ
การป้้องกัันอัันตรายเพ่ิ่�มเติิม 
บริิษััทฯ ให้้ควาสำำ�คััญกัับการ
รัักษาพยานหลัักฐาน ณ จุุดเกิิด
เหตุ ุโดยไม่ก่ระทบต่อ่การช่ว่ยชีีวิติ
และความปลอดภััย

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สอบสวนที่่�มีีความเป็็นอิสิระ
และมีีความรู้้�ความสามารถ
เหมาะสมกัับระดัับความรุนุแรง
ของเหตุกุารณ์์ โดยอาจประกอบ
ด้้วยผู้้�บัังคัับบััญชาหน่่วยงาน 
ผู้้�แทนด้านความปลอดภััย และ
ผู้้� เ ชี่่� ยวชาญที่่� เกี่่� ยว ข้้อง  
เพ่ื่�อให้้การสอบสวนมีีความ
รอบด้้านและโปร่งใส

คณะกรรมการสอบสวน 
ดำำ�เนินิการเก็็บรวบรวมข้้อมูลู
อ ย่่ า ง เ ป็็ น ร ะ บ บ  ไ ด้้ แ ก่่ 
การสััมภาษณ์์พยาน การ 
ตรวจสภาพพื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์ 
การทบทวนเอกสารขั้้�นตอน
การทำำ�งาน ข้้อมูลูการฝึึกอบรม 
และบัันทึึกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ได้้
ข้้อเท็็จจริิงที่่�ครบถ้้วนและ 
เชื่่�อถืือได้้

บริิษััทฯ ใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
สาเหตุุราก เช่่น Why-Why 
Analysis, Fishbone Diagram 
หรืือวิิธีีการที่่�เทีียบเท่่า เพ่ื่�อระบุุ
ทั้้�งสาเหตุุโดยตรง สาเหตุแุฝง 
และปััจจััยเชิงิระบบ โดยมุ่่�งเน้้น
การแก้้ไขที่่�ต้้นเหตุ ุ ไม่่ใช่่เพีียง
การแก้้ไขปลายเหตุุ

จากผลการวิิเคราะห์์ บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดมาตรการแก้้ไขและ
ป้้องกัันการเกิดิซ้ำำ��ตามลำำ�ดัับ
ชั้้�นของการควบคุมุ (Hierarchy 
of Controls) พร้้อมกำำ�หนด
ผู้้�รัับผิิดชอบและระยะเวลา 
ดำำ� เนิินการอย่่างชััด เจน 
มาตรการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ 
จะถูกูยกระดัับเป็็นการปรัับปรุงุ
เชิงิระบบ

บทเรีียนจากเหตุุการณ์์จะถููก
สื่่�อสารไปยัังหน่่วยงานที่� 
เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่องทางที่่� 
เหมาะสม เช่่น Safety Alert, 
Toolbox Talk และการประชุุม
ความปลอดภััย รวมทั้้�งติดิตาม
ประสิทิธิผิลของมาตรการแก้้ไข
จนกว่่าจะปิิดประเด็น็ได้้อย่่าง
สมบูรูณ์์

เหตุุการณ์์ที่่�มีีความรุุนแรง 
หรืือมีีศัักยภาพสููงจะถููก 
รายงานต่อผู้้�บริิหารระดัับสููง
เ พ่ื่� อ ท บ ท ว น แ น ว โ น้้ ม  
ความเพีียงพอของการควบคุมุ 
และโอกาสในการปรัับปรุุง 
ระบบบริิหารความปลอดภััย
โดยรวม

การแจ้้งเหตุุและ 
การตอบสนองเบื้้�องต้้น

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภััย

อาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การรวบรวมข้้อมููลและ
พยานหลัักฐาน

การวิิเคราะห์์สาเหตุุ 
(Root Cause Analysis)

การกำำ�หนดและดำำ�เนิิน
มาตรการแก้้ ไขและป้้องกััน 

(CAPA)

การสื่่�อสารบทเรีียนและ
การติิดตามผล

การทบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร
และการปรัับปรุุงต่่อเนื่่�อง

1 2 3 4 5 6 7
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ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน การชดเชย และเยีียวยาผู้้�เสีียหาย สรุุปภาพรวมของ ผลกระทบ1 2 3
1.1 การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ (Incident Response) ทัันทีีที่�เกิิดเหตุุ 
บริิษััทได้้สั่่�งหยุุดการผลิิต และการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ระยะเวลา 4 วััน เพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์ และป้้องกัันความเสี่่�ยงเพ่ิ่�มเติิม 
พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการควบคุุมพื้้�นที่่�เกิิดเหตุุ และตรวจสอบความปลอดภััย 
โดยรอบอย่่างเข้้มงวด จากการตรวจสอบเบื้้�องต้้นพบว่่า เครื่่�องจัักรไม่่ได้้รัับ
ความเสีียหาย จึึงสามารถยืืนยัันได้้ว่่าผลกระทบจำำ�กััดอยู่่�ในด้้านบุุคลากร
เป็็นหลััก

1.2 การรายงานเหตุกุารณ์แ์ละการประเมินิผลกระทบ (Incident Reporting 
& Impact Assessment) บริิษััทได้้ดำำ�เนินิการรายงานเหตุุการณ์์ตามข้ั้�นตอน
ของเหตุุการณ์์รุุนแรง (Serious Incident) อย่่างครบถ้้วน และภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งประเมิินผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ

1.3 การสอบสวนอุบุััติเิหตุแุละวิเิคราะห์ส์าเหตุ ุ(Investigation & Root Cause 
Analysis) บริิษััทได้ด้ำำ�เนิินการสอบสวนเชิงิลึึกโดยใช้้หลัักการวิิเคราะห์ส์าเหตุุ
ราก (Root Cause Analysis) ครอบคลุุมปััจจััยหลััก ได้้แก่่ บุุคลากร (Man), 
เครื่่�องจัักร (Machine), วิิธีีการทำำ�งาน (Method), วััสดุุ (Material) และ 
สภาพแวดล้้อม (Environment)

1.4 การดำำ�เนิินการแก้้ไข และป้้องกััน (Corrective & Preventive Actions) 
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ�� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการปรัับปรุุงอย่่างเป็็น 
รููปธรรม ได้้แก่่

•	 ค่่าชดเชยจากบริิษััทและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ค่่าใช้้จ่่ายจากภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

•	 แม้ว้่า่เหตุกุารณ์ด์ัังกล่า่วจะส่ง่ผลให้ต้้้องหยุดุการผลิติชั่่�วคราว
เป็็นเวลา 4 วััน แต่่บริิษััทสามารถบริิหารจััดการด้้านการ 
ส่่งมอบสิินค้้าได้้โดยไม่่เกิิดความล่่าช้้า และไม่่มีีความเสีียหาย
ต่่อทรััพย์์สิิน

•	 เหตุุการณ์์นี้้�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านบุุคลากร โดยบริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ ไข เยีียวยา และป้้องกัันอย่่างครบถ้้วน 
ตามมาตรฐานความปลอดภััย

•	 การปรัับปรุงเครื่่�องจัักร เช่่น ติิดตั้�งระบบป้้องกััน (Guard),  
ระบบ Interlock และระบบแจ้้งเตืือน

•	 การจััดทำำ�และปรัับปรุงข้ั้�นตอนการทำำ�งาน (SOP) โดยเฉพาะการใช้้
ระบบ LOTO

•	 การฝึึกอบรมและเพ่ิ่�มความตระหนัักด้้านความปลอดภััยให้้แก่่
พนัักงาน

•	 การติิดตามผลและประเมิินประสิิทธิิผลของมาตรการภายในระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีการติิดตามและรวบรวมข้้อมููลอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การใช้ง้านผลิิตภััณฑ์์ของลูกูค้้า เพ่ื่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์และใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบในการพััฒนาการออกแบบ ปรัับปรุงุกระบวนการผลิิต และยกระดัับ
การสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการเสริิมสร้้างความปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้การฝึึกอบรมเป็็นกลไกสำำ�คััญในการป้้องกัันอุบััติเหตุุและยกระดัับวััฒนธรรม 
ความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ครอบคลุมุพนัักงานทุกุหน่ว่ยงานและทุกุระดัับ ในปี ี2568 มีีพนัักงานรวมทั้้�งหมด
ในหน่่วยงานอยู่่�ระหว่่าง 143 - 309 คนต่่อไซต์์ โดยมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยรวมตั้้�งแต่่  
191 ถึึง 2,870 ชั่่�วโมง โดยจะข้ึ้�นอยู่่�กัับขนาดและลัักษณะการดำำ�เนิินงานของแต่่ละพื้้�นที่� ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุกคน 
ร้้อยละ 100 ได้้รัับการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยมากกว่่า 1 ชั่่�วโมงต่่อปีี และไม่่พบพนัักงานที่่�ได้้รัับ 
การฝึึกอบรมน้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของระบบการวางแผน และติิดตามการฝึึกอบรมด้้าน 
ความปลอดภััยของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักว่่าการเพิ่่�ม “ชั่่�วโมงการอบรม” เพีียงอย่่างเดีียว 
ไม่่เพีียงพอในการลดความเสี่่�ยง จึึงได้้มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพการฝึึกอบรม โดยเน้้นหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเสี่่�ยงวิิกฤต (Critical Risks) การทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร การอนุุญาตทำำ�งาน (Permit to Work)  
การล็็อกเอาต์์/แท็็กเอาต์์ (LOTO) และการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน

บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ให้้มีีความเฉพาะเจาะจงตามความเสี่่�ยงของแต่่ละงาน (risk-based  
training) เพิ่่�มการฝึึกภาคปฏิิบััติิ (hands-on) และใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อติิดตามประสิิทธิิผลของการเรีียนรู้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานไม่่เพีียง “ผ่่านการอบรม” แต่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััยจริิงในสภาพ 
การทำำ�งาน

การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย

ตารางการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุรุุนแรงจากการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ลำำ�ดัับ ตััวชี้้�วััด สาขา
ทุ่่�งสง

สาขา
ยะลา

สาขา
นราธิิวาส

สาขา
ปััตตานีี

สาขา
สุุราษฎร์์

ธานีี
รวม

1 พนัักงานทั้้�งหมด (คน) 143 309 209 149 214 1024

2
ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
ทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 191 2870 419 326 313 4119

3
พนัักงานอบรมมากกว่่า 
1 ชั่่�วโมง (คน) 143 308 176 131 199 957

4
พนัักงานอบรมน้้อยกว่า่ 
1 ชั่่�วโมง (คน) 0 0 0 0 0 0

5
ร้้อยละของพนัักงานที่่�ได้้
รัับการอบรมมากกว่่า  
1 ชั่่�วโมง

100% 100% 100% 100% 100% 100%

จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต
จากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์

จำำ�นวนการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการ
ทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นศููนย์์

ปีี 2566 (คน)

ปีี 2566 (คน)

ปีี 2567 (คน)

ปีี 2567 (คน)

ปีี 2568 (คน)

ปีี 2568 (คน)

พนัักงาน

พนัักงาน

พนัักงาน

พนัักงาน

พนัักงาน

พนัักงาน

0 ราย

1 ราย

0 ราย

0 ราย

1 ราย

0 ราย

0 ราย

0 ราย

0 ราย

0 ราย

0 ราย

0 ราย

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�รัับเหมา
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การสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์
ด้้านความปลอดภััย

การตรวจสุุขภาพพนัักงาน

บริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และวััฒนธรรมความปลอดภััยในทุกระดัับขององค์์กร โดยดำำ�เนิินการผ่่านกิจกรรมการสื่่�อสารทีี 
่หลากหลายและเข้้าถึึงพนัักงานได้้อย่่างทั่่�วถึึง ในปีี 2568 ได้้จััดกิจกรรม การประกวด Safety Poster เพ่ื่�อ 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการสื่่�อสารความปลอดภััยเชิิงสร้้างสรรค์์ กิิจกรรมดัังกล่่าวมุ่่�งส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงในการทำำ�งาน ถ่่ายทอดแนวคิิดการป้้องกัันอุบััติเหตุุ และร่่วมเป็็นส่วนหน่ึ่�ง 
ในการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม “ความปลอดภััยเป็็นความรัับผิิดชอบของทุุกคน”

ผลงานที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกถููกนำำ�ไปใช้้เผยแพร่่ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ช่่องทางสื่่�อสารภายใน และกิิจกรรมรณรงค์์
ด้้านความปลอดภััย เพ่ื่�อขยายผลการรัับรู้้� ไปยัังพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากจะช่่วยเพ่ิ่�ม 
การมีีส่่วนร่่วมแล้้ว กิิจกรรมดัังกล่่าวยัังช่่วยให้้การสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยมีีความน่่าสนใจ เข้้าใจง่่าย และ
สอดคล้้องกัับบริิบทการทำำ�งานจริิง

บริิษััทจะยัังคงพััฒนารููปแบบการสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผสานกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เพื่่�อยกระดัับวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการดูแูลสุขุภาพของพนัักงานเชิงิป้อ้งกััน โดยจััดให้ม้ีีทั้้�งการตรวจสุขุภาพทั่่�วไป
ประจำำ�ปีีและการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังโรคจากการทำำ�งาน ค้้นหา 
ความผิิดปกติิในระยะเริ่่�มต้้น และสนัับสนุุนความพร้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีตามเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับช่่วงอายุุ เพศ และ
ลัักษณะงาน โดยครอบคลุุมการประเมินิสุขุภาพพื้้�นฐาน เช่น่ ความดัันโลหิติ ดััชนีีมวลกาย การตรวจเลือืด 
และการประเมิินสุุขภาพทั่่�วไป ผลการตรวจถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์แนวโน้้มสุุขภาพของพนัักงานในภาพรวม 
พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพรายบุุคคลอย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีปัจจััยเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสุุขภาพ 
เฉพาะด้้านตามการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk-Based Health Surveillance) โดยอาจครอบคลุุม เช่่น

และบริิษััทฯ เก็็บรัักษาข้้อมููลสุุขภาพของพนัักงานอย่่างเป็็นความลัับตามหลัักจริิยธรรมและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมติิดตามพนัักงานที่�มีีผลตรวจผิิดปกติิให้้ ได้้รัับการดููแลต่่อเนื่่�อง การปรัับงานให้้ 
เหมาะสม (fit to work) และการดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมในพื้้�นที่่�ทำำ�งานเมื่่�อจำำ�เป็็น

ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อ
ส่่งเสริิมควาปลอดภััย
ในที่่�ทำำ�งาน 3 ภาษา

การตรวจสุุขภาพทั่่�วไปประจำำ�ปีี

การตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน

การตรวจสมรรถภาพการได้้ยิิน สำำ�หรัับงานที่่�มีีเสีียงดััง

การตรวจสมรรถภาพปอด สำำ�หรัับงานที่่�สััมผััสฝุ่่�นหรืือสารเคมีี

การตรวจสายตา สำำ�หรัับงานที่่�ใช้้สายตาเฉพาะทาง

การตรวจสารเคมีีในร่่างกาย สำำ�หรัับงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสารอัันตราย
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โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

กิิจกรรม 5 ส
สู่่�โรงเรีียนเพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภััย

กิิจกรรม ขัับขี่่�ปลอดภััย ร่่วมใจ
ใส่่หมวกกัันน็็อค กิิจกรรม Near Miss

โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้้ขยายแนวคิดิ “5 ส” จากบริิบทของสถานประกอบการ 
ไปสู่่�ชุุมชนทางการศึึกษา โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาสภาพแวดล้้อม 
การเรีียนรู้้�ให้้มีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย มีีความปลอดภััย และส่่งเสริิม 
สุุขภาวะที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับนัักเรีียนและบุุคลากรทางการศึึกษา การดำำ�เนิิน
กิิจกรรมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการปลูกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยต้ั้�งแต่่
ระดัับเยาวชน อัันเป็น็รากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาพฤติกิรรมในระยะยาว 
นอกจากนี้้� ยัังมีีบทบาทในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีและความ 
ร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิติิ 
ทางสัังคมและการศึึกษา

โรงเรีียนเป้้าหมายมีีการปรัับปรุงความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยและลดจุดเสี่่�ยง 
ด้้านความปลอดภััยอย่่างเป็็นรูปูธรรม ครู ูและนัักเรีียนมีีความเข้้าใจหลััก 5ส 
มากข้ึ้�น และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�วััน เกิิดเครืือข่่ายความ 
ร่่วมมือืด้้านความปลอดภััยระหว่่างบริิษััทและสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�

อััตราการสวมหมวกกัันน็็อคของพนัักงานเพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เกิดิการรัับรู้้�และการมีีส่วนร่วมจากชุมุชนในวงกว้้าง พฤติกิรรมการขัับขี่่�
ปลอดภััยได้้รัับการยกระดัับ และช่่วยลดความเส่ี่�ยงอุุบััติิเหตุุระหว่่าง 
การเดิินทางไป–กลัับจากท่ี่�ทำำ�งาน

พนัักงานมีีความตระหนัักและมีีส่วนร่วมในการรายงานความเสี่่�ยงเพ่ิ่�มข้ึ้�น 
ข้้อมููล Near Miss ถูกูนำำ�ไปวิเคราะห์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันเชิงิระบบ 
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถจััดการความเส่ี่�ยงได้้ก่่อนเกิิดอุบััติเิหตุจุริิง และ 
เสริิมความเข้้มแข็ง็ของวััฒนธรรมความปลอดภััย

โรงงานสาขาทุ่่�งสงได้ด้ำำ�เนินิโครงการรณรงค์ค์วามปลอดภััยทางถนน 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมวิินััยในการขัับขี่่�และลดความเสี่่�ยง 
ต่่อการบาดเจ็็บและการสููญเสีียจากอุุบััติเหตุุทางจราจร โครงการ 
ดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมการสวมหมวกนิิรภััยร้้อยละ 100 ทั้้�ง 
ในกลุ่่�มพนัักงานและประชาชนในชุมุชนโดยรอบ ผ่า่นกระบวนการสื่่�อสาร 
การให้้ความรู้้� และการจััดกิจกรรมรณรงค์์เชิิงรุุกอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และปรัับเปลี่�ยนพฤติิกรรมด้้าน 
ความปลอดภััยในการใช้้รถใช้้ถนนอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ทุุกโรงงานสาขา รายงานเหตุุการณ์์เกืือบ 
เกิดิอุบุััติเิหตุ ุ(Near Miss) เพื่่�อยกระดัับประสิทิธิภิาพของการป้อ้งกััน
เชิิงรุุกด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยได้้พััฒนาช่่องทาง 
การรายงานที่่�มีีความสะดวก รวดเร็็ว และเข้้าถึึงได้้ง่่าย ควบคู่่�กัับการ
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรแบบไม่่กล่่าวโทษ (No Blame Culture) 
 เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและกระตุ้้�นให้พ้นัักงานมีีส่วนร่วมในการรายงาน
ความเสี่่�ยงหรืือสภาพไม่่ปลอดภััยที่่�ตรวจพบในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน  
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอย่่างเป็็นระบบ

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

โครงการด้้านความปลอดภััย
ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

จำำ�นวนการรายงาน Near Miss 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเดืือน

โครงการด้้านความปลอดภััย
ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

จำำ�นวนการรายงาน Near Miss 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเดืือน

100% 10% 10%100% 10% 10%
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กิิจกรรม KYT การฝึึกอบรมการเตรีียมความพร้้อม
กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

กิิจกรรมซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและ
การอพยพหนีีไฟ

ทุกุโรงงานสาขาได้้นำำ�กิจิกรรมการคาดการณ์์อัันตรายก่่อนเริ่่�มงานมาประยุกุต์์
ใช้้เป็็นเครื่่�องมือืในการพััฒนาทัักษะการระบุแุละคาดการณ์์อัันตรายของพนัักงาน
ก่่อนการปฏิิบััติงาน โดยมุ่่�งเน้้นกระบวนการมีีส่วนร่วมของทีีมงานในการระบุุ
ความเสี่่�ยง ทบทวนจุดอัันตรายในพื้้�นที่่�ปฏิบิััติงาน และกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
ร่่วมกัันในระดัับหน้้างาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยและ
ลดโอกาสการเกิดิอุบััติเหตุจุากการทำำ�งาน

พนัักงานมีีความสามารถในการมองเห็น็อัันตรายล่่วงหน้้าเพ่ิ่�มข้ึ้�น การสื่่�อสาร
ความเสี่่�ยงในทีีมมีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น และช่่วยลดพฤติกิรรมเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
งาน สนัับสนุนุการป้้องกัันอุบััติเิหตุเุชิงิพฤติิกรรมอย่่างเป็็นรูปูธรรม

พนัักงานมีีความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน สามารถ 
ตอบสนองได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว ทีีมตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินมีีความ 
พร้้อมมากข้ึ้�น และระยะเวลาในการตอบสนองเหตุกุารณ์์มีีแนวโน้้มดีีขึ้�น

พนัักงานสามารถใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิงิเบื้้�องต้้นได้้อย่่างถููกต้้อง การอพยพ
เป็็นไปตามแผนและใช้้เวลาลดลงเมื่่�อเทีียบกัับการซ้้อมคร้ั้�งก่่อน พบประเด็็น
ปรัับปรุงเชิงิระบบท่ี่�ได้้นำำ�ไปแก้้ไขแล้้ว ส่่งผลให้้ความพร้้อมด้้านการจััดการ
เหตุเุพลิงิไหม้้ขององค์์กรมีีความเข้้มแข็ง็ยิ่่�งข้ึ้�น

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ความพร้้อมของพนัักงานในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการดำำ�เนิินงานในทุกโรงงานสาขา เช่่น  
เหตุุเพลิิงไหม้้ การรั่่�วไหลของสารเคมีี หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอื่่�น ๆ  
โดยการฝึึกอบรมครอบคลุุมทั้้�งภาคทฤษฎีีและการฝึึกปฏิิบััติ เพ่ื่�อให้้
พนัักงานสามารถตอบสนองต่อ่เหตุฉุุกุเฉินิได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง เหมาะสม 
และลดผลกระทบต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิััทฯ ดำำ�เนินิการซ้้อมดัับเพลิิงข้ั้�นต้้นและการอพยพหนีีไฟเป็น็ประจำำ�
ทุุกปีีในทุุกโรงงานสาขารวมทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อทดสอบและ 
ประเมิินความพร้้อมของระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย ตลอดจน 
ความเหมาะสมของเส้น้ทางอพยพและประสิทิธิภิาพในการประสานงาน
ของทีีมฉุุกเฉินิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่สามารถตอบสนองต่อ่สถานการณ์์
อััคคีีภััยได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้�นต่อ่ชีีวิต
และทรััพย์์สิิน

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

เป้้าหมาย เป้้าหมาย เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

อััตราการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
KYT ของพนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วมอบรม จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมอััตราการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

KYT ของพนัักงาน จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วมอบรม จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วมอบรม

100% 100% 100%100% 100% 100%
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

กรณีีร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ กรณีีร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ กรณีีร้้องเรีียนที่่�ไม่่ถููกจััดการ

ความพึึงพอใจของชุุมชนรอบข้้าง
ในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อชุุมชน 
และสัังคม

ความพึึงพอใจของชุุมชนรอบข้้าง
ในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อชุุมชน 
และสัังคม

ความพึึงพอใจของชุุมชนรอบข้้าง
ในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อชุุมชน 
และสัังคม

CSR-DIW Continuous ผ่่านการประเมิิน
CSR-DIW Continuous

ผ่่านการประเมิิน
CSR-DIW Continuous

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

> 90% > 90% > 85%

ระดัับดีีเด่่น ทุุกโรงงาน ทุุกโรงงาน

การมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนรอบข้้าง

นโยบายการมีีส่่วนร่่วม
และการพััฒนาชุุมชน

SDGs
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ได้้รัับรางวััล CSR-DIW Continuous 2568 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 รางวััล ครอบคลุุมทั้้�ง 5 โรงงาน ภายใต้้โครงการ “ส่่งเสริิมโรงงานอุตสาหกรรมให้้มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน เพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนและจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งจััดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม  
รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงท้ั้�งมิิติด้ิ้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัันไป เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตที่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนินิธุรุกิิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และชุมุชนโดยรอบ โดยเข้้าร่่วมและดำำ�เนินิงานตามแนวทางของโครงการ 
CSR-DIW Continuous ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งเป็็นกรอบการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานสถานประกอบการให้้มีีความสมดุุลระหว่่างการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจ การดููแลสัังคม และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้กรอบ CSR-DIW Continuous บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของพนัักงานและชุุมชนในพื้้�นที่� เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ  
ความไว้้วางใจ และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทฯ ขอขอบคุุณหน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตลอดมา ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในการพััฒนาภารกิิจด้้าน CSR อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบ ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และสร้้างความสมดุุลให้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความเข้้มแข็็ง
ให้้กัับองค์์กรและชุุมชนโดยรอบ ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของสถานประกอบการ และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ
(Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW)
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คุุณคััมภีีรพรรณ ชููทอง
หััวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ในโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การสร้้างความ
สำำ�เร็็จขององค์์กรในปััจจุุบัันไม่่ได้้วััดเพีียงผลประกอบการ
หรืือการเติิบโตทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงบทบาท
ขององค์์กรในการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กัันไป 
ภาคธุรุกิิจในยุคปัจัจุุบัันต้้องปรัับบทบาทจากการเป็็นเพีียง
ผู้้�ผลิติสินิค้า้และบริกิาร ไปสู่่�การเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการพััฒนา
สัังคมโดยรอบอย่่างแท้้จริิง  เนื่่�องจากผู้้�บริิ โภคและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส 
จริิยธรรม และผลกระทบที่่�องค์์กรมีีต่่อชุุมชนมากขึ้้�นกว่่า 
ที่่�ผ่า่นมา เพราะองค์์กรท่ี่�สามารถสร้้างความสมดุุลระหว่่าง
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมได้้ จะเป็็นองค์์กรที่่�ได้ ้
รัับความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว และในมุมมองของฉััน ภาคธุุรกิิจ
สามารถสร้้างคุณุค่่าให้้สัังคมได้้หลากหลายรููปแบบ ตั้้�งแต่่
การสร้า้งโอกาสในการจ้า้งงานให้ค้นในพื้้�นที่่� การสนัับสนุนุ
การพััฒนาคุณุภาพชีีวิตของชุุมชน ไปจนถึึงการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรู้้�คุุณค่่าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� 
การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และการทำำ�งานร่่วมกัับ
หน่ว่ยงานภาครััฐ ภาคการศึึกษา และชุมุชน ยัังเป็น็อีีกหนึ่่�ง
กลไกสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้สัังคมอย่่าง
ยั่่�งยืืนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมหรืือโครงการ CSR จึึงไม่่ได้ ้
เป็็นเพีียงกิิจกรรมระยะส้ั้�น หากแต่่เป็็นการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ระยะยาวระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�ความ
ไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และการเติิบโตร่่วมกััน เมื่่�อองค์์กร
และสัังคมสามารถพััฒนาไปพร้้อมกัันได้้ ความยั่่�งยืืน 
ทางธุุรกิิจก็็จะเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นธรรมชาติิ

ท่า่มกลางการดำำ�เนินิธุรุกิจิในยุคุที่่�ความคาดหวัังของสัังคมมีีความซัับซ้อ้นมากขึ้้�น ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่ง
องค์์กรกัับชุุมชนได้้กลายเป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดความมั่่�นคงของธุุรกิิจในระยะยาว โดยเฉพาะองค์์กร
ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ชุุมชน การมีีส่่วนร่วมของชุุมชนไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการจััดกิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมเป็็นครั้้�งคราว แต่่คืือกระบวนการสื่่�อสารสองทางท่ี่�องค์์กรเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการ 
และข้้อกัังวลของชุุมชนอย่่างจริิงจััง การรัับฟัังอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้องค์์กรเข้้าใจบริิบทของพื้้�นที่่� สามารถ
ปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของประชาชน และลดโอกาสในการเกิิดความขััดแย้้ง 
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

การทำำ�งานร่วมกัับชุุมชนยัังเป็็นโอกาสสำำ�คััญในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่� ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การสนัับสนุุนอาชีีพ การส่่งเสริิมการศึึกษา หรืือการร่่วมพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาวะของสัังคม 
โดยรอบ เมื่่�อชุุมชนได้้รัับประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม ความไว้้วางใจที่่�เกิิดขึ้้�นจะกลายเป็็นพื้้�นฐานของ 
ความสััมพัันธ์์ระยะยาวที่่�เข้้มแข็็งระหว่่างองค์์กรและสัังคม แนวทางดัังกล่่าวยัังสะท้้อนถึึงจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิท่ี่�สอดคล้อ้งกัับมาตรฐานสากลด้า้นความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม อาทิ ิหลัักการของ ISO 26000 
ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของ  
UN Global Compact ที่่�เน้้นการเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน การดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้กรอบแนวคิิดเหล่่านี้้�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสากล พร้้อมยกระดัับ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มธุุรกิิจยุุคใหม่่

ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว องค์์กรที่่�สามารถบริิหารความสััมพัันธ์กัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน ไม่่เพีียงได้้รัับการยอมรัับ
จากสัังคมในพื้้�นที่่�เท่่าน้ั้�น แต่่ยัังสามารถสร้้าง “คุุณค่่าร่่วม” ระหว่่างธุุรกิิจกัับสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง  
ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส
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ตลอดระยะเวลากว่่าเจ็็ดทศวรรษของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทไม่่ได้้มองความสำำ�เร็็จเพีียงในมิติิของการเติิบโตทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น หากแต่่ให้้ความสำำ�คััญกัับความสััมพัันธ์์ที่่�ก่่อร่่างขึ้้�นร่่วมกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน แนวทาง 
การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนของบริิษััทได้้รัับการวางกรอบอย่่างเป็็นระบบ โดยอ้้างอิิงหลัักการของ ISO 26000 และแนวปฏิิบััติ CSR-DIW ซึ่่�งช่่วยกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งานให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรัับฟััง 
ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนในทุุกมิิติิ ไปจนถึึงการพััฒนาศัักยภาพของคนในพื้้�นที่่�ให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว

ความมุ่่�งมั่่�น

ผลประเมิินความพึึงพอใจของชุุมชน

ผลคะแนนความพึึงพอใจรายด้้าน ผลคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ยรวม

มีีการสื่่�อสารข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่าง ๆ
ให้้ชุุมชนรัับรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึง

82%
ด้้านการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์

(Communication & PR)
เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความ
คิิดเห็็นและเข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาชุุมชน

ร่่วมกัับโรงงาน

78%
ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
(Community Participation)

สามารถบริิหารจััดการผลกระทบต่่อชุุมชนได้้
อย่่างเหมาะสมและสร้้างประโยชน์์เชิิงบวกต่่อ

คุุณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

92%
ด้้านผลกระทบต่่ชุุมชน
(Community Impact)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และคำำ�นึึง
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

88%
ด้้านความยั่่�งยืืนและความโปร่่งใส

(Sustainability & Transparency)

สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับจากชุุมชนต่่อ
การดำำ�เนิินงานของโรงงานในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง

85%
ระดัับความพึึงพอใจ : สููง
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ในปีี 2568 บริิษััทได้้ขัับเคลื่่�อนโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และทุกุสาขาโรงงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 107 กิจิกรรม โดยแต่ล่ะโครงการได้ร้ัับการออกแบบให้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ของพื้้�นที่่�อย่่างหลากหลาย ท้ั้�งด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อม การศึึกษา และการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ซึ่่�งสามารถ
จำำ�แนกออกเป็็น 7 ประเภทหลััก สะท้้อนถึึงความต้ั้�งใจขององค์์กรในการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อสัังคม 
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น ร้้อยละ 24

ร้้อยละ 10

ร้้อยละ 12

ร้้อยละ 15

ร้้อยละ 3

ร้้อยละ 22

ร้้อยละ 14

ด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพและอนามััย

ด้้านการส่่งเสริิมการเกษตร

ด้้านการพััฒนาชุุมชน

ด้้านการกุุศล

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

ด้้านเยาวชนและการศึึกษา

1

4

5

6
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3
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โครงการ ปัันสุุข ปัันน้ำำ��ใจ ให้้โลกสวย เพื่่�อสัังคม ปีีที่่� 3 ส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนาประเพณีีทอดกฐิินสามััคคีี

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้้จััดกิจกรรม “TBH รัักษ์์วััด รัักษ์์ศาสนา” เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานมีีจิิตอาสาและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนสถานที่่�สำำ�คััญในชุุมชน โดยกิิจกรรม 
ดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันทำำ�ความสะอาด ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ และสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศาสนา 
อัันเป็็นการส่่งเสริิมคุุณค่่าทางจิิตใจและสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและ
ประเพณีีท้้องถิ่่�น

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขายะลา ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมทอดกฐิินสามััคคีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
เกิดิความร่่วมมืือ ร่ว่มใจ และเสริิมสร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กร ผ่า่นการมีีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา
และประเพณีีท้อ้งถิ่่�นร่ว่มกััน กิจิกรรมดัังกล่า่วยัังสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทฯ ในการทำำ�นุบุำำ�รุงุและเทิดิทูนู
พระพุุทธศาสนา พร้้อมทั้้�งร่่วมสืืบสานประเพณีีทอดกฐิินซึ่่�งเป็็นวััฒนธรรมอัันดีีงามของสัังคมไทยให้้คงอยู่่�
สืืบไป นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างองค์์กร พนัักงาน และชุุมชนรอบข้้าง อัันนำำ�ไปสู่่�
การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููลและยั่่�งยืืน

กิจิกรรมนี้้�ช่ว่ยส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานมีีจิติอาสาและมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาศาสนสถานของชุมุชน พร้อ้มทั้้�งเสริมิ
สร้้างความสามััคคีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายในองค์์กร นอกจากนี้้� ยัังช่่วยปรัับปรุงภููมิิทััศน์์ 
ของศาสนสถาน ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและประเพณีีท้องถิ่่�น รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่าง 
บริษิััทฯ กัับชุุมชนรอบโรงงาน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

กิจิกรรมทอดกฐินิสามััคคีีช่วยเสริิมสร้า้งความร่่วมมือืและความสามััคคีีภายในองค์์กร โดยเปิิดโอกาสให้พ้นัักงาน
ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมทางศาสนาและประเพณีีท้อ้งถิ่่�นร่ว่มกััน ส่ง่ผลให้เ้กิดิความสััมพัันธ์อ์ัันดีีระหว่า่งพนัักงาน 
องค์ก์ร และชุุมชนรอบข้า้งมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� กิจิกรรมดัังกล่่าวยัังมีีส่ว่นสำำ�คััญในการร่ว่มอนุรุัักษ์์และสืบืสาน
ประเพณีีทอดกฐิิน ซึ่่�งเป็็นวััฒนธรรมอัันดีีงามของสัังคมไทยให้้คงอยู่่�ต่่อไป สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมคุุณค่่าทางสัังคม วััฒนธรรม และการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการอนุุรัักษ์์ ส่่งเสริิม และสืืบสานวััฒนธรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของสัังคม
และอััตลัักษณ์์ของแต่่ละพื้้�นที่� บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศาสนาและวััฒนธรรมที่่�จััดขึ้้�นในชุุมชนรอบโรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะประเพณีีสำำ�คััญของชาวไทยพุุทธ เช่่น พิิธีีทอดกฐิิน และกิิจกรรมทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา  
เพื่่�อร่่วมอนุุรัักษ์์คุุณค่่าทางวััฒนธรรมและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการเผยแพร่่และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมด้้านวััฒนธรรมผ่่านกิิจกรรมของโรงงานในแต่่ละสาขา  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรอบ ได้้ร่่วมเรีียนรู้้� แลกเปลี่่�ยน และมีีส่่วนร่่วมในการสืืบสานประเพณีีท้้องถิ่่�นร่่วมกััน อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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สนัับสนุุนเทศกาลถืือศีีลอด (รอมฎอน) รดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�สููงอายุุประเพณีีสงกรานต์์

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขานราธิิวาส ได้้จััดกิิจกรรมสนัับสนุุนเทศกาลถืือศีีลอด (รอมฎอน)  
เพื่่�อร่่วมส่่งเสริิมและเคารพต่่อวิิถีีชีีวิต วััฒนธรรม และหลัักปฏิิบััติิทางศาสนาของชุุมชนมุุสลิิมในพื้้�นที่่� 
 โดยบริษิััทฯ ได้ม้อบอินิทผาลััมและเครื่่�องอุปุโภคบริโิภคที่่�จำำ�เป็น็ให้แ้ก่่ชุมุชนมุสุลิิมและมััสยิดิรอบโรงงาน เพื่่�อใช้้
ในช่วงเดืือนรอมฎอน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนอย่่างเคารพในความ 
หลากหลายทางวััฒนธรรมและศาสนา พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนรอบข้้าง 
อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปักัษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี ได้จ้ััดกิจกรรมรดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�ใหญ่เ่นื่่�องในวัันสงกรานต์์ 
เพ่ื่�อร่่วมสืืบสานประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงามของไทย พร้้อมทั้้�งแสดงความเคารพและความกตััญญูู 
ต่่อผู้้�ใหญ่่ภายในองค์์กร กิิจกรรมดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่วมในการอนุุรัักษ์์ประเพณีีไทย  
ผ่่านการร่่วมรดน้ำำ��ขอพรจากผู้้� ใหญ่่ ซึ่่�งถืือเป็็นวััฒนธรรมที่่�สะท้้อนถึึงความเคารพ ความอบอุ่่�น และ 
ความผููกพัันระหว่่างบุุคคลในสัังคมไทย นอกจากนี้้� กิิจกรรมยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง
พนัักงานทุุกระดัับ สร้้างบรรยากาศแห่่งความสามััคคีี ความเอื้้�ออาทร และการทำำ�งานร่่วมกัันภายในองค์์กร 
ตลอดจนส่งเสริิมคุุณค่่าด้้านวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความเคารพซึ่่�งกัันและกััน การทำำ�งาน 
เป็็นทีีม และการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล

กิิจกรรมสนัับสนุุนเทศกาลถืือศีีลอด (รอมฎอน) ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน
มุสุลิิมรอบโรงงาน ผ่า่นการร่่วมสนัับสนุุนกิจกรรมทางศาสนาและการดำำ�รงวิิถีีชีีวิตของชุุมชนในช่วงเดืือนสำำ�คััญ
ทางศาสนา นอกจากนี้้� ยัังสะท้อ้นถึึงการเคารพในความหลากหลายทางวััฒนธรรมและศาสนา รวมถึึงส่ง่เสริิม
การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเข้้าใจและเกื้้�อกููลกัันในสัังคม

กิิจกรรมรดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�ใหญ่่เนื่่�องในวัันสงกรานต์์ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความสามััคคีีภายใน
องค์์กร ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในกิิจกรรมทางวััฒนธรรมร่่วมกััน ส่่งผลให้้เกิิดบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�อบอุ่่�น เอื้้�ออาทร และส่ง่เสริมิการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� กิจิกรรมดัังกล่า่ว
ยัังมีีส่่วนสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์และสืืบสานประเพณีีไทยอัันดีีงามให้้คงอยู่่�ต่่อไป พร้้อมทั้้�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริษิััทฯ ในการส่ง่เสริมิคุณุค่า่ทางวััฒนธรรมและการพััฒนาองค์ก์รควบคู่่�กัับการพััฒนาสัังคมอย่า่งยั่่�งยืนื
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ปลููกป่่าชายเลนและกิิจกรรมปล่่อยปููคืืนสู่่�ธรรมชาติิ ปลููกรัักษ์์ พิิทัักษ์์ป่่า

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้จััดกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการปลููกป่่าชายเลน 
และกิจิกรรมปล่อ่ยปูคูืนืสู่่�ธรรมชาติ ิอำำ�เภอสิงิหนคร จัังหวััดสงขลา เพื่่�อร่ว่มฟื้้�นฟูแูละอนุรุัักษ์ร์ะบบนิเิวศชายฝั่่�ง
ทะเลอย่่างยั่่�งยืืน โดยกิิจกรรมปลูกป่่าชายเลนในคร้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปลูกต้้นกล้้าป่่าชายเลนจำำ�นวน 
2,000 ต้้น ณ ชมรมอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลน ตำำ�บลหััวเขา อำำ�เภอสิิงหนคร จัังหวััดสงขลา โครงการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่สิ่่�งมีีชีีวิิตในระบบนิิเวศชายฝั่่�งทะเล ฟื้้�นฟููความสมบููรณ์์ของทรััพยากรธรรมชาติิ 
และส่่งเสริิมการรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่� นอกจากนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมยัังได้้รัับความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรชายฝั่่�งและการเลี้้�ยงปููจากประธานชมรมอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลนบ้้านหััวเขา  
ซึ่่�งช่่วยสร้้างความตระหนัักรู้้�และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและชุุมชนในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้้จััดกิจกรรม “ปลูกรัักษ์์ พิิทัักษ์์ป่่า” เพ่ื่�อร่่วมฟื้้�นฟูแูละอนุุรัักษ์์
พื้้�นที่�ป่า่ต้้นน้ำำ��ให้้กลัับมามีีความอุุดมสมบููรณ์์ อัันเป็็นส่วนสำำ�คััญในการรัักษาสมดุุลของระบบนิเิวศและส่ง่เสริิม
ความยั่่�งยืนืด้า้นสิ่่�งแวดล้อม กิจิกรรมดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการปลูกต้น้ไม้้ และกิิจกรรม
อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร  
นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังได้ร้่ว่มมือืกัับวิสิาหกิจิชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวฅนต้น้น้ำำ��บ้า้นวัังไทร เพื่่�อสนัับสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่ม
ของชุุมชนในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนในพื้้�นที่่� 
อีีกทั้้�งโครงการดัังกล่่าวยัังมีีส่่วนช่่วยในการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และสนัับสนุุนเป้้าหมายการลด 
ผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

โครงการปลููกป่่าชายเลนและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรชายฝั่่�งช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต 
ในระบบนิเิวศชายฝั่่�งทะเล พร้อ้มทั้้�งสนัับสนุนุการฟื้้�นฟูคูวามหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� กิจิกรรม
เก็บ็ขยะและปล่อ่ยปูคูืนืสู่่�ธรรมชาติิยัังช่ว่ยสร้า้งความตระหนัักรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่พ่นัักงานและชุมุชน รวมถึึง
เสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมนี้้�ช่่วยฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ��และเพ่ิ่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ซึ่่�งมีีส่วนสำำ�คััญในการรัักษาความสมบููรณ์์ของระบบ
นิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยัังช่่วยสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม
ให้้แก่่พนัักงานและชุุมชน ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมปลููกป่่าและดููแลทรััพยากรธรรมชาติิร่่วมกััน โครงการ
นี้้�ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชนท้องถิ่่�น และมีีส่่วนสนัับสนุุนการดููดซัับก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ เพื่่�อร่่วมลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสนัับสนุุนการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิิจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตและ 
การดำำ�เนิินงาน ผ่่านการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทางเลืือก และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโต
ทางธุุรกิิจ การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ปลููก และบำำ�รุุงต้้นไม้้ ปลููกต้้นไม้้สร้้างรอยยิ้้�ม

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาปััตตานีี ร่่วมกัับศููนย์์บริิหารจััดการทรััพยากรป่่าชายเลนจัังหวััด
ปััตตานีี จััดกิจกรรมปลููกและบำำ�รุุงต้้นไม้้ เนื่่�องในวัันต้้นไม้้ประจำำ�ปีีของชาติิและวัันป่่าชายเลนแห่่งชาติิ เพื่่�อ 
ร่่วมฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้และระบบนิิเวศป่่าชายเลน ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการรัักษาความสมดุุล
ของสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง กิิจกรรมดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและ
ชุมุชนได้ม้ีีส่วนร่ว่มในการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิ สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้อม และเสริิมสร้้างความร่่วม
มืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนท้องถิ่่�นในการดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยััง
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาสุรุาษฎร์์ธานีี ได้้จััดกิจิกรรม “ปลูกต้้นไม้้สร้้างรอยยิ้้�ม” โดยดำำ�เนินิการ 
ปลููกต้้นไม้้รอบบริิเวณโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีภายในและรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
งาน กิิจกรรมดัังกล่่าวมีีส่่วนช่่วยในการดููดซัับกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก และ 
ช่่วยปรัับปรุงคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่�โดยรอบนอกจากนี้้� กิิจกรรมยัังช่่วยสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่พ่นัักงาน และสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทฯ ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิควบคู่่�กัับการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม  
การลดผลกระทบต่่อชุุมชน และการสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

กิิจกรรมปลูกและบำำ�รุุงต้้นไม้้ช่่วยฟื้้�นฟูพื้้�นที่่�ป่่าและระบบนิิเวศป่่าชายเลน ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการรัักษา 
ความหลากหลายทางชีีวภาพและความสมดุุลของทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง นอกจากนี้้� ยัังช่่วยเพิ่่�ม
พื้้�นที่่�สีีเขีียวและสนัับสนุุนการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศ กิจิกรรมนี้้�ยัังช่ว่ยสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้า้นการอนุรุัักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่พ่นัักงานและชุมุชน พร้อ้มทั้้�งเสริมิ
สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนในการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิร่่วมกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมนี้้�ช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวรอบบริิเวณโรงงาน ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยในการดููดซัับกลิ่่�นและก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากกระบวนการผลิิต รวมถึึงช่่วยปรัับปรุงคุุณภาพอากาศและสภาพแวดล้อมโดยรอบให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นนอกจากนี้้� 
กิิจกรรมดัังกล่่าวยัังช่่วยสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่พนัักงาน และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทฯ ในการลดผลกระทบต่่อชุุมชนและดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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วัันเด็็กแห่่งชาติิ คััดลายมืือสื่่�อความหมาย

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงาน 
ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืนื บริิษััทฯ จึึงให้ก้ารสนัับสนุนุกิจกรรมด้้านการศึึกษา
และการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระดัับสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงานสาขาทุุกแห่่ง โดยร่่วมมืือกัับสถานศึึกษาและ
หน่ว่ยงานในพื้้�นที่่�ในการจััดกิจิกรรมส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพเยาวชนกิจิกรรมที่่�บริษิััทฯ ให้ก้าร
สนัับสนุุนครอบคลุุมทั้้�งกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ กิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ด้าน 5ส ในโรงเรีียน การมอบทุุน 
การศึึกษาแก่่นัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนหรืือความประพฤติิดีี ตลอดจนการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียน อาหาร 
และเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะและสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม

บริษิััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การสนัับสนุุนด้า้นการศึึกษาและการพััฒนาเยาวชนอย่่างรอบด้้าน จะช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี สร้้างรากฐานที่่�เข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน และสนัับสนุุนการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้้จััดกิิจกรรม “คััดลายมืือสื่่�อความหมาย” เพื่่�อร่่วมส่่งเสริิม
กิิจกรรมวัันสุุนทรภู่่�ของโรงเรีียน และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ด้้านภาษาไทยควบคู่่�กัับการปลููกฝัังความรู้้�ด้้าน 5ส 
ให้แ้ก่่นัักเรีียน ผ่า่นการคััดลายมือืและการสื่่�อสารข้อ้ความที่่�สะท้อ้นแนวคิดิด้า้นความเป็น็ระเบีียบ วินิััย และการ
รัักษาสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ช่่วยส่่งเสริิมทัักษะด้้านภาษาไทย ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน
ของเยาวชน พร้อ้มทั้้�งสร้า้งความตระหนัักด้า้นระเบีียบวินิััยและการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มตั้้�งแต่ว่ััยเรียีน อีีกทั้้�งยัังสะท้อ้น
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนการศึึกษาและการพััฒนาเยาวชนในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการศึึกษาของบริิษััทฯ ช่่วยเปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชนในชุุมชนเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�
อย่่างเท่่าเทีียม ผ่่านการมอบทุุนการศึึกษา กิิจกรรมวัันเด็็ก กิิจกรรม 5ส. ในโรงเรีียน รวมถึึงการสนัับสนุุน
อุุปกรณ์ก์ารเรีียน อาหาร และอาหารว่่าง ซึ่่�งช่่วยลดภาระค่า่ใช้้จ่่ายของครอบครััวและส่่งเสริิมคุณุภาพชีีวิิตของ
นัักเรีียนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� โรงเรีียนในชุมชนยัังได้้รัับการพััฒนาให้้มีีสภาพแวดล้อมท่ี่�เหมาะสมต่่อการเรีียน
รู้้�มากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดบรรยากาศการเรีียนการสอนที่่�มีีคุุณภาพ และช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาเยาวชนอย่่าง
ยั่่�งยืืน

กิิจกรรม “คััดลายมืือสื่่�อความหมาย” ช่่วยส่่งเสริิมทัักษะด้้านภาษาไทย ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการเรีียนรู้้�
นอกห้้องเรีียนของนัักเรีียน ควบคู่่�กัับการปลูกฝัังความรู้้�ด้้าน 5ส และจิิตสำำ�นึึกด้้านความเป็็นระเบีียบและ 
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมต้ั้�งแต่่วััยเรีียน โดยนัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�การสื่่�อสารผ่่านตััวอัักษรภาษาไทย พร้้อมทั้้�งซึึมซัับ
แนวคิิดด้้านความสะอาด ความเป็็นระเบีียบ และความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมผ่่านกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ 
นอกจากนี้้� กิจิกรรมนี้้�ยัังช่ว่ยเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีระหว่า่งบริษิััทฯ โรงเรียีน และชุมุชน พร้อ้มทั้้�งสนัับสนุนุ
การพััฒนาเยาวชนให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ มีีวิินััย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต

ด้้านเด็็กและเยาวชน
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของเด็็กและเยาวชนในฐานะกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนสัังคมและประเทศในอนาคต บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาเด็็กและเยาวชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการสนัับสนุุนกิิจกรรม
และโครงการที่่�หลากหลาย อาทิ ิกิจิกรรมเสริมิสร้า้งทัักษะชีีวิติ กิจิกรรมกีีฬาและนัันทนาการ การพััฒนาแหล่ง่เรียีนรู้้� รวมถึึงการสนัับสนุนุด้า้นการศึึกษาและทุนุการศึึกษาบริษิััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ
ของเยาวชนอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านร่างกาย จิิตใจ และสัังคม จะช่่วยสร้้างรากฐานที่่�เข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและสัังคมในระยะยาว พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม และจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้�  
การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ โรงเรีียน และชุุมชนโดยรอบ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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ทาสีีรั้้�วโรงเรีียน มอบเสื้้�อผ้้าและสิ่่�งของจำำ�เป็็นให้้เด็็กผู้้�ยากไร้้

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี ได้้จััดกิิจกรรมทาสีีรั้้�วโรงเรีียนวััดสมหวััง เพื่่�อร่่วม
ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์และพััฒนาสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนให้้มีีความสะอาด สวยงาม และเหมาะสมต่่อการเรีียนรู้้� 
กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีและสบายตาให้้แก่่นัักเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง และผู้้�ที่่�พบเห็็น ตลอดจน
ส่ง่เสริมิสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนการสอนและการใช้ช้ีีวิตประจำำ�วัันภายในโรงเรียีนนอกจากนี้้� กิจิกรรม
ยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน สนัับสนุุนด้้านการศึึกษา และเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนโดยรอบ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้ร่่วมจััดกิิจกรรมรวบรวมเสื้้�อผ้้า ของเล่่น และสิ่่�งของอุุปโภค
บริิโภค เพ่ื่�อส่่งต่่อให้้แก่่เด็็กผู้้�ยากไร้้ผ่่านสมาคมอาสาสร้้างสุุข โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการแบ่ง่ปันัและช่ว่ยเหลือืสัังคม ผ่า่นการบริิจาคสิ่่�งของที่่�ยัังสามารถนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์ได้้ บริษิััทฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าการส่่งเสริิมกิิจกรรมจิิตอาสาและการแบ่่งปัันแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างสัังคมแห่่ง
การเกื้้�อกููลและการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทฯ ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิควบคู่่�
กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมทาสีีรั้�วโรงเรีียนช่่วยปรัับปรุงภููมิิทััศน์์และสภาพแวดล้อมของโรงเรีียนให้้มีีความสะอาด สวยงาม และ
เหมาะสมต่่อการเรีียนรู้้�มากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้นัักเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนโดยรอบได้้รัับประโยชน์์จาก
บรรยากาศที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อการใช้้ชีีวิตประจำำ�วััน และกิิจกรรมนี้้�ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่าง 
บริิษััทฯ โรงเรีียน และชุุมชน พร้้อมทั้้�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาและ 
การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมรวบรวมสิ่่�งของเพ่ื่�อบริิจาคช่่วยสร้้างโอกาสให้้เด็็กผู้้�ยากไร้้และผู้้�ด้อยโอกาสได้้รัับสิ่่�งของท่ี่�จำำ�เป็็น 
ต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นเสื้้�อผ้้า ของเล่่น หรืืออุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างการเรีียน
รู้้�และพััฒนาการตามวััย นอกจากนี้้� ยัังช่ว่ยสร้้างรอยยิ้้�มและกำำ�ลัังใจให้แ้ก่เ่ด็ก็และครอบครััวในชุมชนที่่�ขาดแคลน 
ในขณะเดีียวกััน กิิจกรรมดัังกล่่าวยัังส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  
สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการแบ่่งปััน การช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น และการใช้้ทรััพยากรอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการเติิบโตร่่วมกัับชุุมชน
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การจััดการด้้านอารมณ์์และสุุขภาพจิิตหลัังเกิิดภาวะวิิกฤต สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยกู้้�ภััยในพื้้�นที่่�

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาวะของพนัักงานอย่่างรอบด้้าน 
ท้ั้�งด้้านร่างกายและจิิตใจ โดยเฉพาะหลัังเกิิดภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพอารมณ์์
และสุุขภาพจิิตของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมและแนวทางในการส่่งเสริิมการจััดการด้้านอารมณ์์และ
สุขุภาพจิติ เพื่่�อช่่วยให้้พนัักงานสามารถปรัับตััว ลดความเครียีด และกลัับมาปฏิิบััติงานได้้อย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่าการมีีสุขภาพจิิตที่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของคุุณภาพชีีวิตและประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน จึึงมุ่่�งสร้้าง
สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่�เอื้้�อต่่อความเข้้าใจ การรัับฟััง และการดููแลซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะท่ี่�ดีีและ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขายะลา ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของหน่่วยกู้้�ภััยในพื้้�นที่่�ในการให้้
ความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบเหตุุฉุุกเฉิินและเสริิมสร้้างความปลอดภััยแก่่ชุุมชน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�จำำ�เป็็น
ต้้องอาศััยความพร้้อมของอุุปกรณ์์และยานพาหนะในการเข้้าถึึงผู้้�ประสบภััยได้้อย่่างรวดเร็็วและปลอดภััย  
ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้สนัับสนุุนล้อยางรถยนต์ชุุดใหม่่ให้้แก่่หน่่วยกู้้�ภััยตำำ�บลพร่่อน อำำ�เภอเมืืองยะลา  
จัังหวััดยะลา ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2 เพื่่�อใช้้ในการบำำ�รุงรัักษารถกู้้�ชีีพท่ี่�ปฏิิบััติิงานช่วยเหลืือประชาชนในพื้้�นที่่�  
โดยล้้อยางดัังกล่่าวสามารถนำำ�ไปทดแทนล้อเดิิมท่ี่�ชำำ�รุุด ช่่วยเพ่ิ่�มความพร้้อมและประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติ
งานของหน่่วยกู้้�ภััย รวมถึึงเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการให้้บริิการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบเหตุุในชุุมชน

การดำำ�เนิินกิจกรรมด้้านการดููแลอารมณ์์และสุุขภาพจิิตช่่วยให้้พนัักงานสามารถรัับมืือและฟื้้�นตััวจากภาวะ
วิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพจิิตใจได้้อย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้พนัักงานมีีความรู้้�สึึกมั่่�นคง  
ลดความเครีียด และสามารถกลัับมาปฏิิบััติงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� การให้้ความสำำ�คััญกัับ 
สุุขภาวะทางจิิตยัังช่่วยสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อความเข้้าใจ การดููแลซึ่่�งกัันและกััน และเสริิมสร้้าง
ความผููกพัันระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและพร้้อมรัับมืือ 
กัับความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

การสนัับสนุุนล้้อยางรถยนต์์ให้้แก่่หน่่วยกู้้�ภััยช่่วยเพิ่่�มความพร้้อมและประสิิทธิิภาพของรถกู้้�ชีีพในการปฏิิบััติิ
งานช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบเหตุุฉุกุเฉิินในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้ห้น่ว่ยกู้้�ภััยสามารถเข้้าถึึงผู้้�ประสบภััยได้้อย่่างรวดเร็็วและปลอดภััย
มากยิ่่�งขึ้้�น และยัังช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและความปลอดภััยให้้แก่ป่ระชาชนในชุมชน พร้้อมทั้้�งสะท้้อนถึึงความ
ร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในการสนัับสนุุนภารกิิจด้้านสาธารณสุุขและการช่่วยเหลืือสัังคม

ด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพและอนามััย
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมสุขุภาพและสุุขภาวะท่ี่�ดีีของเด็็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนโดยรอบโรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเชื่่�อมั่่�นว่า่การมีีสุขภาพท่ี่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต
และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินกิิจกรรมและโครงการด้้านสุุขภาพในหลากหลายรููปแบบ อาทิิ การรณรงค์์ด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม การให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพและสุุขอนามััย การส่่งเสริิมสุุขภาพจิิตและสุุขภาวะ การสนัับสนุุน
โภชนาการที่่�เหมาะสมในโรงเรีียน ตลอดจนการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์และอุุปกรณ์์ด้้านสาธารณสุุขให้้แก่่หน่่วยงานและชุุมชนในพื้้�นที่่�

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด221



พััฒนาโรงเก่่า สู่่�สนามใหม่่ ตรวจสุุขภาพชุุมชน

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาปััตตานีี ได้้จััดกิิจกรรม “พััฒนาโรงเก่่า สู่่�สนามใหม่่” โดยปรัับปรุุง
พื้้�นที่่�ว่่างเปล่่าให้้เป็็นสนามกีีฬาและพื้้�นที่่�สาธารณะสำำ�หรัับชุุมชน เพื่่�อใช้้เป็็นศููนย์์กลางในการพบปะ พัักผ่่อน 
และทำำ�กิจิกรรมร่ว่มกัันของประชาชนในพื้้�นที่่� อัันเป็น็การส่ง่เสริมิความสััมพัันธ์ ์ความสามััคคีี และคุณุภาพชีีวิติ
ของชุุมชนโดยรอบ กิิจกรรมนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชนได้้ใช้้เวลาว่่างในการทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์
ผ่่านการเล่่นกีีฬา ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจ พร้้อมท้ั้�งปลููกฝัังวิินััย ความมีีน้ำำ��ใจนัักกีีฬา และ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกท้ั้�งยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงในการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิดและพฤติิกรรม 
ที่่�ไม่่เหมาะสมในกลุ่่�มเยาวชน

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขายะลา ได้้จััดกิิจกรรมตรวจสุุขภาพชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประชาชน 
ในพื้้�นที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแลสุุขภาพ และสามารถเข้้าถึึงบริิการด้้านสุุขภาพเบื้้�องต้้นได้้อย่่าง 
ทั่่�วถึึง โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้ชาวบ้้านได้้รัับการตรวจสุุขภาพ พร้้อมรัับคำำ�แนะนำำ�จากบุุคลากร
ทางการแพทย์เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรค การดููแลสุขุภาพ และการปรัับพฤติิกรรมเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งสุขุภาวะที่่�ดีี และ
กิจิกรรมยัังช่ว่ยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชนในชุมุชน ผ่า่นการสร้้างความรู้้� ความเข้า้ใจด้้านสุขุภาพ และ
การส่่งเสริิมการดููแลตนเองอย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่วนร่่วมดููแล 
สุุขภาวะของชุุมชนและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับประชาชนในพื้้�นที่่�

กิจิกรรม “พััฒนาโรงเก่่า สู่่�สนามใหม่่” ช่ว่ยเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ว่า่งให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ส์ำำ�หรัับการออกกำำ�ลััง
กายและทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันของคนในชุมชน ส่่งผลให้้ประชาชนและเยาวชนมีีพื้้�นที่่�สำำ�หรัับพัักผ่่อน พบปะ และ
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่อกัันมากยิ่่�งขึ้้�น และสนามกีีฬายัังเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้เยาวชนใช้้เวลาว่่าง
อย่่างเกิิดประโยชน์์ ผ่่านกิิจกรรมกีีฬาและการทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งช่่วยปลููกฝัังวิินััย ความรัับผิิดชอบ และ 
ความมีีน้ำำ��ใจนัักกีีฬา พร้้อมทั้้�งช่่วยลดความเสี่่�ยงในการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิดและพฤติิกรรมที่่� 
ไม่่เหมาะสมในชุุมชน

กิิจกรรมตรวจสุุขภาพชุุมชนช่่วยส่่งเสริิมให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแลสุุขภาพ และ
สามารถเข้า้ถึึงการตรวจสุุขภาพเบื้้�องต้้นรวมถึึงคำำ�แนะนำำ�ด้า้นการป้อ้งกัันโรคและการดูแูลตนเองได้อ้ย่า่งเหมาะ
สม และยัังช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน ผ่า่นการสร้้างความรู้้�ด้านสุขภาพและการดููแลสุุขภาวะเชิงิป้้องกััน 
พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ บุุคลากรทางการแพทย์์ และประชาชนในพื้้�นที่่�

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 222



เก้้าอี้้� 5ส เติิมสุุข สร้้างรอยยิ้้�มให้้ผู้้�ป่่วย จิิตอาสาพััฒนาไหล่่ทาง เนื่่�องในวัันแม่่แห่่งชาติิ

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้้จััดกิิจกรรม “เก้้าอี้้� 5ส เติิมสุุข สร้้างรอยยิ้้�มให้้ผู้้�ป่่วย”  
เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุนโรงพยาบาลในพื้้�นที่่�ในการดููแลผู้้�ป่่วยและพััฒนาสภาพแวดล้้อมภายในสถานพยาบาล 
ให้ม้ีีความเหมาะสมและเอื้้�อต่อ่การให้บ้ริกิารมากยิ่่�งขึ้้�น โดยกิจิกรรมดัังกล่า่วเป็น็การนำำ�แนวคิดิ 5ส มาประยุกุต์์
ใช้้ ในการปรัับปรุงและจััดเตรียมเก้้าอี้้�สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยและผู้้�มาใช้้บริิการกิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนด้้านสาธารณสุุขและการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านการช่่วยเหลืือสัังคมและการทำำ�งานร่่วมกัันของพนัักงานเพื่่�อสร้้างประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี ได้้จััดกิิจกรรมจิิตอาสาพััฒนาไหล่่ทาง เนื่่�องใน 
วัันแม่่แห่่งชาติิ เพ่ื่�อร่่วมปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์และดููแลความสะอาดบริิเวณไหล่่ทางในชุุมชน ให้้มีีความเป็็นระเบีียบ 
สะอาด และปลอดภััยต่่อการสััญจรของประชาชนในพื้้�นที่่� กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ 
ผู้้� ใช้้รถใช้้ถนน ลดสิ่่�งกีีดขวางบริิเวณไหล่่ทาง และช่่วยลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนน  
นอกจากนี้้� ยัังสะท้้อนถึึงความร่่วมมืือและจิิตอาสาของพนัักงานในการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสร้้างสภาพแวดล้อ้ม
ที่่�ดีีให้้แก่่สัังคมโดยรอบ

กิิจกรรม “เก้้าอี้้� 5ส เติิมสุุข สร้้างรอยยิ้้�มให้้ผู้้�ป่่วย” ช่่วยสนัับสนุุนโรงพยาบาลในพื้้�นที่่�ให้้มีีอุุปกรณ์์และสภาพ
แวดล้อ้มที่่�เหมาะสมต่อ่การให้บ้ริกิารผู้้�ป่ว่ยมากยิ่่�งขึ้้�น ส่ง่ผลให้ผู้้้�ป่ว่ยและผู้้�มาใช้บ้ริกิารได้ร้ัับความสะดวกสบาย
และมีีบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการพัักฟื้้�นและรัับบริิการทางการแพทย์์ กิิจกรรมนี้้�ยัังช่่วยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 
ของพนัักงานในการทำำ�กิจิกรรมเพื่่�อสัังคม และสะท้อ้นถึึงความร่ว่มมือืระหว่า่งบริษิััทฯ กัับหน่ว่ยงานสาธารณสุขุ
ในการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในชุุมชน

กิิจกรรมจิิตอาสาพััฒนาไหล่่ทางช่่วยปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมบริิเวณถนนให้้มีีความสะอาด เป็็นระเบีียบ และ
ปลอดภััยต่่อการสััญจรของประชาชนมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนได้้รัับความสะดวกและลดความเสี่่�ยง 
ในการเกิดิอุบุััติเิหตุจุากสิ่่�งกีีดขวางบริเิวณไหล่ท่าง รวมทั้้�งช่ว่ยสร้า้งจิติสำำ�นึึกด้า้นจิติอาสาและความรัับผิดิชอบ
ต่่อสัังคมให้้แก่่พนัักงาน พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรและชุุมชนในการดููแลพื้้�นที่่�สาธารณะ
ร่่วมกััน

ด้้านการพััฒนาชุุมชน
บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเด็็ก เยาวชน และประชาชนในชุุมชนรอบพื้้�นที่�ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต และสุุขภาวะ 
ของคนในชุุมชน ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามกรอบมาตรฐาน ISO 26000 และหลัักการ CSR-DIW Continuous บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการสร้้างชุุมชนที่่�มีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
เป็น็รากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาสัังคมและคุณุภาพชีีวิติในระยะยาว จึึงมุ่่�งดำำ�เนินิกิจิกรรมที่่�ตอบสนองต่อ่ความต้้องการของชุมุชน ควบคู่่�กัับการสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีและการเติบิโตร่ว่มกัันระหว่า่งองค์ก์รและชุมุชนโดยรอบ
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยบููรณาการการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กรและการดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับ  
ภายใต้้กรอบมาตรฐานสากล บริิษััทได้้นำำ�ระบบการจัดการส่ิ่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
การบริิการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม มาใช้เ้พื่่�อควบคุมุและลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิงาน พร้อมทั้้�งพัฒันาระบบ
การจััดการและการทวนสอบการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064 เพื่่�อยกระดัับ 
ความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ ได้้ประกาศเป้้าหมาย Net Zero 
ภายในปีี 2593 เพื่่�อสนัับสนุุนความพยายามระดัับโลกในการลดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
โดยกำำ�หนดแผนงานและมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม ครอบคลุุมการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การใช้้พลัังงานสะอาด การปรัับปรุุงกระบวนการผลิต และการส่่งเสริิม 
การมีีส่่วนร่่วมของห่่วงโซ่่อุุปทาน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่� 
ดำำ�เนิินงาน ผ่่านการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวัังด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ข้้อมููลที่่�ได้้รัับถููกนำำ�มาประกอบการวางแผนและปรัับปรุุงมาตรการบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทสอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน ลดข้้อกัังวลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และมีีส่่วนร่่วมจากทุกภาคส่่วน 
จะเป็็นรากฐานสำำ�คัญัในการขับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืและเป็น็มิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การป้้องกัันมลพิิษ

ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดการที่่�ดิิน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
Environment
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บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบและโปร่่งใส เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2035 โดยได้้บููรณาการ 
การจััดการก๊าซเรืือนกระจกเข้้ากับกลยุทธ์์ธุุรกิิจ การบริิหารความเส่ี่�ยง และการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน ภายใต้้กรอบมาตรฐานสากล บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐาน ISO 14064 มาใช้้ในการจัดทำำ�บััญชีีก๊าซ 
เรือืนกระจก การคำำ�นวณ การติดตาม และการทวนสอบข้อ้มููล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกมีีความถููกต้อ้ง ครบถ้้วน สม่ำำ��เสมอ และสามารถเปรีียบเทีียบได้้ในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� ครอบคลุุม
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในขอบเขตที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร การรับัรองมาตรฐาน ISO 14064-1 เป็น็กระบวนการจัดัทำำ�และทวนสอบการบริิหารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกในระดับัองค์ก์ร 
เพื่่�อให้้การคำำ�นวณและรายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์สากลตามข้้อกำำ�หนดของ International Organization for Standardization 
มาตรฐานดังกล่าวกำำ�หนดแนวทางในการระบุแุหล่ง่กำำ�เนิิดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก การคำำ�นวณปริิมาณการปล่อ่ย การจัดัทำำ�บัญัชีีก๊าซเรือืนกระจก (GHG Inventory) และการรายงานผลอย่า่งเป็น็ระบบ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งเน้้นมาตรการสำำ�คััญ ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ การปรัับปรุุง
เทคโนโลยีีและกระบวนการผลิิต การบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ทวนสอบข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานอิิสระตามแนวทาง ISO 14064 อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานผ่่านรายงานความยั่่�งยืืนขององค์์กร และยัังส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนััก
รู้้�ด้า้นการลดคาร์บ์อนแก่่พนักังาน เพื่่�อให้ก้ารลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกเกิิดขึ้้�นอย่า่งมีีส่วนร่วมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และเชื่่�อมั่่�นว่า่การดำำ�เนินิงานตามมาตรฐาน ISO 14064 ควบคู่่�กับัแผนลดก๊า๊ซเรืือนกระจก
ระยะยาว จะช่่วยเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน ลดความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

การรัับรองมาตรฐาน ISO 14064-1 การบริิหารจััดการและรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในระดัับองค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี  2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ภายในปีี 2578

มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปีี 2593

ปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์์ในปี ี2608

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กรต่่อหน่่วยการผลิิต

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กรต่่อหน่่วยการผลิิต

ขอรับัรองมาตรฐานแนวทางปฎิิบััติิ
เพื่่�อจััดการคาร์์บอนฟุุตพริินต์ ์
ขององค์์กร

ขอรับัรองมาตรฐานแนวทางปฎิิบััติิ
เพื่่�อจััดการคาร์บ์อนฟุตุพริินต์ของ
องค์์กร 

หมายเหตุุ: ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ที่่�รายงานได้้รัับการทวนสอบโดย SGS ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบภายนอก เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้องและ
ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล

ได้้รับัรองมาตรฐานแนวทางปฎิบิัตัิิ
เพื่่�อจััดการคาร์์บอนฟุุตพริินต์ ์
ขององค์์กร

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขององค์์กร ในขอบเขตท่ี่� 1

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร ในขอบเขตท่ี่� 1

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขององค์์กร ในขอบเขตท่ี่� 2

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร ในขอบเขตท่ี่� 2

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร 
ในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กร 
ในขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 

ขอรับัรองมาตรฐานแนวทางปฎิิบััติิ
เพื่่�อจััดการคาร์์บอนฟุุตพริินต์ ์
ของผลิิตภััณฑ์์

เพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืนชนิดิ
ใหม่่คืือผลติิภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��

63%

Carbon
Neutral

Low Carbon 
Product

Net Zero

<0.64 0.69

ISO 14064:2018 ISO 14064:2018 ISO 14064:2018

<18,237.11 tonCO
2

<20,167  tonCO
2

<13,997.34 tonCO
2

<14,133  tonCO
2

<97,135.16 tonCO
2

<34,300  tonCO
2

ISO 14067:2018

ความมุ่่�งมั่่�นสู่่� SBTi เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�อนาคต
ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนในระดัับต่ำำ��

SDGs

การบริิหารจััดการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

นโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
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“

คุุณเศรษฐา เกื้้�อมา
หััวหน้้าฝ่่ายการเงิิน (ประจำำ�ประเทศไทย)
 และผู้้�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน 

เรามองว่่าความเสี่่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
เป็็นความจริิงทางธุุรกิิจท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการเงิินโดยตรง  
ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องส่ิ่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสสูงสุุด เราจึึง 
ได้้หลอมรวมกลยุุทธ์์ของเราให้้สอดคล้้องกัับกรอบ TCFD 
 และมาตรฐาน IFRS S1 และ S2 ซึ่่�งช่ว่ยยกระดับัการรายงานด้า้น
ความยั่่� งยืืนของเราสู่่�ระดัับมาตรฐานทางการเ งิินสากล  
ด้้วยการประเมิินความเส่ี่�ยงอย่่างเข้้มงวด เรากำำ�ลัังขัับเคลื่่�อน 
การระบุุความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วไป (S1) ควบคู่่�ไปกัับ 
ความท้้าทายเฉพาะเจาะจงทางภููมิอิากาศ (S2) ทั้้�งในเชิงิกายภาพ
และช่่วงเปล่ี่�ยนผ่าน วิิธีีนี้้�ช่่วยให้้เราสามารถทดสอบภาวะวิิกฤต 
(Stress-Test) ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดสรรเงิินทุุนภายใต้้
สถานการณ์์ ภููมิิอากาศที่่�หลากหลายได้้  ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว 
การนำำ�มาตรฐานเหล่่านี้้�มาใช้้ ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องของการทำำ�ตาม 
ข้อ้กำำ�หนด แต่่คือืการสร้า้งภููมิิคุ้้�มกันัให้ธุุ้รกิิจในอนาคต การเปลี่่�ยน
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมที่่�ยืืดหยุ่่�น  
จะช่่วยปกป้องผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และรัับประกัันการสร้างมููลค่า
ในระยะยาวท่่ามกลางเศรษฐกิิจโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปครัับ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศส่ง่ผลกระทบต่อ่อุตุสาหกรรมยางธรรมชาติทิั้้�งด้า้นวัตัถุดิุิบ 
การดำำ�เนิินงาน และห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าความผัันผวนของสภาพอากาศ  
ภัยัธรรมชาติ ิและกฎระเบีียบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มระดับัสากล อาจส่ง่ผลต่อ่ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิิจ 
ต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน และความสามารถในการแข่ง่ขันัขององค์ก์ร ในด้า้นความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
(Physical Risks) ปริิมาณฝนที่่�เปลี่่�ยนแปลง อุุทกภััย และสภาพอากาศรุุนแรง อาจส่่งผล 
กระทบต่่อปริิมาณและคุุณภาพวัตถุุดิิบ รวมถึึงการดำำ�เนิินงานของโรงงานและระบบขนส่่ง  
ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks) จาก 
แนวโน้้มเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ข้้อกำำ�หนดด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก และกฎหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
เช่น่ EUDR ซึ่่�งอาจส่่งผลต่อต้้นทุนุและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญั
กับัการบริิหารจัดัการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ โดยดำำ�เนินิโครงการลดการปลดปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� 
อาทิิ การติิดตั้้�ง Solar Rooftop การใช้้พลัังงานชีีวมวล และการจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาสสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ โดยเฉพาะในด้้านการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ พลัังงาน และห่่วงโซ่่อุุปทาน  
บริษิัทัฯ ตระหนักัว่า่ความผันัผวนของสภาพอากาศ ภัยัธรรมชาติ ิและการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิิจ 
และความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดโลก ความท้า้ทายสำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงจากอุทุกภัยั ภัยัแล้ง้ และสภาพอากาศรุนุแรงที่่�อาจกระทบต่อ่ปริิมาณและคุณุภาพวัตัถุดิุิบยางธรรมชาติิ 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานของโรงงานและระบบขนส่ง นอกจากนี้้� แนวโน้้มเศรษฐกิิจคาร์บอนต่ำำ�� และข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้้อมจากลููกค้้าและตลาดสากล เช่่น การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก การตรวจสอบย้้อนกลับ และกฎหมาย EUDR อาจเพิ่่�มต้้นทุนและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยัังเปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ 
พััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และสร้างมููลค่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ ผ่่านการลงทุุนด้้านพลัังงานทดแทน เทคโนโลยีีประหยััดพลังงาน และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์คาร์บอนต่ำำ�� บริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้า
และสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในระยะยาว บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการบริิหารจัดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ เพ่ิ่�มความ
ยืืดหยุ่่�นขององค์์กร และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทาย
และโอกาส
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ความมุ่่�งมั่่�น

ความมุ่่�งมั่่�นด้า้นส่ิ่�งแวดล้อ้มขององค์์กรไม่่ได้เ้ป็น็เพีียงคำำ�ประกาศเชิิงนโยบาย แต่่เป็น็กรอบการดำำ�เนินิงาน
ที่่�ถููกบูรณาการอยู่่�ในกลยุทธ์์ธุุรกิิจ กระบวนการตัดสินใจ และวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างเป็็นรูปธรรม  
ผู้้�บริิหารย้ำำ��ว่่าองค์์กรได้้กำำ�หนดทิิศทางสู่่� Net Zero ภายในปีี 2035 โดยมีีการวางแผนระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว เพื่่�อให้้การลดก๊๊าซเรืือนกระจกเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ วััดผลได้้ และตรวจสอบได้้

ในเชิิงการบริิหารจััดการ องค์์กรได้้พััฒนาระบบการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064 
ควบคู่่�กับระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมตาม ISO 14001 เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการระบุ ุการคำำ�นวณ การติดตาม 
และการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
ผู้้�บริิหารมองว่่ามาตรฐานเหล่่านี้้�ไม่่ใช่่เพีียงข้้อกำำ�หนดเชิิงเทคนิิค แต่่เป็็น “เครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์” ที่่�ช่่วย 
ยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้�องค์์กรยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการลด 
ผลกระทบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ไม่่เฉพาะการดำำ�เนิินงานภายใน โดยมีีการทำำ�งานร่่วมกัับ 
คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมทั้้�ง 
ผลัักดันโครงการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน การใช้้พลัังงานทดแทน และการบริิหารจัดการทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า

อีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบสำำ�คััญของความมุ่่�งมั่่�นคืือการมีีส่วนร่วมกัับชุุมชน องค์์กรได้้ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อรัับฟััง 
ความต้้องการและความคาดหวัังด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลที่่�ได้้รัับ
ถููกนำำ�มาประกอบการวางแผนและพััฒนาโครงการส่ิ่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรสร้าง
คุุณค่่าร่่วม (Shared Value) ทั้้�งต่่อธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ความสำำ�เร็็จด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจะเกิิดขึ้้�น 
ได้จ้ากความร่่วมมืือของทุุกระดัับในองค์์กร จึึงมีีการผลักดันัการสร้างความตระหนััก การพัฒันาศักยภาพ
บุุคลากร และการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่างๆ 
อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�ถููกขัับเคลื่่�อนอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนพิิจารณาความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมิิอากาศ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีการทบทวนประเด็็นด้้านสภาพภูมิิอากาศอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเสริิมสร้างประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้มอบหมายให้้ 
คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลเชิิงนโยบาย ติิดตามความก้้าวหน้้า และขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร รวมถึึงบููรณาการการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์และเสริิมสร้้างความสามารถในการปรัับตััวต่่อผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ในระดัับปฏิิบััติิการ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ครอบคลุุมการบริิหารจััดการและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
การติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการพััฒนาโครงการและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience) ให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

การกำำ�กัับดููแลด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่�เป้้าหมาย

NET ZERO

กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมาย สนัับสนุุนทรััพยากร อนุุมััติิงบประมาณ
และผลัักดัันเป้้าหมาย Net Zero / SBTi

วิิเคราะห์์งบลงทุุนด้้าน Climate Projects ประเมิินความคุ้้�มค่่า และความเสี่่�ยง
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

เป็็นหน่่วยงานหลัักในการประสานงาน กำำ�หนดกลยุุทธ์์ Climate Action
และติิดตาม KPI

บููรณาการ Climate Risk & Opportunity เข้้ากัับกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

จััดเก็็บข้้อมููลพลัังงาน คำำ�นวณ GHG Emissions 
และดำำ�เนิินโครงการลดการปล่่อย

ติิดตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านสภาพภููมิิอากาศ
เช่่น EUDR, CBAM, Carbon Tax

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร พลัังงาน และกระบวนการผลิิต
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ส่่งเสริิมการสร้้าง Climate Awareness ปลููกฝัังค่่านิิยมด้้านความยั่่�งยืืน
และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

บริิหาร Scope 3 Emissions ขัับเคลื่่�อน Supplier Engagement
และการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

สนัับสนุุนระบบข้้อมููล GHG, Dashboard ระบบติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
และการบริิหารจััดการข้้อมููล

บริหิารการปล่่อยจากการขนส่งการใช้้เชื้้�อเพลิง และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
เส้้นทางการขนส่่ง

ตรวจสอบความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
และการปฏิิบััติิตามนโยบาย

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Executive Sponsor)

ฝ่่ายความยั่่�งยืืน / ESG

ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายผลิิต / วิิศวกรรม

ฝ้้ายจััดซื้้�อ / Supply Chain / Procurement

ฝ่่ายโลจิิสติิกส์์ / ขนส่่ง

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายกฎหมาย / Compliance

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล (HR)

ฝ่่าย IT / Digital

Internal Audit / Corporate Governance
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การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

กลยุุทธ์์การจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนและ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ผลการประเมิินความเสี่่�ยง

และโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ เชื่่�อมกัับ
ความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนผ่่าน

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
เชื่่�อมกัับความเสี่่�ยงทางกายภาพ

การประเมิินความเสี่่�ยง
และการประมวลเข้้าสู่่�
การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

ทิิศทาง ตััวชี้้�วััด การรายงาน
และการเปิิดเผยข้้อมููล

การประเมิินความเสี่่�ยง
และการประมวลเข้้าสู่่�

การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ทบทวนประจำำ�ปีี

วางแผน

ตรวจประเมิิน

ลงมืือทำำ�
ทบทวน

ทบทวนประจำำ�ปีี
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ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ นััยยะของผลกระทบทางการเงิิน

ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

1. การเพิ่่�มขึ้้�นของสภาพอากาศ
รุุนแรง (เช่่น ลููกเห็็บ ฟ้้าผ่่า ลม
แรง/พายุุไซโคลน)

สภาพอากาศรุุนแรง (เช่่น พายุฝุนฟ้าคะนอง 
พายุลูกูเห็บ็ และพายุไุต้ฝุ้่่�น) อาจสร้า้งความ
เสีียหายต่อ่โครงสร้า้งพื้้�นฐานหรือืเครื่่�องจักัร
และอุปุกรณ์และเกิิดความไม่่ต่อ่เนื่่�องในการ
ผลิิตสิินค้้า ส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าล่่าช้้า 

อาจเกิิดความไม่่ปลอดภััยต่่อพนัักงาน 
ที่่�ทำำ�งานในอาคารและบริิเวณโล่่งแจ้้งหากมีี
ลมพายุุรุุนแรงฉัับพลััน

ปริมิาณฝนที่่�สูงูหรือืสภาพอากาศมีีเมฆมาก 
สามารถทำำ�ให้ก้ารผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์
เซลล์์ลดลง นอกจากนี้้� การตกของลููกเห็็บ
อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อแผงโซลาร์์
เซลล์์ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการซ่่อมแซมและ
เปลี่่�ยนทดแทนเพิ่่�มสููงขึ้้�น

รายได้้ ได้้รัับผลกระทบจากการหยุุด 
ดำำ�เนินิการผลิต และส่่งมอบล่่าช้าต้นทุน
การดำำ�เนิินงานและการบำำ�รุุงรัักษาเพ่ิ่�ม
สููงขึ้้�น

ติิดตามการพยากรณ์์อากาศอย่่าง
ใกล้้ชิิด จััดทำำ�รายงานประจำำ�วััน โดย
ฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ 

เตรีียมความพร้อมในการป้องกัันพายุ
รุุนแรง รวมถึึงแผน BCM และแผน
สำำ�รองวััตถุุดิิบ และซััพพลายเชน 
รวมถึึงเส้้นทางขนส่่ง

ฝึึกอบรมพนักงานในการหนีีภัยและ
ป้้องกัันตััวในขณะเกิิดพายุุลมแรง

ทำำ�ประกัันภัยัความเสีียหายจากสภาพ
อากาศรุุนแรง

2. อุุทกภััย อุุทกภัย อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
โครงสร้างพื้้�นฐาน หรืือเครื่่�องจัักรและ 
อุุปกรณ์์ และสิินค้้าคงเหลืือ 

การผลิติสินิค้า้เกิิดความไม่ต่่อ่เนื่่�อง อีีกทั้้�ง
ทำำ�ให้้ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานหยุุดชะงััก ระบบ
ขนส่่งหยุุดชะงััก

ต้้นทุุนการเปลี่่�ยนแทน โครงสร้้างต่่างๆ
ต้อ้งใช้เ้งินิทุนุจำำ�นวนมาก การบำำ�รุุงรักัษา
เพิ่่�มสููงขึ้้�น และทำำ�ให้้รายได้้อาจได้้รัับ 
ผลกระทบจากการหยุุดผลิิตและเวลา 
ในการฟื้้�นตััวค่่าใช้้จ่่ายด้้านสวััสดิิการ
และการอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่แ่รงงาน
เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ค่่าใช้้
จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุุงฉุุกเฉิิน 

จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุร กิิจ  (Bus iness Cont inu i t y  
Management: BCM) ให้้ครอบคลุุม
ทุุกโรงงาน รวมถึึงการซ้้อมแผน 
อย่่างสม่ำำ�� เสมอ พร้้อมทั้้� งจััดทำำ� 
โ ค ร ง การ   บ ริิ ห ารจั  ั ดการน้ำ    ำ�� แ ล ะ 
การป้้องกัันอุุทกภััย

ระดัับความเสี่่�ยง สููง กลาง ต่ำำ��
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ความเสี่่�ยงทางกายภาพ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ นััยยะของผลกระทบทางการเงิิน

ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

การใช้้เวลาในการฟื้�นตัวอาจยาวนาน 
ส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าล่่าช้้ากว่่าปกติิ

หากเกิิดเหตุุการณ์รุุนแรงในหลายพื้้�นที่่�
พร้้อมกััน อาจส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณ
อุุปทานยางในตลาดโดยรวมลดลง

ค่า่โลจิสิติกิส์ท์างเลือืก และต้น้ทุนวัตัถุดุิบิ
ที่่�สููงขึ้้�น

จััดให้้มีีการประกัันภััยทุุกประเภท  
(Industrial All Risks) และการประกััน
ภััย ธุุรกิิจหยุุดชะ งััก  (Bus iness  
Interruption)

ทำำ�แผนการจัดการในเรื่่�องห่่วงโซ่ ่
อุุปทานและการขนส่่ง

ทำำ�แผนการฟื้้�นคืืนสภาพอย่่างรััดกุุม
ปรัับปรุุงโยกย้้ายเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์
ให้้พ้้นจากอุุทกภัยให้้มากที่่�สุุด เช่่น 
การยกเครื่่�องจัักรให้้สููงขึ้้�น

3. ภััยแล้้ง ผลกระทบต่่อผลผลิตและคุุณภาพของ
วัตัถุุดิบิยางพารา จะทำำ�ให้ข้าดอุปทาน และ
คุณุภาพอาจไม่่ตรงตามความต้้องการของ
ลููกค้้า

วััตถุุดิิบขาดแคลนทำำ�ให้้ต้้องจััดหาวััตถุุดิิบ
จากแหล่่งอื่่�นนอกพื้้�นที่่�

หากขาดวััตถุุดิิบอาจทำำ�ให้้การผลิิตหยุุด
ชะงััก

เสีียชื่่�อเสีียงเนื่่�องจากสินค้้าไม่่ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้าราคาวัตถุุดิิบ
สููงขึ้้�นต้้นทุุนการจััดการวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากต้้องจััดหาวััตถุุดิิบนอกพื้้�นที่่�
สูญูเสีียรายได้จ้ำำ�นวนมากหากขาดแคลน
วััตถุุดิิบจนมีีผลให้้ต้้องหยุุดผลิิต

จััดทำำ� แผนบริิหารจััดการน้ำำ�� สำำ�หรัับ
กระบวนการผลิิต เช่่น การใช้้น้ำำ��อย่่าง
มีีประสิทิธิภิาพ การนำำ�น้ำำ��กลับัมาใช้ซ้้ำำ�� 
(Water Recycling)

กระจายแหล่่งจััดหาน้ำำ��ยาง ไม่่พึ่่�งพา
ซัพัพลายเออร์จ์ากพื้้�นที่่�เดีียว เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากภััยแล้้งเฉพาะพื้้�นที่่�

วางแผน สำำ�รองวัตัถุดุิบิยาง ในช่ว่งก่อ่น
ฤดูแูล้ง้ เพ่ื่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในการ
ผลิิต

ส่่งเสริิมและสนัับสนุนเกษตรกรหรืือ
ซัพัพลายเออร์์ให้้ใช้แ้นวทาง เกษตรทน
แล้้ง และการจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน
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ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

4. อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น ประสิิทธิิภาพการแปรรูป การอบแห้้ง และ
การควบคุมุคุณุภาพ เนื่่�องจากต้อ้งควบคุมุ
อุุณหภููมิิและความชื้้�นให้้เหมาะสมมากขึ้้�น
อาจทำำ�ให้ ้คุณุภาพยางแท่่งไม่่สม่ำำ��เสมอ เช่่น 
สีี กลิ่่�น หรืือค่่าความหนืืด (Mooney  
Viscosity) 

อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�นทำำ�ให้้ เครื่่�องจัักรทำำ�งาน
หนัักขึ้้�น โดยเฉพาะระบบอบแห้้ง เครื่่�องอััด 
และมอเตอร์์ไฟฟ้า เพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อการ 
สึึกหรอ ความเสีียหาย และการหยุุดเดิิน
เครื่่�อง ส่่งผลให้้ ต้้นทุนการซ่อมบำำ�รุุงและ
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น

ปริิมาณวััตถุุดิิบยางเข้้าสู่่�โรงงานลดลง  
ส่่งผลให้้กำำ�ลัังการผลิิตลดลงหรืือล่่าช้้า 
กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

อุณุหภููมิสิูงูส่่งผลกระทบต่่อ สุขุภาพ ความ
เหนื่่�อยล้า้ และสมาธิใินการทำำ�งาน เพิ่่�มความ
เสี่่�ยงจาก โรคลมแดด (Heat Stress/Heat 
Stroke) และอุบัุัติิเหตุใุนการทำำ�งานอาจทำำ�ให้้ 
ประสิทิธิภิาพแรงงานลดลง และมีีอัตัราการ
หยุุดงานสููงขึ้้�น

ปริิมาณยางแท่่งท่ี่�ผลิิตได้้ลดลง ส่่งผล
ให้้ รายได้้จากการขายลดลงคุุณภาพ
สิินค้าไม่่สม่ำำ��เสมอ สููญเสีียการแข่่งขั้้�น
เนื่่�องจากต้น้ทุนุคุณุภาพสูงูขึ้้�นค่า่ไฟฟ้า้
เพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้ ระบบระบายอากาศ 
พััดลมอุุตสาหกรรม ระบบทำำ�ความเย็น็
เสริิมหรืือ Chiller เครื่่�องจักัรทำำ�งานภาย
ใต้้อุุณหภููมิิสููงทำำ�ให้้เสื่่�อมสภาพเร็็วและ
เป็็นผลให้้ความถ่ี่�ในการซ่อมบำำ�รุุงเพ่ิ่�ม
ขึ้้�นอัตราการหยุุดงานจากปัญหาสุขภาพ
เพ่ิ่�มข้ึ้�น ทำำ�ให้้ต้น้ทุนแรงงานต่อหน่่วยสููง
ขึ้้�นและทำำ�ให้้ผลผลิิตต่่อคนลดลง

เพิ่่�มมาตรการด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัย เช่น่ จุดุพักั ระบบระบาย
อากาศ และการให้ค้วามรู้้�ในการป้องกััน
ภาวะ Heat Stress

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิติ เพื่่�อลดต้น้ทุนุที่่�อาจ
เพิ่่�มข้ึ้�นจากการใช้้ไฟฟ้า้เพ่ื่�อความเย็็น
หรืือการเดิินเครื่่�องที่่�หนัักขึ้้�น

พิิจารณาแหล่ง่พลังังานทางเลือืกหรือื
พลังังานหมุุนเวียีน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
จากต้้นทุุนพลัังงานผัันผวนในสภาพ
อากาศร้้อนจััด

ควบคุุมสภาพแวดล้อ้มภายในโรงงาน 
(เช่่น ระบบระบายอากาศหรืือควบคุุม
อุุณหภููมิิในบางกระบวนการ) เพื่่�อ
ป้้องกัันผลกระทบต่่อคุุณภาพสิินค้้า

คลุุมวััตถุุดิิบที่่�อยู่่�กลางใจเพ่ื่�อป้้องกััน
การเสื่่�อมคุุณภาพ
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ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

1. กลไกราคาคาร์์บอน การนำำ�กลไกราคาคาร์์บอนมาใช้้ เช่่น ภาษีี
คาร์บ์อน (Carbon Tax) หรือื ระบบซื้้�อขาย
สิทิธิกิารปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก (Emission 
Trading Scheme: ETS) รวมถึึงมาตรการ
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับราคาคาร์บ์อนในระดับัประเทศ
และระหว่า่งประเทศ อาจส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุทาง
ตรงและทางอ้้อม ของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดย
เฉพาะบริิษัทัท่ี่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกระบวนการผลิิตหรืือการใช้้พลัังงาน
จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในสััดส่่วนสููง

หากคู่่�แข่่งใช้้เทคโนโลยีีที่�ปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ��
กว่า หรืือมีีต้นทุุนคาร์์บอนต่ำำ��กว่า บริิษััท
อาจเสีียเปรีียบด้้านราคา ความเสี่่�ยง 
ต่่อการสูญเสีียลููกค้าในตลาดที่�ให้้ความ
สำำ�คััญกัับสิินค้า/บริิการคาร์์บอนต่ำำ�� 
อาจเ กิิดแรงกดดันจากลูกค้าในการ  
ขอข้้อมููลคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ และการลด
การปล่่อยก๊๊าซตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผลกระทบด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติติาม
กฎระเบีียบ (Legal & Compliance Risk)
ความเสี่่�ยงจากค่าปรับัหรือืบทลงโทษ หาก
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน
คาร์์บอนได้้ครบถ้้วน

บริษัิัทอาจต้อ้ง แบกรับัต้น้ทุนุคาร์บ์อน
เพ่ิ่�มเติิม จากการจ่่ายภาษีีคาร์บอน
หรืือการจัดซื้้�อคาร์บอนเครดิต/สิิทธิิ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต้้นทุุน
พลัังงานเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากราคาพลังงานที่�
สะท้้อนต้น้ทุนุคาร์บ์อน (pass-through 
cost) ส่่งผลให้้ ต้้นทุุนการผลิิตต่่อ
หน่่วยเพ่ิ่�มสููงขึ้้�น และลดอัตรากำำ�ไร 
(Profit Margin)

ผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่า่ยด้้านการลงทุุน 

(Capital Expenditure – CAPEX)

จำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุนุเพิ่่�มเติมิใน เทคโนโลยีี

ประสิทิธิิภาพพลังังาน เครื่่�องจัักรหรืือ

กระบวนการผลิิตคาร์์บอนต่ำำ�� ระบบ

พลัังงานหมุุนเวีียน

ต้น้ทุนุในการปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบและ

การรายงานข้อ้มูลูการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือน

กระจกเพิ่่�มขึ้้�น

ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินความเส่ี่�ยง
เชิิงคาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบ ประเมิิน
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG Footprint) ของโรงงาน (Scope 
1, Scope 2 และที่่�เกี่่�ยวข้้องใน Scope 
3) และวิิเคราะห์์ผลกระทบด้้านต้้นทุุน 
หากมีีการบังคัับใช้้ภาษีีคาร์บอน 
(Carbon Tax) ระบบซื้้�อขายสิิทธิิการ
ปล่่อย (ETS) มาตรการ CBAM จาก
ประเทศคู่่�ค้้า 

ลดความเข้้มข้้นการปล่่อยคาร์์บอน 
(Carbon Intensity)

พิิจารณาการใช้ ้คาร์บ์อนเครดิติ เพื่่�อ
ชดเชยการปล่่อยในส่่วนที่่�ยัังลดไม่่ได้้
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ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

2. การเปิิดเผยและรายงานข้อ้มููล
ก๊๊าซเรืือนกระจก

แนวโน้้มกฎระเบีียบและมาตรฐานการเปิิด
เผยข้อ้มููลด้านสภาพภูมิอิากาศที่่�เข้ม้ข้น้ขึ้�น 
เช่่น TCFD, IFRS S2, กฎหมายตลาดทุุน, 
กฎของสถาบัันการเงิิน และข้้อกำำ�หนดจาก
ลููกค้าและห่่วงโซ่่อุุปทาน ก่่อให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงต่่อบริิษััท หากไม่่สามารถจััดทำำ�  
เปิิดเผย และรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจก (GHG Emissions: Scope 1, 
2 และ 3) ได้้อย่่างครบถ้้วน ถููกต้อง และ 
ทัันเวลา

ความเสี่่�ยงต่่อการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
(Financing Risk) นักัลงทุนุและสถาบันั
การเงินิใช้ข้้อ้มูลู GHG เป็น็ส่วนหนึ่่�งใน
การประเมิิน ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศ Credit Rating และต้้นทุุน
ทางการเงินิ หากข้อ้มูลูไม่เ่พียีงพอหรือื
ไม่่น่่าเชื่่�อถืือ ต้้นทุุนทางการเงิินอาจ 
สููงขึ้้�น สููญเสีียโอกาสในการเข้้าถึึง 
Green Finance / Sustainable Finance

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและบทลงโทษ 
(Legal & Regulatory Risk) การ 
เปิิดเผยข้้อมููลล่่าช้้า ไม่่ครบถ้้วน หรืือ
ไม่ถู่กูต้อง อาจนำำ�ไปสู่่� ค่า่ปรัับ การถูก
ตั้้�งคำำ�ถามจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
ความเสี่่�ยงด้้านการฟ้้องร้้องหรืือ 
ข้้อกล่่าวหาเรื่่�อง Greenwashing

การพััฒนาระบบและคุุณภาพข้้อมููล 
(Data & System Response) พัฒันา
หรืือจััดหาระบบ IT สำำ�หรัับ การเก็็บ
ข้อ้มูลู Scope 1, Scope 2 และ Scope 
3 การติดตามข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ
และตรวจสอบย้อ้นหลังัได้ ้(Audit Trail) 
กำำ�หนด มาตรฐานการคำำ�นวณและ
รวบรวมข้้อมููล ตาม GHG Protocol 
จััดทำำ� Data Control และ Internal 
Review เพ่ื่�อลดความคลาดเคลื่่�อน
ของข้้อมููล เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือใน 
การเปิิดเผยข้้อมููล

รายงานและการทวนสอบข้้อมููลอย่่าง
โปร่่งใสตามมาตรฐาน อบก. และ ISO 
14064-1เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

เชื่่�อมโยงการรายงาน GHG กัับ แผน
กลยุ  ุ ท ธ์์ การลดการ        ป ล่่ อ ย ก๊๊ า ซ  
เป้้าหมาย Net Zero หรืือ Carbon 
Reduction Target
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ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

3. ความกังัวลของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
และเสีียงสะท้้อนในเชิิงลบ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเริ่่�มตระหนักัและมีีความ
กัังวลเก่ี่�ยวกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ และผลกระทบ
ที่่� เ กิิดขึ้้� นต่่อการเปลี่่� ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ โดยบริิษััท อาจเผชิิญกัับความ
เสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงเชิิงลบ และอาจสููญเสีีย
โอกาสหรืือสิิทธิิประโยชน์์บางประการ  
หากบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม  
รวมถึึงไม่่สามารถสื่่�อสารแนวทางการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและกลยุุทธ์์
ด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างชััดเจนและ 
มีีประสิิทธิิภาพ

การเปล่ี่�ยนแปลงของความต้้องการและ
พฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�สนใจสิินค้าที่่�ปลด
ปล่่อยคาร์์บอนน้้อย

รายได้้ส่่งออกอาจลดลง เพราะลููกค้้า
โดยเฉพาะตลาดต่า่งประเทศ อาจคาด
หวังัสินิค้า้ที่่�มีีคาร์บอนต่ำำ��หรืือมีีข้อ้มููล
ด้้านคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ที่่�โปร่่งใส

ต้น้ทุนการจัดการสูงข้ึ้�น เพราะอาจเพ่ิ่�ม
ความเส่ี่�ยงต่่อการถูกตรวจสอบจาก
สื่่�อ องค์์กรภาคประชาชน หรืือหน่่วย
งานกำำ�กับัดููแล และอาจนำำ�ไปสู่่�แรงกดดัน
ทางสัังคมและข้้อเรีียกร้องให้้ปรัับปรุุง
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะสั้้�น กลาง และ
ยาว บูรูณาการประเด็น็การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศเข้า้กับักลยุทุธ์อ์งค์ก์ร
และแผนการลงทุุน นำำ�ต้้นทุุนคาร์์บอน
มาพิิจารณาในการตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์์
และการลงทุุน (Carbon-aware  
decision)

บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียรัับฟัังข้้อกัังวลและ 
ข้้อคาดหวัังของนัักลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
ชุุมชน และพนัักงาน

สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ในการพััฒนานโยบายและแนวทางด้า้น
สิ่่�งแวดล้้อม ใช้้การสื่่�อสารเชิิงรุุกเพื่่�อ
ลดความเข้า้ใจคลาดเคลื่่�อนและลดเสีียง
สะท้้อนเชิิงลบ
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ผลกระทบตามช่่วงเวลา/
ระดัับความรุุนแรง

การตอบสนองและแผนการปรัับตััว
ระยะสั้้�น 

(1 ปีี)
ระยะกลาง

(2-5 ปีี)
ระยะยาว 
(>5 ปีี)

4.ข้้อบัังคัับและการกำำ�กัับดููแล
ผลิตภัณัฑ์์และบริกิารที่�มีีอยู่่�เดิมิ

ประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพ่ิ่�มความเข้้มงวด 
ของกฎหมาย นโยบาย และมาตรการด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อ
สนับัสนุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
โรงงานผลิิตยางพาราอาจต้้องปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ด้า้นการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก เกิิดความ
จำำ�เป็็นต้องลงทุุนในเทคโนโลยีีประหยััด
พลัังงาน หรืือพลัังงานทางเลืือกภาระด้้าน
การจัดทำำ�ข้้อมููล รายงาน และการตรวจ
สอบการปล่่อยก๊๊าซเพิ่่�มขึ้้�น

ความเส่ี่�ยงด้้าน Scope 3 GHG Emissions 
อาจเพ่ิ่�มแรงกดดันให้้ต้้องบริิหารจัดการ
ซััพพลายเชนอย่่างเข้้มงวดมากขึ้้�น

ต้้นทุนเพ่ิ่�มข้ึ้�น ต้้นทุนจากการลงทุุน
ปรับัปรุงุเครื่่�องจักัร กระบวนการผลิติ 
และระบบพลังงาน ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการ
ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย การตรวจวััด การ
รายงาน และการรับรอง ความเส่ี่�ยง
จากต้้นทุุนคาร์์บอน หากมีีการบัังคัับ
ใช้้ภาษีีคาร์์บอนหรืือระบบ ETS

ความเสี่่�ยงในการสูญูเสีียคำำ�สั่่�งซื้้�อ หาก

ลูกูค้าเลืือกซัพพลายเออร์์ท่ี่�มีีคาร์บอน

ต่ำำ��กว่่า

จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุน (CapEx) เพิ่่�ม

ขึ้้�นในช่่วงระยะสั้้�นถึึงกลาง ความเสี่่�ยง

ต่อ่กระแสเงินิสด หากต้น้ทุนุเพิ่่�มขึ้้�นเร็ว็

กว่่าความสามารถในการปรัับราคา 

อาจส่่งผลต่่อการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 

หากนักัลงทุนุให้ค้วามสำำ�คัญักับัความ

เสี่่�ยง ESG

ติดิตามและประเมิินกฎหมาย นโยบาย 
และมาตรการด้านสภาพภูมิิอากาศ
ของไทยอย่่างใกล้้ชิิด (เช่่น กลไกราคา
คาร์์บอน การรายงาน GHG) จััดตั้้�ง
คณะทำำ�งานหรืือผู้้�รับผิิดชอบด้้าน 
Climate & Carbon Compliance 
ประเมิินช่อ่งว่า่ง (Gap Analysis) ระหว่า่ง
การดำำ�เนิินงานปััจจุุบัันกัับข้้อกำำ�หนด
ทางกฎหมายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ลงทุุนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้
พลังังานและลดการใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิล
ปรัับเปลี่่�ยนหรืือยกระดัับเครื่่�องจัักร 
ให้้ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��ลง ส่่ง เสริิม 
การใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนหรือืพลังังาน
ทางเลืือกในโรงงาน
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โอกาส ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ นััยยะของผลกระทบทางการเงิิน
ผลกระทบตามช่่วงเวลา/ระดัับความรุุนแรง

ระยะสั้้�น 
(1 ปีี)

ระยะกลาง
(2-5 ปีี)

ระยะยาว 
(>5 ปีี)

1.  โอกาสจากกระแสความยั่่�งยืืน
และยางพาราคาร์์บอนต่ำำ��

ลููกค้าต้องการยางพาราที่�ปล่่อยคาร์บอนต่ำำ�� มีีการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) มาจากแหล่่งผลิิต
ที่่�ยั่่� ง ยืืน กำำ� ลััง เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััด เจน โดยเฉพาะ 
ในอุุตสาหกรรม ยานยนต์์ (EV) ยางรถยนต์์รายใหญ่่  
ผู้้�ผลิิตระดัับโลก

ขายได้้ราคาดีีกว่่า (Green Premium)

เข้้าถึึงลููกค้้าระดัับ Global OEM

สร้้างความแตกต่่างจากผู้้�ผลิิตทั่่�วไป

2.  โอกาสจากกฎระเบีียบคาร์บอน เมื่่�อหลายประเทศเริ่่�มใช้ ้Carbon Tax ETS CBAM (EU) 
บริิษััทที่่�มีีข้้อมููล GHG ครบถ้้วน ลดการปล่่อยได้้จริิง 
พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD / IFRS S2 จะได้้รัับ
ความเชื่่�อมั่่�นจากลูกค้าและนัักลงทุุน ลดความเส่ี่�ยงด้้าน
กฎหมายในอนาคต

บริิษััทท่ี่�สามารถ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้เร็็วกว่าคู่่�แข่่ง 
ต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วยต่ำำ��กว่่าในระยะยาว

อััตรากำำ�ไร (Margin) สููงกว่่าอุุตสาหกรรม

3. โอกาสจากการใช้้เทคโนโลยีี
และดิิจิิทััล

ระบบติิดตามคุุณภาพยาง Raw Material Smart 
System Smart factory / Energy management
ระบบวััดและรายงาน GHG อััตโนมััติิ

ความได้เ้ปรียีบ ลดต้น้ทุนุการผลิติ เพ่ิ่�มเสถีียรภาพคุณุภาพ ข้้อมูลู
พร้้อมสำำ�หรัับลููกค้้า นัักลงทุุน และ regulator

4.  โอกาสจากห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ

การทำำ�งานร่วมกับัเกษตรกร ลดสารเคมีี พััฒนาผลผลิต 
Fair pricing Traceability ตั้้�งแต่่สวน สู่่� โรงงาน

ลููกค้้าต่่างประเทศให้้ความสำำ�คััญสููง

ลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง

ใช้้เป็็นจุุดขายในตลาด ESG

5. โอกาสด้านการเงิินและเงิินทุน บริิษััทที่่�มีี  แผนลดคาร์บอนชััดเจน ข้้อมููล ESG  
โปร่่งใส ความได้้เปรีียบ เข้้าถึึง Green Loan /  
Sustainability-linked Loan ต้้นทุุนทางการเงิินต่ำำ��ลง 
ความสนใจจากนัักลงทุุนระยะยาว

ต้้นทุุนเงิินทุุน (Cost of Capital) ลดลง

สภาพคล่่องทางการเงิินดีีขึ้้�น

เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการลงทุุนระยะยาว

ระดัับความเสี่่�ยง สููง กลาง ต่ำำ��
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การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศเชิิงปริิมาณ
บริษัิัทฯ ประเมินิความเส่ี่�ยงและโอกาสทางธุรุกิิจที่่�มีีนัยสำำ�คัญัเก่ี่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศในเชิงิปริิมาณ เพื่่�อระบุแุละประมาณการผลกระทบทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยพิิจารณาจากตััวชี้้�วััดและผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการภายใต้้ฉากทััศน์์ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

เป้า้หมายการลดอุณุหภูมูิโิลก ตามมาตรการของคณะกรรมการระหว่า่งรัฐับาลว่า่ด้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (IPCC) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัฉากทัศัน์ ์Shared Socioeconomic Pathways (SSP) ที่่�สะท้อ้น
แนวโน้้มการพััฒนาโลกภายใต้้บริิบทของสัังคม เทคโนโลยีี และนโยบายที่่�แตกต่่างกััน

ฉากทััศน์์จากกฎเกณฑ์์และเป้้าหมายของประชาคมโลกจากรายงานขององค์์การพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA) ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านซึ่่�งส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและลบต่่อ บริิษััทฯ อาทิ ิ
แรงกดดันจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ธุุรกิิจเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจคาร์บอนต่ำำ��และเป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้เราสามารถทำำ�กำำ�ไรจากธุุรกิิจเดิิมลดลง แต่่รายได้้จากธุุรกิิจพลังงานหมุุนเวีียนและการขายผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ได้้รัับการรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนของเราเติิบโตขึ้้�น โดยฉากทััศน์์ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ ได้้แก่่

จากการวิิเคราะห์์และใช้้สมมติิฐานต่่างๆ ตามฉากทััศน์์และเป้้าหมายข้้างต้้น เราสามารถประเมิินถึึงผลกระทบเชิิงปริิมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านรายได้้ ต้้นทุุน และโอกาสทางการเงิินได้้ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยใช้้ตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน ในการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ โดยสรุุปในภาพดัังต่่อไปนี้้�

Stated Policies Scenario – STEPS (นโยบายประกาศจริิง) เป็็นนโยบายที่่�ประกาศโดยประเทศต่่างๆ ที่่�สะท้้อนและแสดงให้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจของโลกในความต้้องการใช้้พลัังงานในแต่่ละประเภทในปริิมาณเท่่าใด 
ในแต่่ละช่่วงเวลาของอนาคต

เป้้าหมายที่่�คำำ�มั่่�นสััญญาด้้านสภาพภููมิิอากาศทั้้�งหมดที่่�รััฐบาลและภาคอุุตสาหกรรม
ทั่่�วโลกจะถููกปฏิิบัติัิการอย่่างครบถ้ว้นและตรงเวลา รวมถึึงเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดโดยประเทศ 
(NDCs)

เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593

1. SSP 1-2.6 (1.5 oC) Scenario 
(อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 oC ในศตวรรษนี้้�)

1. Announced Pledges Scenario – APS 2. Net-Zero Emission Scenario – NZE

2. SSP 2-4.5 (2.0  oC) Scenario 
(อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 2 oC ในศตวรรษนี้้�)

3. SSP 5-8.5 (4.4 oC) Scenario 
(อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 4.4 oC ในศตวรรษนี้้�)
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ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

ฉากทััศน์์ คำำ�อธิิบาย
แนวโน้้มผลกระทบต่่อแนวทางดำำ�เนิินงานและ

ผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ
น้ำำ��ท่่วม / น้ำำ��ป่่าไหลหลาก พายุุ ลมแรง ไต้้ฝุ่่�น 
คลื่่�นความร้้อน (Heatwave)

1. SSP 1-2.6 (1.5 oC) Scenario อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 oC 
ในศตวรรษนี้้�

คาดการณ์ว่่าเหตุุการณ์ฝนตกหนัักรุนุแรง (Heavy Precipitation Events) จะเกิิดบ่อยข้ึ้�น
ประมาณ 1.5 เท่่า มรสุมในภูมิภิาคเอเชีียใต้้และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะมีีความผัันผวน
สููงขึ้้�น ฝนจะตกหนัักขึ้�นในช่่วงเวลาสั้้�นๆ ทำำ�ให้้เกิิด น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน (Flash Flood)  
ได้้ง่่ายขึ้้�น พื้้�นที่่�ภููเขาจะมีีความเสี่่�ยงดิินโคลนถล่่มและน้ำำ��ป่่าไหลหลากเพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจาก
ปริิมาณฝนสะสมท่ี่�สููงข้ึ้�นในระยะเวลาอันสั้้�น ผลกระทางการเงิินต่อบริิษััทฯ ที่่�เกิิดจาก 
อาคาร โรงงาน เครื่่�องจัักรเสีียหาย วััตถุุดิิบสููญหาย การผลิตหยุุดชะงััก ส่่งของไม่่ได้้ 
สินิค้าเสีียหาย ค่า่เบี้้�ยประกันัสูงขึ้้�น หรืือไม่่มีีประกันัคุ้้�มครอง ความปลอดภัยและสุขุภาพ
พนัักงาน โดยประมาณ 50-100 ล้้านบาท ต่่อครั้้�งที่่�เกิิดเหตุุ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเตืือนภัยล่่วงหน้้า จััดทำำ�แผนการอพยพย้ายสิินทรััพย์ไปท่ี่�สููงและ
ซ้อ้มแผนการฟื้้�นฟูเูพื่่�อให้ก้ลับัมาดำำ�เนินิงานให้เ้ร็ว็ที่่�สุดุและจำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุนุในโครงสร้า้ง
พื้้�นฐาน ได้แ้ก่ ่การซ่อ่มบำำ�รงกำำ�แพง รั้้�วกั้้�นน้ำำ�� การยกเครื่่�องจักัรอุปุกรณ์์ให้สู้งูขึ้้�น เป็น็ต้น้

2. SSP 2-4.5 (2.0 oC) Scenario อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 2.0 oC 
ในศตวรรษนี้้�

คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศที่่�สุุดขั้้�ว (Extreme Weather) 
ได้้แก่่ ความร้้อนที่่�อัันตรายจำำ�พวกคลื่่�นความร้้อน (Heatwaves) จะรุุนแรงและเกิิดบ่่อย
ขึ้้�น 5.6 เท่า่ เมื่่�อเทีียบกับัอดีีต และอุณุหภูมูิสิูงูสุดุในวันัที่่�ร้้อนที่่�สุดุจะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2.6 
oC มีีฝนตกหนัักรุนแรง เหตุุการณ์ฝนพัันปีหรืือฝนตกหนัักรุนแรงจะเกิิดบ่อยข้ึ้�น 1.7 
เท่่า และปริิมาณน้ำำ��ฝนจะเพิ่่�มความเข้้มข้้นขึ้้�นประมาณ 14% ส่ง่ผลให้เ้กิิดน้ำำ��ท่ว่มใหญ่่ใน
พื้้�นที่่�ที่่�ไม่่เคยท่่วมมาก่่อน เกิิดความแห้้งแล้้งทำำ�ให้้ พื้้�นที่่�เกษตรกรรมจะเผชิิญกัับภััยแล้้ง
ที่่�ยาวนานและรุนุแรงขึ้้�น ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ความมั่่�นคงทางอาหารและต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิ
ทางการเกษตร ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) จาก 
ภัยัธรรมชาติที่่�รุุนแรงข้ึ้�นและคาดเดาได้้ยากผลกระทางการเงิินต่อ่บริิษััทท่ี่�เกิิดจากความ
เสีียหายต่่อทรััพย์สิินและห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) จากภัยธรรมชาติที่่�รุุนแรงข้ึ้�น
และคาดเดาได้้ยากอาจมีีมููลค่่าสููงถึึง 100-300 ล้้านบาท ต่่อครั้้�งที่่�เกิิดเหตุุ 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเตืือนภััยล่่วงหน้้า สิินทรััพย์์ต่่างๆต้้องอยู่่�ในที่่�สููง ซ้้อมแผนการฟื้้�นฟูู
เพ่ื่�อให้้กลับมาดำำ�เนิินงานให้้เร็็วท่ี่�สุุดและจำำ�เป็็นต้องลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐาน ได้้แก่่  
ระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมอััจฉริิยะ

ฉากทััศน์์ของ Shared Socioeconomic Pathways (SSP) และผลกระทบต่่อแนวทาง
ดำำ�เนิินงานในกรอบระยะเวลา 10 ปีี 
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ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

ฉากทััศน์์ คำำ�อธิิบาย
แนวโน้้มผลกระทบต่่อแนวทางดำำ�เนิินงานและ

ผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3. SSP 5-8.5 (4.4 oC) Scenario อุุณหภููมิิโลกสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 4.4 oC 
ในศตวรรษนี้้�

ภััยพิิบััติิที่่�สุุดขั้้�วและเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง (Compound Extremes)

ความร้้อนที่่�มนุุษย์์ทนไม่่ได้้: พื้้�นที่่�เขตร้้อน (รวมถึึงประเทศไทย) จะเผชิิญกัับคลื่่�นความ
ร้้อนรุุนแรงที่่�อุุณหภููมิิและความชื้้�นสููงเกิินกว่่าที่่�ร่่างกายมนุุษย์์จะระบายความร้้อนได้้ 
(Wet-bulb Temperature) ทำำ�ให้้การทำำ�งานกลางแจ้้งแทบเป็็นไปไม่่ได้้ในหลายเดืือน 
ของปีี พายุุไซโคลนระดัับทำำ�ลายล้้าง พายุุจะมีีความรุุนแรงขึ้้�นในระดัับสููงสุุด (Category 
4-5) และมาพร้อมกัับปริิมาณฝนที่�มากกว่าปกติมหาศาล ทำำ�ให้้เกิิดน้ำำ��ท่่วมใหญ่่แบบ 
ฉัับพลัันทั่่�วทุุกภููมิิภาคผลกระทางการเงิินต่่อบริิษััท ที่่�เกิิดจากทรััพย์์สิิน โรงงาน และ
โครงสร้างพื้้�นฐานจะได้้รัับความเสีียหายอย่่างหนัักและบ่่อยครั้้�ง จนค่่าซ่่อมบำำ�รุุงอาจ 
สููงกว่่าผลกำำ�ไร ห่่วงโซ่่อุุปทานจะหยุุดชะงัักอย่่างรุุนแรงเนื่่�องจากพื้้�นที่่�เกษตรกรรมหลััก
ของโลกได้ร้ับัความเสีียหายจากภัยัแล้ง้หรือืน้ำำ��ท่ว่มพร้อ้มๆ ทำำ�ให้ต้้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน
ที่่�พุ่่�งสููงจนไม่่คุ้้�มค่่า

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการย้้ายโรงงานบางแห่่ง ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เสีียงออกไปตั้้�งในแหล่่งที่่�ไม่่ได้้รัับ 
ผลกระทบหรืือได้้รัับผลกระทบน้้อยลง

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน
กลไกราคาคาร์์บอน

Stated Policies Scenario – STEPS นโยบายที่่�ประกาศโดยประเทศต่่าง ๆ   
(นโยบายประกาศจริิง)

ราคาคาร์บอนจะเพ่ิ่�มข้ึ้�นตามนโยบายท่ี่�รััฐบาลแต่่ละประเทศได้้ประกาศไว้้แล้้ว (Stated 
Policies) ซึ่่�งแม้้จะไม่่สููงเท่่ากัับฉากทััศน์์ Net Zero แต่่ก็็มีีทิิศทางขาขึ้้�นอย่่างชััดเจนแบ่่ง
เป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�

กลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว (Advanced Economies): คาดการณ์ราคา
คาร์์บอนจะขยัับขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�ประมาณ $60 – $135 ต่่อตััน CO

2
 ภายในปีี 2573

กลุ่่�มประเทศกำำ�ลัังพััฒนา (Emerging Markets): รวมถึึงประเทศไทย ราคาจะเริ่่�ม
ถููกนำำ�มาใช้้ในวงกว้้างขึ้้�นแต่่อาจอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่า โดยมัักจะเริ่่�มที่่� $5 – $25  
ต่่อตััน CO

2
 เพื่่�อจููงใจให้้เกิิดการปรัับตััวในช่่วงแรก

บริิษััทฯมีีแนวโน้้มนำำ� “ราคาคาร์์บอนภายใน” มาใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการตััดสิินใจลงทุุน 
(CAPEX) หากโครงการใดปล่อ่ยคาร์บ์อนสูงูและมีีต้น้ทุนุคาร์บ์อนแฝงเกิินเกณฑ์์ จะไม่ไ่ด้้
รัับอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ ผู้้�ซื้้�อรายใหญ่่จะเริ่่�มผลัักดัันภาระภาษีีคาร์์บอนไปยัังบริิษััทฯ ซึ่่�ง
บริิษััทฯอยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ต้้องมีีระบบตรวจวััดและรายงานค่า Emission ที่่�แม่่นยำำ� 
เพื่่�อเลี่่�ยงค่่าธรรมเนีียมส่่วนเพิ่่�ม

ผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อบริิษััทฯได้้แก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นโดยตรงของค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�เนิินงานจากภาษีีคาร์บอน หรืือการซื้้�อสิิทธิิในการปล่่อยก๊๊าซ (Carbon  
Allowances) ในระบบ ETS (Emission Trading Scheme) และหากบริิษััทฯไม่่สามารถ
ผลัักภาระต้้นทุุนคาร์์บอนไปให้้ผู้้�บริิโภคได้้ อััตรากำำ�ไรสุุทธิิจะลดลง
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ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

ฉากทััศน์์ คำำ�อธิิบาย
แนวโน้้มผลกระทบต่่อแนวทางดำำ�เนิินงานและ

ผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

Announced Pledges 
Scenario – APS

เป้า้หมายท่ี่�คำำ�มั่่�นสัญัญาด้านสภาพ
ภููมิิอากาศทั้้�งหมดของรััฐบาลและ
ภาคอุุตสาหกรรมทั่่�วโลก

ราคาคาร์บอนจะถููกเร่่งให้้สููงขึ้้�นเพ่ื่�อบีีบให้้ภาคอุุตสาหกรรมเปล่ี่�ยนผ่านเทคโนโลยีีได้้ 
ทัันตามคำำ�สััญญาที่่�ให้้ไว้้กัับประชาคมโลกแบ่่งเป็็น 2กลุ่่�ม ดัังนี้้�:

Advanced Economies (OECD) ราคาคาร์์บอนคาดว่าจะพุ่่�งไปถึึงประมาณ  
$100 – $135 ต่่อตััน CO

2
 เพื่่�อเร่่งการลดการปล่่อยก๊๊าซในภาคพลังงานและ

อุุตสาหกรรมหนััก

ประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ (รวมถึึงประเทศไทย) จะมีีการขยายขอบเขตของกลไก
ราคาคาร์บอนอย่่างรวดเร็็ว โดยคาดการณ์์ราคาอยู่่�ที่่�ประมาณ $25 – $50  
ต่่อตััน CO

2  
ภายในปีี 2573 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกตาม 

ที่่�ระบุุใน NDC

บริิษััทฯจะเผชิิญกัับ “แรงกดดัันจากการบัังคัับใช้้” (Enforcement Pressure) ที่่�สููงขึ้้�น 
การเปล่ี่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีแบบเร่่งด่่วนดัังนั้้�นบริิษััทฯต้้องเร่่งการลงทุุนในเทคโนโลยีี 
Low-carbon หรืือพลังงานหมุุนเวีียนให้้เร็็วขึ้้�นกว่าเดิิม เพราะกลไกราคาคาร์บอ 
นจะทำำ�ให้้การรอคอย (Inertia) มีีต้้นทุุนที่่�แพงมาก และจะมีีการตรวจสอบคาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ตลอดห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเข้้มงวด คู่่�ค้้าที่่�ผลิิตสิินค้้าที่่�ปล่่อยคาร์บอนสูง 
จะถููกคัดออกจากระบบ หรืือต้้องยอมรัับส่่วนลดราคาจากการถูกหักค่าธรรมเนีียม
คาร์์บอน

ผลกระทบทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อ่บริิษััทฯ ได้แ้ก่ภ่าระหนี้้�สินิจากการปล่อ่ยคาร์บ์อน
จะกลายเป็น็รายการใช้จ้่า่ยหลักัในงบดำำ�เนินิงาน หากบริิษัทัฯปรับัตัวัช้า้จะเห็น็กำำ�ไรสุทุธิิ 
(Net Profit) ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทฯอาจหัันมาใช้้ตลาดคาร์์บอนเครดิิตเพื่่�อชดเชยการปล่่อยก๊๊าซส่่วนที่่�ยัังลดไม่่ได้้ 
(Offsetting) มากขึ้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการเครดิิตคุุณภาพสูงในตลาดพุ่่�งสููงข้ึ้�นและ
ราคาแพงขึ้้�น
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ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

ฉากทััศน์์ คำำ�อธิิบาย
แนวโน้้มผลกระทบต่่อแนวทางดำำ�เนิินงานและ

ผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

Net-Zero Emission 
Scenario – NZE

เป้า้หมายการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2573

โลกต้้องจำำ�กััดอุุณหภููมิิไม่่ให้้เกิิน 1.5 ๐C ซึ่่�งต้้องการการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างแบบ 
“ฉัับพลันและรุุนแรง” ภายในกรอบเวลาปี 2573 (ค.ศ. 2030) กลไกราคาคาร์์บอนจะ 
ไม่่ใช่่แค่่ “ทางเลืือก” แต่่เป็็น “เครื่่�องมืือหลัักในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ราคาคาร์์บอน 
จะพุ่่�งสููงข้ึ้�นเพื่่�อบีีบให้้เกิิดการเลิิกใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและหัันไปใช้้เทคโนโลยีีสะอาดทัันทีี  
Advanced Economies: คาดการณ์์ราคาคาร์์บอนพุ่่�งสููงถึึง $140 ต่่อตััน CO

2

Major Emerging Economies รวมถึึงประเทศไทย ราคาจะถููกผลักดันไปท่ี่�ประมาณ 
$90 ต่่อตััน CO

2
 Other Emerging & Developing Economies จะอยู่่�ที่่�ประมาณ  

$15 – $25 ต่อ่ตันั CO
2
 แต่่จะมีีการขยายฐานภาษีีให้้ครอบคลุมุทุกุภาคส่ว่นอุตุสาหกรรม

ผลกระทบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานได้้แก่ ่การขยายโครงการที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับฟอสซิล
จะถููกระงัับโดยสมบููรณ์์ บริิษััทฯต้้องบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดภายใต้้ต้้นทุุนคาร์์บอนที่่�แพงมหาศาล ภายในปีี 2573 ผู้้�ซื้้�อระดัับโลกจะกำำ�หนด
เกณฑ์์การปล่่อยก๊๊าซเป็็นศูนย์หรืือใกล้เ้คีียง บริิษััทฯท่ี่�ไม่่สามารถทำำ�ผลกำำ�ไรภายใต้้ราคา
คาร์บ์อน $90 จะถูกูถอดออกจากห่ว่งโซ่อุ่ปุทานทันัทีี บริิษัทัฯจะต้อ้งเริ่่�มลงทุนุในเทคโนโลยีี
การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน (CCS/CCUS)  หรืือการซื้้�อคาร์์บอนเครดิิตแบบ  
Removal (การดููดกลัับ) ซึ่่�งมีีราคาสููงกว่่าเครดิิตแบบลดการปล่่อย (Avoidance) ทั่่�วไป 
หากบรัษัััทฯ มีีสัดส่ว่นการปล่อ่ยก๊า๊ซสูงูจะเผชิญิกับัภาวะ “ขาดทุนุ” ทันัทีีหากไม่ส่ามารถ
ลดการปล่่อยก๊๊าซได้้รวดเร็็วพอ เนื่่�องจากต้้นทุุนคาร์์บอนจะกิินส่่วนต่่างกำำ�ไรทั้้�งหมด
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หลัักการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์

หลัักการการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ด้้านการจััดการพลัังงานและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศอย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อวางกลยุทธ์์และกำำ�หนดแผนงานที่�มีีประสิิทธิิภาพในการบรรลุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Greenhouse Gas Emissions) การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นไปที่่� 5 หลัักการ เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม และมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไป
อย่่างยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับองค์์กร และสามารถปรััตััวต่่อความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเหมาะสม

กลยุุทธ์์ดัังกล่าวได้้รัับการออกแบบให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว เพ่ื่�อสนับสนุนการบรรลุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็น
ศูนูย์อ์ย่า่งเป็น็ระบบ บริิษััทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกลไกการกำำ�กับัดููแลที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�กับัการ
ติิดตามและประเมิินความก้้าวหน้้าของแผนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิิน
งานด้า้นสภาพภูมูิอิากาศเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิผิล สอดคล้อ้งกับัทิศิทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
ขององค์์กร และสามารถปรัับตััวต่่อความท้้าทายด้้านส่ิ่�งแวดล้อ้มได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 14064 อย่่างเป็็นระบบ
บูรูณาการประเด็็นสิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้กับการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (ERM)
กำำ�หนด KPI ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกหน่่วยงาน
ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานโดยผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

จััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope 1, 2 และที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับ Scope 3)
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ปีี 2035
ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

ส่่งเสริิมการใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และการรีีไซเคิิล
ลดการใช้้พลัังงาน น้ำำ�� และวััตถุุดิิบต่่อหน่่วยการผลิิต
พััฒนานวััตกรรมกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ลดของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ

ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง อากาศเสีีย และของเสีียอัันตรายตามกฎหมาย
ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามและตรวจประเมิินภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงป้้องกััน
เตรีียมความพร้้อมแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ลงพื้้�นที่่�ชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความต้้องการและความคาดหวััง
ทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อลดผลกระทบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
สื่่�อสารข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างโปร่่งใส
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในพนัักงานทุุกระดัับ

1

2

3

4

5

การกำำ�กัับดููแลและ
ระบบบริิหารจััดการ 
(Governance & 
Management System)

การลดก๊๊าซเรืือนกระจก
และการเปลี่่�ยนผ่่าน
สภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Action)

การใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(Resource Efficiency 
& Circular Economy)

การควบคุุมมลพิิษและ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
(Pollution Prvention & 
Compliance)

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder 
Engagement)

การลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
ในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า

การเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน

การเพิ่่�มการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในองค์์กร

การเพิิ่่��มโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุนสีีเขีียว

ลด

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม
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กลยุุทธ์์
แผนดำำ�เนิินการระยะสั้้�น 

ปีี 2568 – 2573
แผนดำำ�เนิินการระยะกลาง

ปีี 2573 - 2583
แผนดำำ�เนิินการระยะยาว 

ปีี 2584-2593

ลดการใช้้พลัังงาน

ลดการใช้้พลัังงาน 
ไฟฟ้้าต่่อตัันการผลิิต 
2% จากปีีฐานปีี 2564

ลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก  

Scope 1 และ อย่่างน้้อย 
10% จากปีีฐานปีี 2565

กำำ�หนดเป้้าหมายในการ
ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก โดยยึึดตาม
หลัักวิิทยาศาสตร์์ด้้าน 
ภููมิิอากาศผ่่านโครงการ
Science Based Target 
(SBTi)

ลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก 42%  

ภายในปีี 2575

บรรลุุความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน  

(Carbon Neutrality) 
ภายในปีี 2583

ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ภายในปีี 2593

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิิต

ขอรัับรองมาตรฐาน ISO50001:2018 
การบริิหารจััดการพลัังงาน

จััดทำำ�โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานและลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานผ่่านกิิจกรรม Kaizen 5ส และ QCC อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพิ่่�มสััดส่่วน
พลัังงานหมุุนเวีียน

ติิดตั้้�ง Solar Rooftop  
สำำ�หรัับโรงงานสุุราษฎร์์ธานีีและปััตตานีี

ติิดตั้้�งเชื้้�อเพลิิงชััวมวล  
(Biomass Furnace)  

สำำ�หรัับโรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี

เพิ่่�มกำำ�ลัังของ Solar Rooftop ในทุุกโรงงานสาขา ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากกว่่า 70% 
ของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมดขององค์์กร

เพิ่่�มมููลค่่าในสิินค้้า

เพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้า  
FSC และ EUDR

จััดทำำ�การประเมิิน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์ ์
ของผลิิตภััณฑ์์และ 

ขอรัับรองมาตรฐาน 
ISO14067:2018

ขอรัับรองผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ��  

(Low Carbon Product)

ขยายตลาดสิินค้้ายั่่�งยืืนในระดัับสากล เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วม
และความตระหนัักรู้้� 

จััดกิิจกรรมอบรมพนัักงาน 
เรื่่�อง Climate Change, GHG,  

การประหยััดพลัังงาน

ขยายความร่่วมมืือกัับ Supplier  
และ Community 

ในโครงการลดคาร์์บอน 

ดำำ�เนิินการให้้ความรู้้�ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบในการ 
คำำ�นวนการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของวััตถุุดิิบ 

ยางธรรมชาติิ (CFP)

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรสีีเขีียวที่่�ฝัังรากลึึก 
ในทุุกระดัับ และการปฎิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม 

มากยิ่่�งขึ้้�น

ลด

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม

เพิ่่�ม
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เส้้นทางสู่่�เป้้าหมายการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

124,791

~72,000

~20,000

~12,000

150,000

120,000

90,000

60,000

30,000

0
2022
(ปีีฐาน) เป้้าหมายใกล้้ระยะ

ปานกลาง
ความเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอน

เป้้าหมายสุุทธิิเป็็นศููนย์์
(Net Zero)

2032 20502040

เส้้นทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สอดคล้้องกัับ SBTi ภาพรวมเป้้าหมาย (สอดคล้้องกัับ SBTi)

tCO
2
e

tCO
2
e

(-42%)

(-84%)

(-90%)

สอดคล้้องกัับเส้้นทาง SBTi 1.5๐C

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบสััมบููรณ์์ 
(Scope 1, 2 และ 3) ลง 42% 
ภายในปีี 2032 เทีียบกัับปีีฐาน 2022

ทำำ�ให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
โดยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เหลืือ
ด้้วยการกำำ�จััดคาร์์บอนคุุณภาพสููงและออฟเซ็็ต

สอดคล้้องกัับมาตรฐาน Net-Zero ของ SBTi
(เส้้นทาง 1.5%C)

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แบบสััมบููรณ์์ 
(Scope 1, 2 และ 3) ลง 90% 
ภายในปีี 2050 เทีียบกัับปีีฐาน 2022

* เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนด้้วยการทำำ�ให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

เป้้าหมายระยะใกล้้
(2032)

ความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน 
(ปีี 2040)*

เป้้าหมายสุุทธิิเป็็นศููนย์์
(ปีี 2050)

มาตรฐาน SBTi
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การประเมิินการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�บััญชีีรายการก๊๊าซเรืือนกระจกและประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ตามแนวทางและมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดยองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยครอบคลุุมข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากโรงงานทั้้�ง 5 สาขา และสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อยกระดัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับหลัักการสากล บริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม
ศึกึษาความเป็็นไปได้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามหลัักการทางวิิทยาศาสตร์ ์(Science Based Targets Initiative: SBTi) โดยมุ่่�งนำำ�ผลการศึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมาย
ระยะยาว และวางแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง
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40,00014,500
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15,000
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0
2565 2565 25652566 2566 25662568 2568 25682567 2567 2567

22,290

16,666 85,836

25,282

15,213

86,270

18,879

14,489

67,185

18,237

13,997

20,167

14,133 

119,139

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่่� 1 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขตที่่� 2 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขตที่่� 3

หน่่วย : tCO
2
e  เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย : tCO

2
e  เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย : tCO

2
e  ผลการดำำ�เนิินงาน
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33,368

100,522
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0.77 0.64

0.96

97,135

34,300

153,439

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 + 2 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 + 2 และ 3 ความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

2565 256525652566 256625662568 256825682567 25672567

หน่่วย : tCO
2
e  เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย : tCO

2
e  ผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย : tCO

2
e  เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
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การกัักเก็็บคาร์์บอนจากการวิิเคราะห์์
การจััดหาที่่�ไม่่มีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

การส่่งเสริิมการใช้้บรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียน

ในปีี 2568 องค์์กรให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการจััดหา 
ที่่�ไม่่มีีการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า (Deforestation-Free) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญในการลดผลกระทบด้้าน
สภาพภููมิิอากาศและเสริิมสร้้างศัักยภาพการกัักเก็็บคาร์์บอนในธรรมชาติิ แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียง 
ช่่วยปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ แต่่ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการลดความเสี่่�ยง 
ด้้านก๊๊าซเรืือนกระจกในห่วงโซ่่อุุปทาน และยัังสนัับสนุุนเป้้าหมายการมุ่่�งสู่่� Net Zero ภายในปี 2593  
ขององค์์กร 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่าในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบ โดย 
เริ่่�มจากการระบุุวััตถุุดิิบหลัักที่�อาจเชื่่�อมโยงกัับการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน จากนั้้�นได้้จััดทำำ�แผนที่่� 
ห่่วงโซ่่อุุปทานเพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนกลับของแหล่่งท่ี่�มาได้้ในระดัับท่ี่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งประเมิิน
ความเสี่่�ยงของพื้้�นที่่�ต้้นทางควบคู่่�กัันไป ในกระบวนการคััดเลืือกและบริิหารคู่่�ค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีข้้อกำำ�หนด
ด้้านการไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าไว้้ในเกณฑ์์การจััดซื้้�อ และดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้าผ่่านเครื่่�องมืือด้้าน ESG  
รวมถึึงการทบทวนหลัักฐานหรืือใบรัับรองท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าวัตถุุดิิบท่ี่�จััดหามีีความสอดคล้้อง
กัับนโยบายของบริิษััทฯ การติดตามผล บริิษััทฯ มีีการทบทวนข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกปี และนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสม เช่่น ข้อ้มููลภูมูิสิารสนเทศหรืือการตรวจประเมิินภาคสนามตามระดัับความเส่ี่�ยง มาใช้้เพ่ื่�อสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นของข้้อมููล กระบวนการดังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุและบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง
ด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการจัดเก็็บและขนส่่งสิินค้้า โดยปรัับเปลี่่�ยน 
รูปูแบบการใช้้บรรจุภััณฑ์์ให้้สอดคล้อ้งกัับแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ผ่า่นการส่งเสริมิให้้ลูกูค้า
เลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียน (Reusable Packaging) แทนบรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว อาทิิ กล่่องเหล็็ก 
(Metal Box) ถาดเหล็็ก (Metal Pallet) และพาเลทพลาสติิกแบบหมุุนเวีียนที่่�ผลิิตจากวััสดุุรีีไซเคิิล  
(Returnable Plastic Pallet) เพื่่�อทดแทนการใช้้ไม้้พาเลท ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร 
ลดการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืือง และลดปริิมาณของเสีียจากบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ต้้องกำำ�จััดภายหลัังการใช้้งาน  
นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการขนส่ง การผลิตบรรจุภััณฑ์์
ใหม่่ และการจััดการของเสีีย ตลอดจนสนับสนุุนการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินความร่่วมมืือกัับลููกค้าและพัันธมิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อขยายการใช้้บรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียนให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของการสร้้าง 
ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืนในระยะยาว

พื้้�นที่่� ที่่�ไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

พื้้�นที่่� ที่่่��พบข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

ผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการ

ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า 13%

87%

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด249 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 250



โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) 
ณ โรงงานสาขาทุ่่�งสง ขนาดกำำ�ลัังวััตต์์ 60 kWp 

และสำำ�นัักงานใหญ่่ ขนาดกำำ�ลัังวััตต์์ 50 kWp 
เตาผลิิตความร้้อนเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass Furnace)

โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

ในปี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการใช้้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์์ (Solar Roof top)  
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพในโรงงานสาขาทุ่่�งสงและสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมกว่่า 1.1 เมกกะวััตต์์ 
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) 79.189 tCO2-eq โดยประมาณ 

เพื่่�อสนับัสนุนุการใช้้พลังังานสะอาดในกระบวนการผลิตยางแท่่ง ซึ่่�งเป็น็กิิจกรรมหลัักขององค์์กร ระบบดังักล่า่ว
สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่่�อนำำ�มาใช้้ทดแทนพลังงานไฟฟ้าจากโครงข่่ายภายนอก ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ด้้านพลัังงานและลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

การดำำ�เนิินโครงการ Solar Rooftop ถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุทธ์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions) โดยเฉพาะการลดการปลดปล่่อยในขอบเขต Scope 2  
ซึ่่�งเกิิดจากการใช้้พลังงานไฟฟ้าภายในกระบวนการผลิต การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากแสงอาทิตย์์ช่่วยลด
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าจากระบบสาธารณูปโภค ซึ่่�งยังัคงมีีสัดส่ว่นการผลิตจากเชื้้�อเพลิงฟอสซิล ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถลดคาร์บอนฟุุตพริ้้�นท์ขององค์์กรได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โครงการนี้้�ยังัช่ว่ยเพ่ิ่�มเสถีียรภาพด้านต้น้ทุนุพลังงาน
ในระยะยาว ลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาพลังงาน และสนับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ 
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Economy) ตามแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ การลงทุุน 
ในพลังงานสะอาดครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการบรรลุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) และเป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิิเป็น็ศูนย์ ์(Net Zero Emissions) ในอนาคต 
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะ SDG 7 พลัังงานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ 
และ SDG 13 การรับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ผ่่านการยกระดัับอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติ 
สู่่�การเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืนในระยะยาว

โรงงานสาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการติดิตั้้�งเตาผลิติความร้อ้นเชื้้�อเพลิงิชีีวมวล (Biomass Furnace) 
ณ โรงงานสาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี โดยมีีกำำ�หนดเริ่่�มใช้ง้านในปี ี2569 เพื่่�อทดแทนการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิในกระบวน 
การผลิติ และยกระดับัประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานขององค์ก์รให้้สอดคล้อ้งกับัแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื 
การดำำ�เนินิโครงการดังกล่าวถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุทธ์์สำำ�คัญัของบริิษััทฯ ในการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Greenhouse Gas Emissions) จากกิิจกรรมการผลิิต โดยเฉพาะการปลดปล่่อยในขอบเขต Scope 1  
ซึ่่�งเกิิดจากการใช้้พลัังงานความร้้อนภายในโรงงาน เตาชีีวมวลนี้้�ใช้้เชื้้�อเพลิิงจากวััสดุุชีีวมวลที่่�สามารถทดแทน
และหมุุนเวีียนได้้ ซึ่่�งมีีค่าการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��กว่าเชื้้�อเพลิงฟอสซิลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่งผลให้้
บริิษััทฯ สามารถลดการพึ่�งพาพลังงานจาก LPG และสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�พลังงานคาร์บอนต่ำำ��  
(Low Carbon Energy Transition) ได้อ้ย่่างเป็น็รูปูธรรม นอกจากนี้้� โครงการยังัช่ว่ยเพิ่่�มเสถีียรภาพด้า้นต้น้ทุนุ
พลัังงาน ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาพลังงานในอนาคต และเสริิมสร้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว
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กิิจกรรม TBH พลิิกฟื้้�นผืืนป่่า ลดค่่าคาร์์บอน กิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน และกิิจกรรมปล่่อยปููคืืนสู่่�ธรรมชาติิ

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

องค์์กรได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม “พลิกฟื้�นผืนป่่า ลดค่าคาร์์บอน” เพ่ื่�อมีีส่่วนร่่วมในการเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียว ฟื้้�นฟู 
ระบบนิิเวศ และเสริิมศัักยภาพการกักเก็็บคาร์์บอนตามแนวทาง Nature-based Solutions โดยกิิจกรรม 
ดัังกล่าวเปิิดโอกาสให้้พนักงานและจิิตอาสาได้้มีีส่วนร่่วมปลููกต้้นไม้้ ในพื้้�นที่่�ชุุมชนและพื้้�นที่่� เป้้าหมาย 
อย่่างเป็็นรููปธรรม กิิจกรรมนี้้�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์การจััดการก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และสนับสนุุน 
เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2593 จากการดำำ�เนิินงาน พนัักงานได้้ร่่วมกัันปลููกกล้้าไม้้และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว
บริิเวณแหล่่งน้ำำ��และพื้้�นที่่�ชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นการเลืือกพัันธุ์์� ไม้้ที่่�เหมาะสมกัับสภาพพื้้�นที่่� เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการรอด
และการเติิบโตในระยะยาว ควบคู่่�กัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลนควบคู่่�กับกิิจกรรมปล่่อยปููคืืนสู่่�ธรรมชาติ เพื่่�อฟื้้�นฟููความสมบููรณ์
ของระบบนิิเวศชายฝั่่�ง เสริิมสร้้างความหลากหลายทางชีีวภาพ และเพิ่่�มศัักยภาพการกัักเก็็บคาร์์บอนในระบบ
นิิเวศสีีน้ำำ��เงิิน (Blue Carbon) กิิจกรรมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ชุุมชน และหน่่วยงาน 
ท้้องถิ่่�น ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกพื้้�นที่่�เป้้าหมายที่่�มีี 
ความเหมาะสมต่่อการฟื้้�นฟููป่่าชายเลน พร้้อมดำำ�เนิินการปลููกกล้้าไม้้ชายเลนที่่�สอดคล้้องกัับสภาพพื้้�นที่่� และ
ปล่่อยพัันธุ์์�ปููพื้้�นถิ่่�นกลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ เพื่่�อช่่วยฟื้้�นฟููห่่วงโซ่่อาหารและความสมดุุลของระบบนิิเวศชายฝั่่�ง 
กิิจกรรมนี้้�ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กิิจกรรมดัังกล่าวช่่วยเพ่ิ่�มพื้้�นที่�สีีเขีียวและศัักยภาพการดูดซัับก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์์ในระยะยาว พร้อมทั้้�ง
เสริิมสร้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติให้้แก่่พนัักงานและชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� 
โครงการยัังช่่วยยกระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรกับชุุมชนท้้องถิ่่�น และสนัับสนุุนภาพลัักษณ์์องค์์กรด้้าน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินโครงการช่วยเพ่ิ่�มพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนซึ่่�งเป็็นแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอนตามธรรมชาติที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
พร้อมทั้้�งช่่วยฟ้ื้�นฟูแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศัยของสััตว์์น้ำำ��ชายฝั่่�ง โดยการปล่่อยปููคืนืสู่่�ธรรมชาติช่ว่ยเสริมิความสมบููรณ์
ของระบบนิิเวศและสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของทรััพยากรประมงในระยะยาว
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เป้้าหมายระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568เป้้าหมายปีี  2568

กิิกะจููลต่่อตัันการผลิิต
ประมาณการใช้้พลัังงาน

กิิกะจููลต่่อตัันการผลิิต
ประมาณการใช้้พลัังงาน

กิิกะจููลต่่อตัันการผลิิต
ประมาณการใช้้พลัังงาน

GJ ต่่อตัันการผลิิต
การลดปริิมาณการใช้้ก๊๊าซ LPG

GJ ต่่อตัันการผลิิต
การลดปริิมาณการใช้้ก๊๊าซ LPG

GJ ต่่อตัันการผลิิต
การลดปริิมาณการใช้้ก๊๊าซ LPG

การละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เงิินค่่าปรัับที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เงิินค่่าปรัับที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เงิินค่่าปรัับที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ไม่่ถููกแก้้ไข ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ไม่่ถููกแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ไม่่ถููกแก้้ไข

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 

การขอรัับรองมาตรฐานการบริหิาร
จััดการพลัังงาน

1.88 2.041.83
0.05 0.941.10

0 กรณีี 0 กรณีี0 กรณีี

0 บาท 0 บาท0 บาท

0 กรณีี 0 กรณีี0 กรณีี

76% 20.40%20%

ISO 50001:2018

SDGs

การใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายการบริิหารจััดการพลัังงาน
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“

คุุณอภิิชิิต จงถนอมวิิวััฒน์์
วิิศวกรการผลิิตอาวุุโส 
ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการพลัังงานสะอาด

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนโครงการด้้านพลัังงาน
สะอาดอย่่างเป็็นรูปธรรม โดยมีีการติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้พลังงาน
แสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar Rooftop) และนำำ�เตาชีีวมวล (Biomass 
Furnace) มาใช้้ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลและเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนภายในโรงงาน

โครงการเหล่่านี้้�ถืือ เป็็นก้าวสำำ�คััญในการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในกระบวนการผลิต 
ยางธรรมชาติที่่�ใช้้พลัังงานค่่อนข้้างสููง เราไม่่ได้้มองเพีียงแค่่ 
การลดต้นทุุนด้้านพลัังงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว และการสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจกัับความยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดในครั้้�งนี้้� สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทฯ ในการสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้าน Climate Action และ
การลดการพึ่�งพาเชื้้�อเพลิงฟอสซิล พร้อมทั้้�งเป็น็อีีกหนึ่่�งแนวทาง
สำำ�คััญในการยกระดัับอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิไทยให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระดัับสากล

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เนื่่�องจากกระบวนการผลิตยางแท่่งธรรมชาติมีีการใช้้พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้้อน 
จากก๊๊าซ LPG และน้ำำ��ในปริิมาณสููง โดยทรััพยากรดัังกล่่าวมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรง 
ต่่อประสิิทธิิภาพการผลิต ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และผลกระทบด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมขององค์์กร 
หากไม่ม่ีีการบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสม อาจส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุด้า้นพลังังานและสาธารณูปูโภค
เพ่ิ่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) และผลกระทบ 
ต่่อทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว รวมถึึงความคาดหวัังของลููกค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีียในระดัับสากรที่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศและการใช้้ทรัพัยากร
อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและน้ำำ��อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในกระบวนการผลิิตอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงหลายด้้าน ทั้้�งด้้านต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน ความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน และผลกระทบจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยเฉพาะความผัันผวนของราคาพลัังงานไฟฟ้้าและก๊๊าซ LPG ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิตโดยตรง นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนน้ำำ��
หรืือข้้อจำำ�กััดในการใช้้น้ำำ��ในบางพื้้�นที่่� อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของโรงงาน และบริิษััทฯ ยัังเผชิิญความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบและมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมายลดก๊๊าซเรืือนกระจก การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ และมาตรการด้้านคาร์์บอนในห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและการเข้้าถึึงตลาดโลกในระยะยาว

ในขณะเดีียวกััน การบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ สามารถลดต้นทุุนด้้านพลังงานและสาธารณูปโภค เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิต และ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ยัังมองเห็็นโอกาสในการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีและพลังงานสะอาด เช่่น ระบบ Solar Rooftop การใช้้เตาชีีวมวล (Biomass 
Furnace) และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Business)

นอกจากนี้้� การดำำ�เนินิงานด้านการใช้ท้รััพยากรอย่า่งยั่่�งยืนืยังัช่ว่ยเสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย ตลอดจนสนับสนุนุเป้า้หมายด้า้น ESG และเพิ่่�มโอกาส
ทางธุุรกิิจในตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์และห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทาย
และโอกาส
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บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ควบคู่่�กัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า พลัังงานความร้้อนจาก LPG และการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการกำำ�หนดเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริษัิัทฯ มุ่่�งส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังงานสะอาดและเทคโนโลยีีที่่�เป็น็มิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม อาทิ ิการติดตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิติย์ ์(Solar Rooftop) การลงทุนุในระบบผลิติความร้อ้นจากเชื้้�อเพลิงชีีวมวล (Biomass 
Furnace) และการพััฒนาโครงการอนุุรัักษ์พลังงานและน้ำำ��ภายในโรงงาน เพ่ื่�อสนับสนุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรในระยะยาว และ เชื่่�อมั่่�นว่าการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบจะช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจ การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน พร้้อมสนัับสนุุนเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน  
(Carbon Neutrality) และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ขององค์์กรในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อตัันการผลิิต ปริิมาณการใช้้ก๊๊าซ LPG ต่่อตัันการผลิิต ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อตัันการผลิิต

หน่่วย : กิิโลวััตต์์ต่่อตัันการผลิิต เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : กิิโลวััตต์์ต่่อตัันการผลิิต เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : กิิโลวััตต์์ต่่อตัันการผลิิต เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรบรรจุุก้้อนยางในโรงงานสาขายะลา ทุ่่�งสง และ
สุุราษฎร์์ธานีี ด้้วยการติิดตั้้�งระบบเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิสำำ�หรัับการเคลื่่�อนย้้ายและบรรจุุก้้อนยาง ซึ่่�ง 
ช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็ว ความแม่่นยำำ� และความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการผลิิต สามารถช่่วยลด 
การใช้้แรงงานในกระบวนการได้้จำำ�นวน 8 คนต่่อโรงงานสาขา พร้้อมทั้้�งช่่วยลดการใช้้ ไฟฟ้้ารวม 
กว่่า 336,000 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นประมาณ 1,210 กิิกะจููลต่่อปีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ
ลดต้นทุนด้านพลังงาน ควบคู่่�กับการลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น นอกจากนี้้�  
การปรัับปรุุงระบบอััตโนมััติิยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการยก เคลื่่�อนย้าย และ
สััมผััสเครื่่�องจัักรโดยตรง ซึ่่�งสนัับสนุุนการสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและยั่่�งยืืน 
สำำ�หรัับพนัักงาน

การใช้้พลัังงานต่่อตัันการผลิิต กิิกะจููลต่่อตััน 1.77 1.77 1.86 1.83 2.04

0 0 0.02 0.04 0.36

1.77 1.77 1.84 1.79 1.67

- -0.01 -3.93 -1.13 5.34

กิิกะจููลต่่อตััน

กิิกะจููลต่่อตััน

ร้้อยละ

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนต่่อตัันการผลิิต

การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียนต่่อตัันการผลิิต

การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียนต่่อตัันการผลิิตที่่�ลดลง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการใช้้พลัังงาน

โครงการส่่งเสริิมการลดการใช้้พลัังงาน

เครื่่�องจัักรบรรจุุก้้อนยาง

ปีี 2564
(ปีีฐาน)

ปีี 2566ปีี 2565ข้้อมููลการใช้้พลัังงาน หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2568
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โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานีีได้้ดำำ�เนินิโครงการปรัับปรุุงระบบเก๊๊ะอบยางอััตโนมัติ ิเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพ
การใช้้ทรััพยากรและพลังงานในกระบวนการผลิต โดยการนำำ�ระบบอััตโนมัติเิข้า้มาช่วยเพ่ิ่�มความต่่อเนื่่�อง
และความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการอบยาง ลดการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิต และเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพ
ในการบริิหารจัดการพลังงานภายในโรงงาน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้ ไฟฟ้าได้้ประมาณ  
336,000 กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี นอกจากนี้้�ยัังช่่วยลดความเมื่่�อยล้้าจากการทำำ�งานของพนักงาน  
ลดขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิานที่่�ใช้แ้รงงานคน และสามารถลดจำำ�นวนพนักังานในกระบวนการได้จ้ำำ�นวน 2 คน 
สะท้้อนถึึงการประยุุกต์ใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ควบคู่่� 
กัับการยกระดัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและความปลอดภััยของพนัักงาน อัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

โรงงานสาขาทุ่่�งสงได้ด้ำำ�เนินิโครงการปรับัปรุงุระบบสายพานลำำ�เลีียงก้อ้นยางอย่า่งต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ต่้น้ทาง
ถึึงปลายทาง เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพการใช้้ทรัพัยากรและยกระดัับความต่อ่เนื่่�องของกระบวนการผลิต โดย
การพััฒนาระบบการเคลื่่�อนย้ายบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีความรวดเร็็ว แม่่นยำำ� และสม่ำำ��เสมอมากยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยลด
การสูญูเสีียจากการหยุดุชะงักัของกระบวนการผลิติ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการพลังังาน
ภายในโรงงาน จากการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้ ไฟฟ้้าได้้ประมาณ  
160,500 กิิโลวัตต์ช์ั่่�วโมงต่่อปี ีสะท้อ้นถึึงการใช้พ้ลังงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและการลดการใช้ท้รััพยากร
ในกระบวนการผลิตอย่า่งเป็น็รูปูธรรม นอกจากนี้้� การปรับัปรุงุระบบสายพานลำำ�เลีียงยังัช่ว่ยลดขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้แรงงานคน ลดความเมื่่�อยล้้าจากการทำำ�งานซ้ำำ�� ๆ และสามารถลดจำำ�นวนพนัักงาน 
ในกระบวนการได้จ้ำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุนการยกระดับัสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานและความปลอดภัยั
ของพนัักงาน ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะ
ยาว ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

เครื่่�องจัักรดัันเก๊๊ะอััตโนมััติิ

สายพานลำำ�เลีียงอััตโนมััติิ
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เป้้าหมายระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568เป้้าหมายปีี  2568

การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในการผลิิต ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในการผลิิต ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในการผลิิต

ปริิมาณการดึึงน้ำำ��ทั้้�งหมด ปริิมาณการดึึงน้ำำ��ทั้้�งหมด ปริิมาณการดึึงน้ำำ��ทั้้�งหมด

ของพนัักงานได้้รัับการสื่่�อสาร 
ประชาสััมพัันธ์์ และฝึึกอบรม เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��

ของพนัักงานได้้รัับการสื่่�อสาร 
ประชาสััมพัันธ์์ และฝึึกอบรม เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��

ของพนัักงานได้้รัับการสื่่�อสาร 
ประชาสััมพัันธ์์ และฝึึกอบรม เพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��

คุุณภาพน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกเป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คุุณภาพน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกเป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คุุณภาพน้ำำ��ที่่�ปล่่อยออกเป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

100% 94% 86%

27 28 28.17

0 0 0.6

100% 100% 100%

การจััดการ 
ทรััพยากรน้ำำ��

ลบ.ม.ต่่อตััน
การผลิิต

ลบ.ม.ต่่อตััน
การผลิิต

ลบ.ม.ต่่อตััน
การผลิิต

ล้้าน ลบ.ม. ล้้าน ลบ.ม. ล้้าน ลบ.ม.
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การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารจััดการน้ำำ��

แนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

การใช้้น้ำำ��และการดึึงน้ำำ��

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและติิดตามการใช้้น้ำำ��ในทุุกกระบวนการผลิิตและกิิจกรรมสนัับสนุุน 
โดยมีีการติดตั้้�งอุุปกรณ์ตรวจวััดและบัันทึกข้้อมููลการใช้้น้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิเคราะห์์และ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ส่ิ่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในกิิจกรรมท่ี่�เหมาะสม เช่่น การใช้้น้ำำ��บำำ�บััด
สำำ�หรัับกิิจกรรมทำำ�ความสะอาดหรืือกิิจกรรมสาธารณูปโภค เพ่ื่�อลดการใช้้น้ำำ��ดิิบจากแหล่่งธรรมชาติ 
รวมถึึงมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งและแหล่่งน้ำำ��โดยรอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
ต่่อผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีการบริิหาร 
จััดการน้ำำ��อย่่างเหมาะสมดัังนี้้�

บริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่าทรัพัยากรน้ำำ��เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัต่่อความต่อ่เนื่่�องของการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ความสมบูรูณ์์
ของระบบนิิเวศ และคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนโดยรอบ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการน้ำำ�� 
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และมีีความรับัผิดิชอบ ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารใช้น้้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่า่ การบำำ�บัดัและควบคุุม
คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ตลอดจนการป้้องกัันผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ โดยแนวทางดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร และสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การใช้้น้ำำ��ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการใช้้ในกระบวนการผลิิต การทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร และกิิจกรรม
สนับสนุุนอื่่�น ๆ โดยแหล่่งน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นแหล่่งที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความเพีียงพอของทรััพยากรน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดึงน้ำำ��ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 
ความต้้องการใช้้น้ำำ��ของชุุมชนหรืือระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�โดยรอบ

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าลดความเข้้มข้้นการใช้้น้ำำ�� (Water Intensity) ผ่่านโครงการอนุุรัักษ์์
น้ำำ�� การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอุุปกรณ์์ และการสร้้างจิิตสำำ�นึึกการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าให้้กัับพนัักงาน  
พร้อมทั้้�งมีีแผนพััฒนาระบบติิดตามข้้อมููลน้ำำ��แบบดิิจิิทััลและขยายโครงการนำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ใหม่่  
เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต 

เฝ้้าระวััง ติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��จากทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

ส่่งเสริิมการลดใช้้น้ำำ��ภายในโรงงาน ทั้้�งกระบวนการผลิิต และภายในสำำ�นัักงาน

เฝ้้าระวััง ติิดตามคุุณภาพน้ำำ��จากระบบบำำ�บััดให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน
ที่่�ข้้อกฎหมายกำำ�หนด

ควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ตรวจสอบ และควบคุุม ระบบ
บำำ�บัดัน้ำำ��เสีียให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ
อยู่่�เสมอ 

พััฒนาระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด 
และสามารถนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่
ได้้ 100%

นำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรม
มาใช้้ในการตรวจสอบและ
ควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการทรััพยากรน้ำำ��

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการลด 
การใช้้น้ำำ�� การเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ��ต่อ่หน่ว่ยการผลิต และการส่งเสริิมการนำำ�น้ำำ��กลับัมาใช้้ประโยชน์์
ซ้ำำ��ในกระบวนการผลิต เพ่ื่�อสร้างสมดุุลระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับการอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติ 
อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด 4.55 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ที่่� 5.00 ล้้านลููกบาศก์์เมตร สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการควบคุุมและบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��ภายใน
กระบวนการผลิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัสามารถควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่อ่หน่่วย
การผลิิตให้้อยู่่�ที่่� 28.44 ลููกบาศก์์เมตรต่อตัันการผลิิต แม้้จะสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เล็็กน้้อย  
แต่่ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�มีีเสถีียรภาพเมื่่�อเทีียบกัับแนวโน้้มในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปี 2568 มีีสััดส่่วน 
การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิลคิดเป็็นร้้อยละ 86 ของปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ใกล้้เคีียงกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 
ร้้อยละ 90 แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� ลดการใช้้น้ำำ��ดิิบ 
จากแหล่่งธรรมชาติิ และสนัับสนุุนแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ภายในองค์์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่าการบริิหารจัดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถืือเป็็นส่วนสำำ�คััญในการลดผลกระทบ 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน และเสริมิสร้างความมั่่�นคงด้า้นทรัพัยากรน้ำำ��ในระยะยาว 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อตัันการผลิิต

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล

หน่่วย : ร้้อยละ

หน่่วย : ลููกบาศ์์กเมตร เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : ลููกบาศ์์กเมตร เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
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การบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�งโดยใช้้ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบสระเติิมอากาศ (Aerated Lagoon) 
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการบำำ�บััดทางชีีวภาพแบบใช้้ออกซิเจน เพื่่�อย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้ำำ��เสีียก่่อนปล่่อย 
สู่่�แหล่่งน้ำำ��ภายนอก ระบบดัังกล่าวควบคุุมการทำำ�งานผ่านการเติิมอากาศอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้จุุลิินทรีีย์์
มีีสภาวะเหมาะสมต่่อการย่อยสลายจนอยู่่�ในเกณฑ์ท่์ี่�ปลอดภัยก่่อนปล่่อยสู่่�ภายนอก พร้อ้มทั้้�งมีีการตรวจ
ติิดตามและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ระบบมีีเสถีียรภาพในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จากผลการตรวจวััดคุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งในช่วงปีี 2566-2568 พบว่า่ระบบสามารถควบคุมุคุุณภาพน้ำำ��ให้เ้ป็็น
ไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งผลการวิเิคราะห์ค์ุณุภาพน้ำำ�� มีีค่า่ pH อยู่่�ระหว่า่ง 7.11-7.67 
พบว่า่อยู่่�ในเกณฑ์ค์่า่มาตรฐานที่่�กำำ�หนดคือื 6.5-8.5 ถือืว่า่เหมาะสมต่อ่กระบวนการชีีวภาพ และสามารถ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตในแหล่่งน้ำำ��ได้้ ค่่า BOD อยู่่�ระหว่่าง 12-15 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร พบว่่าไม่่เกิินกว่่า
ค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด กล่่าวคืือน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 20 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพ
การย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ที่่�ดีี ค่่า COD มีีแนวโน้้มลดลงในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 66 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร พบว่่า 
ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด 120 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร และค่่า SS (ของแข็็งแขวนลอย) ลดลงจากปีี 2566  
ต่่อเนื่่�องจาก 35 เหลืือ 21 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร ซึ่่�งพบว่่าไม่่เกิินค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด อยู่่�ที่่� 50 มิิลลิิกรััม 
ต่่อลิิตร

แนวโน้้มจากผลการดำำ�เนิินงานแสดงให้้เห็็นว่าระบบ Aerated Lagoon มีีเสถีียรภาพ สามารถรองรัับ 
สภาวะมลพิิษได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการลดลงของค่่า COD  และ SS (ของแข็็งแขวนลอย) 
 ในปีี 2568 ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการควบคุุมกระบวนการจััดการน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ดีีขึ้�น และการบำำ�รุุงรัักษาระบ 
บอย่า่งเหมาะสม บริษิัทัฯ จึึงยัังดำำ�เนิินมาตรการเฝ้า้ระวังัคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคุุมการทำำ�งาน
ของเครื่่�องเติิมอากาศ ตรวจสอบสมดุุลของระบบชีีวภาพ รวมทั้้�งทบทวนประสิิทธิิภาพของระบบ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

ในแผนระยะต่่อไป บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาการบริิหารจััดการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของระบบเติิมอากาศ การติิดตามค่่าการทำำ�งานแบบเรีียลไทม์์ และ 
การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� 
อย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน 
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี  2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

การป้้องกัันมลพิิษ

นโยบายการจััดการของเสีียSDGs

การจััดการของเสีียทั่่�วไป และของเสีียอัันตราย
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การจััดการของเสีียทั่่�วไป และของเสีียอัันตราย
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การจััดการของเสีียทั่่�วไป และของเสีียอัันตราย
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ปริิมาณขยะอัันตรายและของเสีีย
อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะอัันตรายและของเสีีย
อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะอัันตรายและของเสีีย
อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีีย
ไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีีย
ไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีีย
ไม่่อัันตรายทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด

ปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ ปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ ปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ

ปริิมาณขยะที่่�เผาภายในโรงงาน ปริิมาณขยะที่่�เผาภายในโรงงาน ปริิมาณขยะที่่�เผาภายในโรงงาน

คุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยออกผ่่านเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องมลพิิษที่่�ไม่่ถููกจััดการ ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องมลพิิษที่่�ไม่่ถููกจััดการ ข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องมลพิิษที่่�ไม่่ถููกจััดการ 

คุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยออกผ่่านเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยออกผ่่านเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

<30 <30 21

<120 <120 131

<150 <150 152

0 0 0
0 0 0
100%

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

100% 100%

เมตริิกตััน เมตริิกตััน เมตริิกตััน

เมตริิกตััน เมตริิกตััน เมตริิกตััน

เมตริิกตััน เมตริิกตััน เมตริิกตััน

เมตริิกตััน เมตริิกตััน เมตริิกตััน

เมตริิกตััน เมตริิกตััน เมตริิกตััน
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การจัดัการมลพิิษเป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัท่ี่�ส่่งผลโดยตรงต่อ่ความยั่่�งยืนืของการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ทั้้�งในด้า้นการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และการรักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มในพื้้�นที่่�โดยรอบ การบริหิาร
จััดการของเสีียและการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานในระยะยาว รวมถึึงสนัับสนุุนภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในฐานะผู้้�ประกอบการที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 องค์์กรสามารถควบคุุมปริิมาณของเสีียอัันตรายให้้อยู่่�ที่่� 21.52 เมตริิกตััน ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน 30 เมตริิกตััน สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการควบคุุมกระบวนการผลิิตและการจััดการของเสีีย
อย่่างเหมาะสม ขณะที่่�ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายอยู่่�ที่่� 131.05 เมตริิกตััน และปริิมาณของเสีียรวมอยู่่�ที่่� 152.57 เมตริิกตััน ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายเล็็กน้้อย องค์์กรจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการทบทวนมาตรการลดของเสีียและ
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� องค์์กรยัังสามารถดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายด้้านการกำำ�จััดของเสีียได้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยไม่่มีีการนำำ�ของเสีียไปฝัังกลบหรืือเผาภายในโรงงาน 
 อีีกทั้้�งคุุณภาพอากาศจากการดำำ�เนิินงานผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดทั้้�งหมด และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษจากชุุมชน

ในปีี 2568 องค์์กรมีีปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายรวม 131.05 เมตริิกตััน ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
ไม่่เกิิน 120 เมตริิกตััน เล็็กน้้อย ส่่งผลให้้ปริิมาณของเสีียรวมอยู่่�ที่่� 152.57 เมตริิกตััน สููงกว่่าเป้้าหมาย
รวมที่่�กำำ�หนดไว้ ้อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อพิิจารณาในภาพรวมของการจัดัการมลพิิษ พบว่า่องค์ก์รยังสามารถ
ควบคุุม ของเสีียอัันตรายได้้ต่ำำ��กว่าเป้้าหมายอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยมีีปริิมาณเพีียง 21.52 เมตริิกตัน  
จากเป้้าหมายไม่่เกิิน 30 เมตริิกตัน อีีกทั้้�งยัังสามารถดำำ�เนิินการตามแนวทางการกำำ�จััดของเสีียอย่่าง 
รัับผิิดชอบ โดยไม่่มีีการนำำ�ของเสีียไปฝัังกลบ และไม่่มีีการเผาภายในโรงงาน รวมถึึงคุุณภาพอากาศ 
จากการดำำ�เนิินงานยัังผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานตามกฎหมายทั้้�งหมด

การเพ่ิ่�มข้ึ้�นของปริิมาณของเสีียไม่่ก่่อให้้เกิิดอันตรายท่ี่�เป็็นนัยสำำ�คััญ อาจเกิิดขึ้�นจากหลายปััจจััย เช่่น 
การเพิ่่�มขึ้้�นของกิิจกรรมการผลิิต การดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงหรืือบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร การเปลี่่�ยน
อุุปกรณ์หรืือวััสดุุในกระบวนการผลิต รวมถึึงการปรัับปรุุงระบบการคัดแยกของเสีีย ที่่�สามารถจำำ�แนก
ของเสีียได้้อย่่างถููกต้องครบถ้้วน และโปร่่งใสมากขึ้�น ซึ่่�งถืือเป็็นแนวปฏิิบััติทิี่่�สอดคล้อ้งกัับหลัักการรายงาน
ข้้อมููลด้้าน ESG ที่่�เน้้นความโปร่่งใส 

แม้้ว่า่ปริิมาณของเสีียที่่�ไม่่อันัตรายจะสูงูกว่า่เป้า้หมายเล็ก็น้อ้ย แต่เ่มื่่�อพิิจารณาในภาพรวมของการจัดัการ
สิ่่�งแวดล้อ้ม พบว่่าบริิษัทัฯ ยังัคงรัักษามาตรฐานด้านการป้องกัันมลพิิษได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้าน
การควบคุุมของเสีียอัันตราย การกำำ�จััดของเสีียอย่่างรัับผิิดชอบ และการควบคุุมคุุณภาพอากาศที่่�เป็็น
ไปตามกฎหมาย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและการกำำ�หนดแนวทางพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และมีีความรัับผิิดชอบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ในระยะยาว 

การจััดการของเสีียและการควบคุุมมลพิิษยังคงเผชิิญกัับความท้้าทายจากปริิมาณการผลิตที่่�อาจมีี 
ความผัันผวน รวมถึึงข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทาย
เหล่่านี้้�เปิิดโอกาสให้้องค์์กรพััฒนานวัตกรรมและแนวทางการจัดการทรััพยากรที่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้�น 
เช่่น การลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง การเพิ่่�มการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ และการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ให้เ้กิิดของเสีียน้้อยท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� แนวโน้้มเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ยังัเป็น็โอกาสสำำ�คัญั
ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถเพิ่่�มมููลค่่าของทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันในระยะยาว

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความมุ่่�งมั่่�นความท้้าทายและโอกาส

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด263 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 264



บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้องกันัมลพิิษอย่่างมีีประสิทิธิภิาพภายในองค์์กร การที่่�องค์ก์รกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางการดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อลดหรืือป้้องกันัการเกิิดมลพิิษต่อส่ิ่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็น็ระบบ โดยเน้น้การควบคุุม
ตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และการจััดการของเสีียอย่่างเหมาะสม การปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวทางของ ISO 14001  
(Environmental Management System) ทั้้�งนี้้�ยัังรวมถึึงการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เคารพต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

1. ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

2. การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3. การมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานในเป้้าหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

4. การติิดตาม ตรวจสอบ
และรายงานผล

5. การเสริิมสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับชุุมชนและ
ภาคีีเครืือข่่าย

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจก่่อให้้เกิิดมลพิิษต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดนโยบาย
และมาตรการป้้องกัันมลพิิษ เช่่น การลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และการบำำ�บััดของเสีียก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและชุุมชนในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ ลงทุุนในการพััฒนาและนำำ�เทคโนโลยีีสะอาดมาใช้้ในกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน วััตถุุดิิบ และลดการเกิิดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง เช่่น ระบบควบคุุมการ
ปล่อ่ยมลพิิษ ระบบรไซเคิลิน้ำำ�� และการจัดัการของเสีียด้ว้ยเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพ การนำำ�ระบบอัตัโนมัตัิมิาปรับัใช้้ในกระบวนการผลิติ การตรวจติดิตามการวัดัคุณุภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม และการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของพนักงานในการสนับสนุนการป้้องกัันมลพิิษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน 
ผ่า่นการสื่่�อสารให้พ้นักงานทุกระดับัเข้า้ใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของส่ิ่�งแวดล้อ้ม โดยการจัดอบรม กิิจกรรมรณรงค์์ รวมทั้้�งสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่�ส่ง่เสริิมความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน

•	 บริิษััทฯ มีีระบบติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้านส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��เสีีย อากาศเสีีย และการจัดการของเสีีย 
ข้้อมููลที่่�ได้้จะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับชุุมชน และภาคีีเครืือข่่ายในการดำำ�เนิินงานด้านส่ิ่�งแวดล้้อม โดยการเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชนที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและเสนอแนวทางในการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม หรืือการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน เช่่น การรณรงค์์ลดมลพิิษ  
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� ซึ่่�งสามารถสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อสัังคม
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การบริิหารจััดการของเสีีย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยยึดึหลักัการป้อ้งกันัมลพิิษตั้้�งแต่ต่้น้ทาง ควบคู่่�กับัการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และการลดผลกระทบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในทุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนินิงานด้านส่ิ่�งแวดล้อ้มขององค์์กร 
ได้้มีีการกำำ�หนดกลยุทธ์์การจัดการของเสีียโดยนำำ�แนวคิิด 3R ได้้แก่่ Reduce (การลดการใช้้) Reuse  
(การใช้้ซ้ำำ��) และ Recycle (การนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่) มาประยุุกต์ใช้้ในกระบวนการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อมุ่่�งลดปริมิาณ
ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการลดปริิมาณของเสีีย และเพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�
ทรััพยากรกลัับมาใช้้ประโยชน์์ พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนา
แนวทางการบริหิารจัดัการของเสีียให้ม้ีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น การดำำ�เนิินงานดังกล่าวสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

การลดการใช้้ (Reduce) บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดการเกิิดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง โดยมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิติให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น การควบคุมุการใช้ว้ัตัถุดุิบิอย่า่งเหมาะสม การวางแผน
การใช้้วััสดุุและบรรจุุภััณฑ์์อย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงการส่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่่วนร่วมในการลดการใช้้
ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััดในขั้้�นตอนปลายทาง 

การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) บริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�วััสดุุหรืืออุุปกรณ์์ที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ใน
กระบวนการทำำ�งาน เช่น่ การนำำ�บรรจุภุัณัฑ์์หรือืวัสัดุบุางประเภทกลับัมาใช้้ใหม่ใ่นกระบวนการผลิติ
หรือืกิิจกรรมสนับัสนุนุภายในองค์ก์ร เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรใหม่แ่ละลดปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 

การรีีไซเคิิล (Recycle) บริิษััทมีีการคัดแยกของเสีียอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�วััสดุุที่่�มีี
ศักัยภาพในการนำำ�กลับัมาใช้ป้ระโยชน์เ์ข้า้สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ โดยมีีการ
ประสานงานกัับผู้้�รัับกำำ�จััดของเสีียที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าของเสีียได้้รัับการ
จััดการอย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

กลยุุทธ์์และแผนกลยุุทธ์์
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการของเสีีย
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โครงการ 5ส สู่่�โรงเรีียน โครงการขยะแลกสุุข

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

โรงงานสาขาทุ่่�งสง ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการปลููกฝังจิิตสำำ�นึกึด้านการจัดการส่ิ่�งแวดล้้อมให้้กับัเยาวชน
ในชุุมชน จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรม 5ส. ในโรงเรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการพื้้�นที่่�และทรััพยากร
อย่่างเป็็นระเบีียบ สะอาด และปลอดภััย กิิจกรรมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการ 
คััดแยกขยะ การจััดระเบีียบพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� และการสร้้างพฤติิกรรมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยมีีพนัักงาน
จิติอาสาขององค์ก์รร่ว่มถ่่ายทอดความรู้้�และร่ว่มดำำ�เนิินกิิจกรรมกัับนัักเรียีนและครูใูนโรงเรียีนในพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียง 

การนำำ�หลัักการ 5ส มาประยุุกต์์ใช้้ภายในโรงเรีียน ช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�สะอาด เป็็นระเบีียบ และ
เอื้้�อต่อ่การเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน และบุคุลากรทางการศึกึษา อีีกทั้้�งยังัช่ว่ยปลูกูฝังัจิติสำำ�นึกึด้า้นความรับัผิดิชอบ
ต่่อพื้้�นที่่�ส่่วนรวม การรัักษาความสะอาด และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าให้้กัับเยาวชนตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นฐาน

โรงงานสาขาทุ่่�งสง ได้ด้ำำ�เนินิจัดักิิจกรรมขยะแลกสุขุ เพื่่�อส่ง่เสริิมให้พ้นักังาน และชุมุชนตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั
ของการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่วมกิิจกรรมนำำ�วััสดุุรีีไซเคิิล เช่่น กระดาษ พลาสติก 
หรืือโลหะ มาคัดแยกและแลกเปล่ี่�ยนเป็็นของใช้้ในชีีวิตประจำำ�วััน กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการ 
มีีส่่วนร่่วมในการลดปริิมาณของเสีียและสนัับสนุุนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

การคัดัแยกขยะอย่า่งเป็น็ระบบ ช่ว่ยลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จัดั ลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อ้ม และเพิ่่�มโอกาส
ในการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ นอกจากนี้้�กิิจกรรมดัังกล่่าวยัังส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของพนัักงานและ
ประชาชนในชุุมชนในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน อัันเป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

จากการดำำ�เนิินโครงการ โรงเรีียนสามารถปรัับปรุุงพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ให้้มีีความเป็็นระเบีียบและสะอาดมากยิ่่�งขึ้้�น 
พร้อ้มทั้้�งมีีการจัดัจุดุคัดัแยกขยะอย่า่งเหมาะสม นักัเรียีนมีีความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัหลักัการ 5ส. และการจัดัการขยะ
มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้เ้กิิดพฤติิกรรมการคัดแยกขยะและการรักษาความสะอาดภายในโรงเรีียนอย่่างต่อ่เนื่่�อง โครงการ
ดังักล่าวยัังช่ว่ยสร้างความสััมพันัธ์ที่่�ดีีระหว่่างองค์์กรกับชุมุชน และสนับสนุนุการสร้างสัังคมท่ี่�ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม
ในระยะยาว

กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มอััตราการคััดแยกขยะรีีไซเคิิลภายในองค์์กรและชุุมชนโดยรอบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดปริิมาณขยะท่ี่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััด พร้้อมทั้้�งสร้างความตระหนัักรู้้�เก่ี่�ยวกัับคุุณค่่าของทรััพยากร 
ที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ใหม่่ นอกจากนี้้� กิิจกรรมยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมการจัดการขยะ 
อย่่างถููกต้้องและต่่อเนื่่�องในชีีวิิตประจำำ�วััน

โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568
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โครงการการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�จััดเก็็บของเสีียไม่่ใช้้แล้้ว โครงการกระหยะเปลี่่�ยนทิิศ

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานีี ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงพื้้�นที่�จััดเก็็บของเสีียไม่่ใช้้แล้้ว เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน 
การบริิหารจัดการของเสีียภายในบริิษััท ได้้มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�จััดเก็็บของเสีียไม่่ใช้้แล้้วให้้มีีความเป็็นระบบและ
สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย โดยมีีการจััดระเบีียบพื้้�นที่่�จััดเก็็บให้้เหมาะสมกัับ
ประเภทของของเสีีย มีีการแยกพื้้�นที่�จััดเก็็บอย่่างชััดเจน พร้้อมติิดตั้้�งป้้ายแสดงประเภทของเสีียและมาตรการ
ควบคุุมต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

การพััฒนาพื้้�นที่�จััดเก็็บของเสีียให้้มีีความเหมาะสม ชััดเจน และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดด้านส่ิ่�งแวดล้้อมและ 
ความปลอดภััย ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการปนเปื้้�อนของสารต่่าง ๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งป้้องกัันอัันตราย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ รวมทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการคัดแยก การจััดเก็็บ และ
การนำำ�ของเสีียไปกำำ�จััดหรืือรีีไซเคิิลอย่่างถููกต้องตามหลัักวิชาการ การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่าวสะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ

โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี ดำำ�เนิินโครงการกระหยะเปลี่่�ยนทิิศ เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักการ 5ส ให้้เกิิด
การจัดระเบีียบสถานที่�ทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กับการรณรงค์์ให้้พนักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การคััดแยกขยะ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น
ภายในกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งยัังช่่วยพััฒนาพฤติิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของพนักงานให้้เกิิดความรัับผิิด
ชอบต่่อการใช้้ทรััพยากร และการจััดการของเสีียอย่่างเหมาะสม 

นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยลดปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้�นภายในโรงงาน และเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพในการคัดแยกขยะเพ่ื่�อนำำ�กลับัมา
ใช้้ประโยชน์์หรืือรีีไซเคิิล ส่่งผลให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากวััสดุุเหลืือใช้้ภายในองค์์กร อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดค่่าใช้้
จ่่ายในการจัดการของเสีียในระยะยาว การดำำ�เนิินโครงการดังกล่าวยัังช่่วยเสริิมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ให้้
ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนินิการปรัับปรุุงพื้้�นที่�จัดัเก็็บของเสีีย ช่ว่ยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการของเสีียภายในองค์์กร 
ทำำ�ให้้การคัดแยก การจัดเก็็บ และการส่งต่่อของเสีียไปยัังผู้้�รับกำำ�จััดที่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นไปอย่่างมีีระบบ 
มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการปนเป้ื้�อนของของเสีียแต่่ละประเภท เพ่ิ่�มความปลอดภัย 
ในการปฏิิบััติิงาน และสนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้านส่ิ่�งแวดล้้อมขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมดังักล่าวช่ว่ยคััดแยกขยะตั้้�งแต่ต่้น้ทางช่ว่ยลดปริมิาณขยะที่่�ต้อ้งนำำ�ไปกำำ�จัดั ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และเพ่ิ่�มโอกาสในการนำำ�วััสดุุที่่�สามารถรีไซเคิิลกลับมาใช้้ประโยชน์์ได้้อีีกครั้้�ง นอกจากนี้้�การนำำ�ขยะท่ี่�คััดแยก
แล้้วไปจำำ�หน่่ายหรืือแปรรููป เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับวััสดุุเหลืือใช้้ ซึ่่�งช่่วยสร้้างรายได้้หรืือกองทุุนสนัับสนุุน
กิิจกรรมภายในองค์์กรหรืือชุุมชนได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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ผลลััพธ์์ของโครงการ

ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม และ
การใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างเหมาะสม อัันสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่� 
ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการ กากแต่่ไม่่กาก 

โรงงานสาขาสุราษฏร์ธานีี ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยมุ่่�งเน้้น
การนำำ�ทรััพยากรที่�เกิิดจากกระบวนการดำำ�เนิินงานกลับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ภายใต้้แนวคิิดการใช้้
ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิ โครงการกากดินที่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์
ทางการเกษตร โดยนำำ�กากดินที่�ผ่่านกระบวนการจัดการและตรวจสอบคุุณภาพแล้้ว ไปใช้้ในการปลููกผักและ
พืืชสวนร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ครููและนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม ครููและนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม

100 คน 100 คน
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การบริิหารจััดการมลภาวะทางอากาศ หลัักการทำำ�งานของ Bio-filter

ผลการดำำ�เนิินงาน

100

100

ร้้อยละ

ร้้อยละ

การจััดการมลภาวะทางอากาศ
ด้้วยเทคโนโลยีี Bio-filter

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการมลภาวะทางอากาศจากการดำำ�เนิินงานอย่่างรอบด้้าน  
โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ ควบคู่่�กับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
มาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั การดำำ�เนินิงานด้า้นการควบคุมุมลภาวะทางอากาศ
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การควบคุุมแหล่่งกำำ�เนิิด การใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมในการบำำ�บััดมลพิิษ ตลอดจน 
การบริิหารจััดการกระบวนการขนส่่งและจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพื่่�อลดการเกิิดกลิ่่�นรบกวน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมกลิ่่�นจากการขนส่่งวััตถุุดิิบ โดยกำำ�หนดมาตรการ
ในการขนส่งอย่่างเหมาะสม เช่่น การใช้้รถขนส่งที่่�มีีระบบปิิดหรืือมีีผ้าใบคลุุมอย่่างมิิดชิิด การกำำ�หนด 
เส้้นทางและช่่วงเวลาในการขนส่งเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน รวมถึึงการดูแลรักษาความสะอาดของ 
รถขนส่งและพื้้�นที่�รัับวััตถุุดิิบอย่่างสม่ำำ��เสมอ มาตรการดังกล่าวช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของกลิ่่�นและ 
ฝุ่่�นละอองในระหว่่างการขนส่่ง

การดำำ�เนิินงานด้านการบริิหารจััดการมลภาวะทางอากาศขององค์์กรจึึงเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้าง 
ความสมดุลุระหว่า่งการดำำ�เนิินธุรุกิิจและการดูแูลส่ิ่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งรักัษาคุณุภาพอากาศให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์
มาตรฐาน และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียว่า่การดำำ�เนินิงานขององค์ก์รคำำ�นึงึถึึงผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีี Bio-filter มาใช้้เป็็นหนึ่่�งในมาตรการสำำ�คััญในการควบคุุมกลิ่่�นและมลภาวะ 
ทางอากาศจากกระบวนการผลิิต โดยระบบดัังกล่าวอาศััยกระบวนการทางชีีวภาพในการย่่อยสลาย 
สารอินทรีีย์ท์ี่่�ก่อ่ให้้เกิิดกลิ่่�นผ่านตัวกลางกรองท่ี่�มีีจุลินิทรีีย์อ์าศัยอยู่่� เมื่่�ออากาศที่่�มีีกลิ่่�นผ่านระบบกรอง 
จุลุินิทรียี์จ์ะช่ว่ยย่อ่ยสลายสารก่อ่กลิ่่�นให้ก้ลายเป็น็สารที่่�ไม่่เป็น็อันัตรายต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เทคโนโลยีีนี้้�มีีข้อ้ดีี
คืือสามารถช่่วยลดกลิ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้พลัังงานต่ำำ�� และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

1

2

4

3

การนำำ�อากาศเสีียจากกระบวนการเข้้าสู่่�ระบบ 

การดููดซัับมลพิิษในชั้้�นตััวกลาง

การปล่่อยอากาศที่่�ผ่่านการบำำ�บััด

การย่่อยสลายโดยจุุลิินทรีีย์์ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

ควัันจากกระบวนการอบยาง หรืืออากาศที่่�มีีมลพิิษจะถููกดููดเข้้าสู่่�พััดลมไปยัังระบบ  
Bio-filter  เช่่น ก๊๊าซกลิ่่�นเหม็็น เช่่น ไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H

2
S)

ภายใน Bio-filter ประกอบด้้วยตััวกลาง (filter media) เช่่น แกลบ ถ่่าน กานมะพร้าว  
เปลืือกไม้้ หรืือวััสดุุสัังเคราะห์์ ซึ่่�งเป็็นที่่�อยู่่�ของจุุลิินทรีีย์์ มีีหน้้าที่่�ดููดซัับสารพิิษจากอากาศ

หลัังจากผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว อากาศที่่�ปล่่อยออกมามีีคุุณภาพดีีขึ้้�น โดยกลิ่่�นและสารมลพิิษ 
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม ก่่อนถููกปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน 

ของค่่าการตรวจวััดอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ประสิทิธิภิาพของระบบควบคุุมมลภาวะทางอากาศ และการบริิหารจัดการกระบวนการ
ผลิิต และการบำำ�บััดอากาศเสีียอย่่างเหมาะสม

ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษทางอากาศที่่�ไม่่ได้้รัับการจััดการ และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของชุุมชนต่่อมาตรการ
ควบคุุมมลภาวะของบริิษััท

จุุลิินทรีีย์์ทำำ�หน้้าที่่�ดัักจัับและย่่อยสลายสารพิิษในอากาศ โดยใช้้เป็็นแหล่่งพลัังงานในการ 
ดำำ�รงชีีวิต โดยจะย่่อยสลายสารอนทรีีย์์และก๊๊าซที่่�ก่่อให้้เกิิดกลิ่่�น สารมลพิิษถูกเปลี่่�ยนเป็็น 
สารที่�ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้กลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ลดลงอย่่างมาก ปฏิิกิิริิยา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

สารอิินทรีีย์์ + O
2
 CO

2
 + H

2
O + มวลชีีวภาพ (Biomass)

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด269 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 270



การจััดการมลภาวะทางอากาศแบบองค์์รวม การสำำ�รวจความต้้องการ และความคาดหวัังของชุุมชน

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด โรงงานสาขาสุราษฎร์ธานีี ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการมลภาวะทาง
อากาศและการลดผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดใช้้งาน
คลัังเก็็บวััตถุุดิิบยางก้้อนถ้วยรููปแบบปิิด เพื่่�อควบคุุมและลดการฟุ้้�งกระจายของกลิ่่�นจากการจัดเก็็บวััตถุุดิิบ 
ในกระบวนการผลิิตยางธรรมชาติ อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดการแพร่่กระจายของกลิ่่�นสู่่�บรรยากาศภายนอก  
ลดผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ รวมถึึงช่ว่ยยกระดับัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนักังาน
ภายในโรงงานให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การลงทุุนในเทคโนโลยีีและโครงสร้างพื้้�นฐานด้า้นส่ิ่�งแวดล้อ้ม ถือืเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัในการป้องกันั
และลดผลกระทบด้้านมลภาวะทางอากาศ ควบคู่่�กัับการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ชุุมชน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

บริิษััท ยางไทยปัักษ์ใต้้ จำำ�กััด ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยเฉพาะชุุมชน 
ที่่�อยู่่�โดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ
และความคาดหวัังของชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวััง 
ของชุุมชน โดยมีีการลงพื้้�นที่่�พบปะพููดคุุย รัับฟัังความคิิดเห็็น และรวบรวมข้้อเสนอแนะจากชุุมชน รวมถึึง 
การติดตามประเด็็นด้านส่ิ่�งแวดล้อ้มท่ี่�ชุมุชนให้้ความสนใจ เช่่น คุณุภาพอากาศ การจัดการกลิ่่�น และการจัดการ
สิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมขององค์์กร

โครงการนี้้�ช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการวัตถุุดิิบ ลดความเส่ี่�ยงจากการปนเป้ื้�อนของส่ิ่�งสกปรก
จากภายนอก และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื ตลอดจนช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ชุ่มุชน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และหน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ว่า่บริิษััทฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกันัและลดผลกระทบด้า้นมลภาวะทางอากาศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการพัฒันาเทคโนโลยีี
และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

ผลจากการดำำ�เนินิโครงการทำำ�ให้อ้งค์ก์รได้ร้ับัข้อ้มูลูและข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์จ์ากชุมุชน เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง
และพััฒนามาตรการด้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง
ยัังช่่วยสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีและความไว้้วางใจระหว่่างองค์์กรกับชุุมชนโดยรอบ ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วม และยั่่�งยืืนในระยะยาว

โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568
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เป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายปีี  2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ความรัับผิิดชอบต่่อ
การจััดการที่่�ดิิน

นโยบายการจััดการความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าSDGs

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิของการใช้้ที่่�ดิิน

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิของการใช้้ที่่�ดิิน

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิของการใช้้ที่่�ดิิน

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

เกษตรกรรายย่่อยได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

การประเมิินพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงาน ว่่าไม่่มีี
ความเสี่่�ยงในการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

การประเมิินพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงาน ว่่าไม่่มีี
ความเสี่่�ยงในการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

การประเมิินพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงาน ว่่าไม่่มีี
ความเสี่่�ยงในการทำำ�ลายความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

100% 100% 100%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

100% 100% 100%
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การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิใินที่่�ดิิน การตัดัไม้ท้ำำ�ลายป่่า และ
ความหลากหลายทางชีีวภาพของเกษตรกรรายย่่อย ถือืเป็็นหัวใจ
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการตรวจสอบย้้อนกลับและการประเมิิน
ความเสี่่�ยงของแหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบในระดัับแปลงเกษตรอย่่างเข้้ม
งวด โดยครอบคลุุมการตรวจสอบเอกสารสิิทธิ์์� พิิกััดภููมิิศาสตร์์ 
ความเสี่่�ยงในการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า รวมถึึงการตั้้�งอยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�อ่่อน
ไหวด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับกฎหมายไทยและข้้อกำำ�หนด EUDR ของสหภาพ
ยุโุรป และบริิษััทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการประเมินิพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุณุค่า่
ด้า้นการอนุุรักัษ์สูงู (High Conservation Value: HCV) และพื้้�นที่�
คาร์บ์อนสูงู (High Carbon Stock: HCS) เพื่่�อป้อ้งกันัผลกระทบ
ต่อ่ระบบนิเิวศ ป่่าไม้ ้แหล่ง่ต้น้น้ำำ�� และถิ่่�นอาศัยัของสัตัว์ป์่่า อันัเป็น็
ส่่วนสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
ลดความเสี่่�ยงจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าในระยะยาว

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบประเมิินความเสี่่�ยงที่่�รอบด้้านและ
โปร่่งใส ไม่่เพีียงช่่วยสนับสนุนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสากล  
แต่่ยัังช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนการจัดหาวััตถุุดิิบอย่่าง 
รัับผิิดชอบและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
ยางธรรมชาติิ

“

คุุณกรองกาญจน์์ โฆษะโก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืน

การบริิหารจัดการที่�ดินิอย่่างรัับผิดิชอบและการอนุุรักัษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ถือืเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจยางธรรมชาติิ เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับความ
สามารถในการตรวจสอบย้้อนกลัับของวััตถุุดิิบ ความถููกต้องตามกฎหมาย และการป้องกััน
การตัดัไม้้ทำำ�ลายป่่า การใช้้ที่่�ดิินอย่า่งไม่่เหมาะสมอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ระบบนิเิวศ แหล่ง่ต้น้น้ำำ�� 
พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ และถิ่่�นอาศัยของสััตว์์ป่่า ตลอดจนส่งผลต่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้าและการเข้้าถึึง
ตลาดโลก โดยเฉพาะภายใต้้ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ เช่่น 
EUDR ของสหภาพยุุโรป

บริิษััทฯ ตระหนัักว่าความท้้าทายสำำ�คััญในการบริิหารจัดการที่�ดิิน คืือการตรวจสอบข้้อมููล
สิทิธิิในที่�ดินิ พิิกัดัแปลงเกษตร และความเส่ี่�ยงด้้านส่ิ่�งแวดล้อ้มของเกษตรกรรายย่่อย ซึ่่�งมีีความ
ซับัซ้้อนและแตกต่างกันัในแต่ล่ะพื้้�นที่่� รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการบุกรุกพื้้�นที่่�ป่่า การอยู่่�ใกล้พ้ื้้�นที่่�
อนุุรัักษ์์ หรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทาย
ดัังกล่่าวยัังเปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ พััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับและการประเมิินความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีภููมิิสารสนเทศ การประเมิินพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่า
ด้้านการอนุุรัักษ์์สููง (HCV) และพื้้�นที่่�คาร์์บอนสููง (HCS) เพื่่�อสนัับสนุุนการปกป้้องระบบนิิเวศ 
ลดความเสี่่�ยงจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้แนวทางการจัดการที่�ดิินอย่่างรัับผิดิชอบ ควบคู่่�กับการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรธรรมชาติ โดยให้้ความสำำ�คัญักัับการป้องกััน
การตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า การเคารพสิิทธิิในที่�ดิินของชุุมชนและเกษตรกร และการปกป้้องพื้้�นที่�ที่่�มีีคุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงของแหล่่งที่่�มา
วัตัถุดุิบิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมาตรฐานสากล พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริิมการจัดัหาวัตัถุดุิบิจากแหล่ง่ผลิติที่่�ไม่่ก่อ่ให้เ้กิิดการตัดัไม้ท้ำำ�ลายป่่า (Deforestation-Free) 
และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อพื้้�นที่่� HCV/HCS เพื่่�อร่่วมอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

บทสััมภาษณ์์จากยางไทยฯ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ความท้้าทายและโอกาส

ความมุ่่�งมั่่�น
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ความรัับผิิดชอบในการใช้้ที่่�ดิิน

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

2,992 แปลง 2,992 แปลง

การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยง

บริิษััท ยางไทยปัักษ์ใต้้ จำำ�กััด ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิในการครอบครองและการใช้้ที่่�ดิิน โดย
เฉพาะในกลุ่่�มเกษตรกรรายย่่อยซึ่่�งเป็น็ผู้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิหลัักของบริิษััทฯ มาอย่่างต่อ่เนื่่�อง บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�น
ว่่าการเคารพสิทธิิในการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินอย่่างถููกต้องตามกฎหมาย ถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของห่่วงโซ่่
อุุปทานยางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน และมีีส่่วนช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน
ท้้องถิ่่�น ตลอดจนความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความ
อ่่อนไหว เช่่น พื้้�นที่่�ใกล้้เขตป่่าอนุุรัักษ์์ พื้้�นที่่�ที่่�อาจมีีข้้อพิิพาทด้้านสิิทธิิในที่่�ดิิน หรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คััญ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ กระบวนการตรวจสอบครอบคลุุมการรวบรวมข้้อมููล
เอกสารสิิทธิิ การตรวจสอบพิิกััดแปลงเกษตร การสอบทานข้้อมููลร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ และการ
ติดิตามตรวจสอบภาคสนาม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าวัตัถุดุิบิท่ี่�จัดัหามามีีความถูกูต้อง โปร่ง่ใส และไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับั
การบุุกรุุกพื้้�นที่่�โดยผิิดกฎหมาย 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการป้องกัันการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการอนุุรัักษ์ความหลาก
หลายทางชีีวภาพ โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงในพื้้�นที่�ท่ี่�มีีคุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููง (HCV) และพื้้�นที่่�
คาร์์บอนสููง (HCS) เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ ป่่าไม้้ และถิ่่�นอาศััยของสััตว์์ป่่า อัันสอดคล้้อง
กับัข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายไทยและกฎระเบีียบระหว่า่งประเทศ โดยเฉพาะข้อ้กำำ�หนดสินิค้า้ที่่�ปลอดจากการ
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าแห่่งสหภาพยุุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR)

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่การดำำ�เนินิงานด้านสิทิธิใินที่่�ดินิและการจัดการพื้้�นที่�อย่า่งรับัผิดิชอบ ไม่่เพีียงช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้างห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิ 
ที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ และยั่่�งยืืนในระยะยาว

แปลงสวนที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิในการใช้้ที่่�ดิิน

แปลงสวนที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน โดยเฉพาะประเด็น็
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนของ
อุุตสาหกรรมยางธรรมชาติ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลงพื้้�นที่่�ร่่วมกัับเกษตรกรสวนยาง 
รายย่่อย ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ต้้นทาง 
โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดจากการขยายพื้้�นที่�เพาะปลููก และป้้องกัันการบุกรุกพื้้�นที่�
ป่่าไม้้หรืือพื้้�นที่่�ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีความสำำ�คััญทางนิิเวศวิิทยา การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมีีเป้้าหมาย
เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะกฎระเบีียบ
ว่า่ด้วยสินิค้าที่�ปลอดจากการตัดไม้ท้ำำ�ลายป่่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) 
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

ในปี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการตรวจสอบและติิดตามความเส่ี่�ยงด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ผ่่านการประเมิินพื้้�นที่่�ต้้นทาง การทบทวนข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�  และการทำำ�งานร่่วมกัับเกษตรกรและ 
ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืน ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพในระยะยาวอย่่างเป็็นรููปธรรม
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การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการบริหิารจัดการด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพที่�อาจจะเกิิดขึ้�นต่อ่ระบบ
นิเิวศ โดยการจัดัทำำ�แผนรายงานซึ่่�งยึดึหลัักการความยั่่�งยืนื (sustainability) ที่่�เน้น้การใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ
อย่่างสมดุุลและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลัักการมีีส่่วนร่่วม (participation) ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในสัังคม หลัักการบููรณาการ (integration) ที่่�มุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงและ
ประสานงานระหว่่างนโยบายและแผนงานในทุกระดัับ หลัักการความยืืดหยุ่่�น (resilience) ที่่�เสริิมสร้าง
ความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อม และหลัักการความเป็็นธรรม (equity)  
ที่่�เน้้นการแบ่่งปัันผลประโยชน์์และการเข้้าถึึงทรััพยากรอย่่างเท่่าเทีียมกััน และตระหนัักดีีว่า ปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมในปััจจุุบัันเกิิดจากการใช้้ประโยชน์์และพึ่่�งพาทรััพยากรสิ่่�งมีีชีีวิิตในธรรมชาติิ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง
ขีีดจำำ�กััด และศัักยภาพในการฟื้�นตัว รวมถึึงผลกระทบจากการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติทั้้�งที่่�ดิิน ป่่าไม้้  
พืืชพรรณ และสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ไม่่เหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียทางด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งมีี
ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในด้านความมั่่�นคง การพััฒนาเศรษฐกิิจ การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ และอาจส่่งผลกระทบต่่อทุุกชีีวิต บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ลดผลกระทบต่่อความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ ปกป้้องความสมดุุลของระบบนิิเวศ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการฟื้้�นฟูู  
ดููแลและอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศให้้สมบููรณ์์ เพื่่�อส่่งต่่อคุุณค่่าให้้กัับคน 
รุ่่�นต่่อไปในอนาคต รวมถึึงหลัักปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยางพารามีีบทบาทสำำ�คััญต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย แต่่ในขณะเดีียวกััน 
ก็็นำำ�มาซึ่่�งความท้้าทายด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน 
การบุกุรุกุป่่า และการสูญูเสีียแหล่ง่ที่่�อยู่่�อาศัยัของสัตัว์ป์่่า ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ความหลากหลายทางชีีวภาพ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ทั้้�งในเชิิงสิ่่�งแวดล้้อมและธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และแผนระดัับชาติเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายของประเทศ  
หนึ่่�งในแนวทางสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญคืือ “แผนปฏิิบััติิการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ระดัับชาติิ พ.ศ. 2566–2570” ของประเทศ ประกอบด้้วย 3 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้างความเข้้มแข็็งในการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ โดยการยกระดัับการจััดการพื้้�นที่่�ถิ่่�นอาศััยและการคุ้้�มครอง
ชนิิดพัันธุ์์�สำำ�คััญ การขยายพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง และการพััฒนามาตรการต่่าง ๆ 
เพื่่�อปกป้้องชนิิดพัันธุ์์�ที่่�ใกล้้สููญพัันธุ์์�

ส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืนและ
เป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น เช่่น การจััดการพื้้�นที่่�เกษตร 
ป่่าไม้ ้การท่อ่งเที่่�ยว และการประมงอย่า่งสมดุลุ ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ธรรมชาติิ

บููรณาการประเด็็นความหลากหลายทางชีีวภาพเข้้าสู่่�การกำำ�หนดนโยบาย
ระดัับประเทศ ยุทุธศาสตร์ร์ายสาขา กระบวนการวางแผน และโครงการพััฒนา 
โดยเน้้นการผลักดันให้้ทุกุภาคส่่วนของการพััฒนามีีนโยบายและแผนที่�คำำ�นึงึ
ถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเป็็นระบบ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
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ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่่างยิ่่�งกับัความหลากหลายทางชีีวภาพ จึึงดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการจัดการด้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และบููรณาการคุณค่่าในการประกอบกิิจการของบริิษัทัฯ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ตั้้�งแต่่
ธุุรกิิจต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

1 2 การดำำ�เนิินงานในการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ ความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และขยายผลสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดย 
มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ ตามในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนินิการตามความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการปกป้องและจัดัการความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ดัังนี้้� 

•	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะไม่่ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียต่่อความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ (No Net Loss) ภายใต้้ขอบเขตที่่�สามารถจัดการได้้ อาทิ การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
ปราศจากผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ป่่าไม้้สุุทธิิ (No Net Deforestation) โดยจะดำำ�เนิินการฟื้้�นฟูู
หรือืปลูกูป่่าไม้ ้เพื่่�อชดเชยการสูญูเสีียป่่าไม้จ้ากการดำำ�เนิินการในปัจัจุบัุันหรือืการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจในอนาคต

•	 บริิษััทฯ จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการดำำ�เนิินโครงการทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตอย่่างเหมาะสม ในด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพ เพ่ื่�อสร้างผลกระทบเชิิงบวก (Net Positive Impact) ในกรณีี
ที่่�สามารถดำำ�เนินิการได้้ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทธิิ
เป็็นศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2050 (Together to NetZero 2050) 

•	 บริิษััทฯ ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจในพื้้�นที่�ที่่�มีีคุณค่่าทางธรรมชาติิสููง เช่่นเขตอนุุรัักษ์ เขตอุุทยาน 
เขตมรดกโลก และแหล่่งทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ 

•	 บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุนการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินอย่่างไม่่ถููกต้อง ยั่่�งยืืน และ 
ไม่่ใช้้ไฟในการเตรีียมพื้้�นที่่�เช่่น การเผาป่่า การเผาเพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ทำำ�มาหากิิน 

•	 บริิษััทฯ มีีมาตราการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และรัักษาพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชน พัันธุ์์�พืืชพัันธุ์์�สััตว์์ท้้องถิ่่�น 
เ พ่ื่� อ ยัังคง ไว้้ ซึ่่� ง เป็็นแหล่่ งร ะบบนิิ เวศที่่� อุุดมสมบููรณ์์  แหล่่ งดููดซัับและกััก เก็็บ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยการสนัับสนุุนโครงการด้้านอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟูู

•	 บริิษััทฯ ได้้บููรณาการการประเมิินและการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านการ
บัังคัับใช้้นโยบายคุุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 บริษิัทัฯ ได้้ประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพในการดำำ�เนินิงาน รวมถึึง
คู่่�ค้้าหลััก และลููกค้้ารายสำำ�คััญอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมและ
จัดัการพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญั (พื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงูด้า้นความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และบริิการทางระบบนิิเวศ) อย่่างเคร่่งครััด ถึึงแม้้ว่่าในพื้้�นที่่�โรงงานสาขา 
จะไม่่ถููกจััดอยู่่�ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศก็็ตาม 

•	 บริษิัทัฯ บริิหารจัดัการคุณุค่า่ทางความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน
การกำำ�กับัดูแูลที่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนินิงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอ่่อนไหวด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งมีีชีีวิตนานาชนิิด ชนิิดพัันธุ์์�ที่่�ใกล้้ 
สููญพัันธุ์์� ชนิิดพัันธุ์์�ที่่�ปรากฏอยู่่�ใน IUCN Red List หรืือชนิิดพัันธุ์์�ที่่�เป็็นลัักษณะจำำ�เพาะ
ของท้้องถิ่่�น พื้้�นที่่�อ่่อนไหวเฉพาะที่่�ได้้รัับการระบุุในระดัับสากล และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ติิดกัับ
พื้้�นที่�ความหลากหลายทางชีีวภาพที่�สำำ�คััญ แม้้ว่่าในพื้้�นที่�โรงงานสาขาจะไม่่ถููกจัดอยู่่� 
ในพื้้�นที่่�อ่่อนไหวก็็ตาม 

•	 บริษิัทัฯ เสริมิสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย และจัดักิิจกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การจัดัการความหลากหลายทางชีีวภาพ  โดยการสร้างความร่่วมมืือในการร่วมกิิจกรรม 
การให้้คำำ�แนะนำำ� การจััดอบรมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น พนัักงาน และพื้้�นที่่�บริิเวณใกล้้เคีียง
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การประเมิินกัับแนวทางการบรรเทาผลกระทบ
ตามลำำ�ดัับขั้้�น (Mitigation Hierarchy)  ในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

3 การปฏััติิงานโดยยึึดหลัักการหลีีกเลี่่�ยง ลด ฟื้้�นฟูู และชดเชย 
(Mitigation Hierarchy)  

การหลีีกเลี่่�ยง (Avoidance)

การลดผลกระทบ (Minimize)

การฟื้้�นฟูู (Restoration) 

การชดเชย (offset)

ด้้านการจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ดัังนี้้� 

บริิษััทฯ ประยุุกต์์ใช้้แนวทางการบรรเทาผลกระทบตามลำำ�ดัับขั้้�น ยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ใช้้ทรััพยากรตามหลัักการหลีีกเล่ี่�ยง ลด ฟื้้�นฟู และชดเชย อย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งหลีีกเล่ี่�ยง 
(Avoid) ผลกระทบต่่อพื้้�นที่�เปราะบางและความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นลำำ�ดัับแรก หาก 
ไม่ส่ามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้จะดำำ�เนินิการเพ่ื่�อลดผลกระทบ (Minimize) ควบคู่่�กับการฟื้�นฟู (Restore) 
ระบบนิิเวศที่่�ได้้รัับผลกระทบ และในกรณีีที่่�ยัังคงมีีผลกระทบเหลืืออยู่่� บริิษััทฯ จะพิิจารณา
มาตรการชดเชย (Offset) ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ นโยบายการชดเชยความ 
หลากหลายทางชีีวภาพของสหภาพนานาชาติิเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ (IUCN Biodiversity 
Offsets Policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบสุุทธิิต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพลดลง 
หรืือเป็็นศููนย์์  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ การดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนดกิิจกรรมของบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 
เพื่่�อให้ค้วามสำำ�คัญัจากการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ภายใต้้นโยบาย ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและ
ทรััพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการทบทวนมาตรการ ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด 
ตามผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 

•	 เกษตรกรไม่่มีีการขยายพื้้�นที่่�ปลููกในป่่าธรรมชาติิหรืือพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ 

•	 นโยบายไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

•	 หลีีกเลี่่�ยงพื้้�นที่่� High Conservation Value (HCV) และพบว่่าพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงานสาขามีีความ
เสี่่�ยงในระดัับต่ำำ�� 

•	 คััดกรองผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบก่่อนทำำ�สััญญาคู่่�ค้้า ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	 พััฒนาระบบตรวจสอบย้อ้นกลับั (TNR) ตั้้�งแต่ต่้น้ทางของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน อาทิ ิการสำำ�รวจพิิกัดั
แปลงท่ี่�ดินิ  การเก็็บข้้อมููลแหล่่งผลิต และกระบวนการซื้้�อวััตถุุดิบิ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับข้้อกำำ�หนด
ของ EUDR

•	 ลดการใช้้สารเคมีีตั้้�งแต่่ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ ตลอดจนห่่วงโซ่่การผลิิต

•	 ลดการใช้้น้ำำ��และพลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต ในกระบวนการผลิิต

•	 บริิษััทฯ มีีมาตรการจัดการน้ำำ��เสีียตั้้�งแต่่บริิเวณลานรับซื้้�อยางตลอดจนกระบวนการผลิต 
ในโรงงานก่่อนปล่่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ

•	 บริิษััทฯ ควบคุมุของเสีียต่า่งๆ ให้้ได้ค้่า่ตามาตรฐานที่่�กำำ�หนด อาทิ ิมลพิิษทางอากาศ และกลิ่่�น
บริิเวณโรงงาน  

•	 การฟื้้�นฟููที่่�ดิินเสื่่�อมโทรมด้้วยการปลููกพัันธุ์์� ไม้้พื้้�นถิ่่�น  

•	 การฟื้้�นฟููแหล่่งน้ำำ��ขนาดเล็็ก ในพื้้�นที่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ปลููกยางพารา 

•	 การจััดกิิจกรรมฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้ำำ��ร่่วมกัับชุุมชน 

•	 การสนัับสนุุนโครงการปลููกป่่า อาทิิ ป่่าชายเลน  

•	 การสนัับสนุุนโครงการปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ  

•	 การสนัับสนุุนโครงการปลููกป่่าในระยะยาว อาทิิ ปลููกป่่าชายเลน การปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ลงสู่่�
แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ

•	 การจััดทำำ�แผนพััฒนาในด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพขององค์์กร

ประเมินิผลกระทบทางลบ ทั้้�งทางตรง และทางอ้อ้มเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
กิิจกรรมทางธุุรกิิจส่่งต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

พััฒนาและให้้ ความสำำ�คััญกัับการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศที่่�เสื่่�อมโทรม 
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจผ่่านโครงการต่่างๆ

สร้างแผนพััฒนาและ ชดเชยผลกระทบทางลบ ต่่อความหลาก
หลายทางชีีวภาพที่่�สููญเสีียหรืือถููกรบกวน

ลดการรบกวนหรืือลดระยะเวลาของความรุุนแรงและ ขอบเขต
ของผลกระทบทางลบจากกิิจกรรมที่่� ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้

หลีีกเลี่่�ยง

การฟื้้�นฟูู

การชดเชย

การลด
ผลกระทบ
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4 การวััดประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

1. การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

1.1 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�บริิเวณรอบโรงงาน

ตารางตััวชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลาย
ป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพของเกษตรกรรายย่่อย

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่คุณุค่า่ทางความ
หลากหลายทางชีีวภาพ ติดิตามตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อมทั้้�งตรวจประเมินิประสิทิธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อความ 
หลากหลายทางชีีวภาพที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้ได้้มากที่่�สุุด 

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้าง 
ความเข้า้ใจและความตระหนัักเก่ี่�ยวกัับความสำำ�คัญัของความหลากหลายทางชีีวภาพแก่่พนักงาน 
ทุกุระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นกิิจกรรมต่า่ง ๆ  และการสื่่�อสารภายนอกอย่า่งเป็น็ระบบ โดยส่ง่เสริมิ
และเผยแพร่่เจตนารมณ์์ในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมไปยัังลููกค้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยรวม เพื่่�อสร้้างความรัับรู้้�และสนัับสนุุนความร่่วมมืือในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้บููรณาการกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเข้้าสู่่� 
กระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในมิิติิต่่อไปนี้้�

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจและพบปะกัับเกษตรกรรายย่่อยที่่�เป็็นผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงการใช้ท้ี่่�ดินิ โดยมุ่่�งเน้น้การป้อ้งกันัการบุกุรุกุพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�ปลูกูยางพารา 
พร้้อมทั้้�งประเมิินผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

กระบวนการประเมินิครอบคลุมุการเก็บ็ข้อ้มูลูภูมูิสิารสนเทศ (GIS) พร้อ้มกับัการลงสำำ�รวจพื้้�นที่่�
จริิง มีีความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสากล  โดยเฉพาะ 
ข้้อกำำ�หนดของ EU ภายใต้้กฎหมายว่่าด้้วยสิินค้้าที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า การขยาย
พื้้�นที่่�ปลูกูยางอาจก่อ่ให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงการใช้ท้ี่่�ดินิและการสูญูเสีียถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยัของชนิดิ
พัันธุ์์�สำำ�คััญในระบบนิิเวศ ดัังนั้้�น การใช้้เครื่่�องมืือเชิิงพื้้�นที่่� การตรวจสอบย้้อนกลับของห่่วงโซ่่
อุุปทาน และมาตรฐานการรัับรองป่่าไม้้ จึึงเป็็นกลไกสำำ�คััญในการลดและจััดการความเสี่่�ยง และ
มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีีพื้้�นที่�ดำำ�เนินิงานส่วนใหญ่่อยู่่�ในพื้้�นที่�ระบบนิเิวศเมืือง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อส่ิ่�งมีีชีีวิตในพื้้�นที่�บริเิวณ
โรงงานในระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงเบื้้�องต้้นโดย 
การตรวจสอบระยะห่่างของที่่�ตั้้�งโรงงานทั้้�ง 5 แห่่งใน 5 จัังหวััด ผ่่านการใช้้ภาพถ่่ายดาวเทีียม  
เพื่่�อตรวจสอบว่่าโรงงานตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอ่่อนไหวต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพมากน้้อย 
เพีียงใด เช่่นใกล้้แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ ป่่าสงวน หรืือเขตอุุทยานแห่่งชาติิหรืือไม่่ โดยมีี 
การรายงานดัังนี้้� 

ตััวชี้้�วััด (KPI)
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน

ปีี 2568

SGDs เป้้าหมายระดัับชาติิ

ร้้อยละของพื้้�นที่� เพาะปลููก
ยางพาราในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ที่่�ได้รั้ับการประเมินิความเสี่่�ยง

47% 8% SDG 15: 
Life on Land

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1:
การปกป้้องและฟื้้�นฟูู
ระบบนิิเวศ

ร้้อยละของพื้้�นที่� เพาะปลููก
ยางพาราในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ที่่�ตรวจสอบและยืืนยัันว่่าไม่่มีี
การตัดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการ
ทำำ�ลายความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

84% 72% SDG 13: 
Climate 
Action,  
SDG 15: 
Life on Land

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4: 
การบริิหารจััดการ
ภััยคุุกคามต่่อความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

จำำ�นวนเกษตรกรรายย่่อย
ที่่�ผ่่านเกณฑ์์การใช้้ที่่�ดิิน
อย่่างยั่่�งยืืน

71% 72% SDG 12: 
Responsible 
Consump-
tion and 
Production

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3: 
การใช้้ทรััพยากรชีีวภาพ
อย่่างยั่่�งยืืน
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โรงงานสาขายะลา (H2) 

โรงงานสาขาทุ่่�งสง (H1) โรงงานสาขาปััตตานีี (H7) 

โรงงานสาขาสุุราษฎร์์ธานีี (H8) 

โรงงานสาขานราธิิวาส (H6) 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืือง และไม่่ได้อ้ยู่่�ใกล้พ้ื้้�นที่่�ป่่าสงวน
หรืือเขตอนุุรัักษ์์ตั้้�งอยู่่� อีีกทั้้�งบริิเวณโรงงานอยู่่�ใกล้้
ชุุมชนและคลอง แต่่ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงคลอง  
จึึงไม่่ส่่งผลผลกระทบทางลบต่่อความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�โดยรอบ 

ที่่�ตั้้�ง : 43 ถนนสาธารณะประโยชน์์ หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลท่่า
สาป อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดยะลา 95000

ตั้้�งอยู่่� ในเขตอำำ�เภอทุ่่�งสง และไม่่ได้้อยู่่� ใกล้้พื้้�นที่่� 
ป่่าสงวนหรืือเขตอนุุรัักษ์ อีีกทั้้�งไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีีย
ลงคลอง จึึงไม่่ส่่งผลกระทบทางลบต่่อความ 
หลากหลายทางชีีวภาพในแหล่่งน้ำำ��โดยรอบ 

ที่่�ตั้้�ง : 64 ถนนทุ่่�งสง-ห้้วยยอด หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลชะมาย 
อำำ�เภอทุ่่�งสง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 80110

ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอหนองจิิก และไม่่ได้อ้ยู่่�ใกล้พ้ื้้�นที่่�ป่่า
สงวนหรืือเขตอนุรุักัษ์ใดๆ อีีกทั้้�งตั้้�งอยู่่�ใกล้ชุ้มุชนและ
คลอง แต่่ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงคลอง จึึงไม่่มีี 
ผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในแหล่่งน้ำำ��ดัังกล่่าว

ที่่�ตั้้�ง : 299 ถนนเพชรเกษม หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลตุยุง อำำ�เภอ
หนองจิิก จัังหวััดปััตตานีี 94170

ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืือง และไม่่ได้้อยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ป่่าสงวน
หรืือเขตอนุุรัักษ์์ ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงคลอง  
จึึงไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในพื้้�นที่่�แหล่่งน้ำำ��ใกล้้เคีียง

ที่่�ตั้้�ง : 14/4,26/2 ถนนสุราษฎร์ธานีี-พุุนพิิน  
หมู่่�ที่� 2 คลองท่่ากูบ ตำำ�บลวัดประดู่่� อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84000

ตั้้�งอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมือืง และไม่่ได้อ้ยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ป่่าสงวนหรืือเขตอนุุรัักษ์ ์อีีกทั้้�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้ชุมุชนและคลอง แต่่มีีการระบายน้ำำ��เสีียผ่า่นระบบตรวจวััดค่า (BOD) แบบออนไลน์์ 
ภายใต้้การดููแลของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด จึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�  

ที่่�ตั้้�ง : 101/2 ถนนสาธารณะประโยชน์์ หมู่่�ที่่� 11 ตำำ�บลลำำ�ภูู อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนราธิิวาส 96000 
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1.2 การประเมิินความเสี่่�ยงของโรงงานต่่อผลกระทบทางลบต่่อระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพในบริิเวณที่่�มีีความอ่่อนไหวสููง 
 (High Conservation Values – HCVs)

การประเมิินความเส่ี่�ยงของโรงงานต่อผลกระทบทางลบต่่อระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
จะเน้้นการวิิเคราะห์์พื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงานในบริิเวณที่่�มีีความอ่่อนไหวสููง เช่่น พื้้�นที่่�ป่่าสงวน เขตอนุุรัักษ์์ และ
อุทุยานแห่ง่ชาติ ซึ่่�งถือืเป็น็พื้้�นที่�ที่่�มีีคุณค่า่ทางส่ิ่�งแวดล้อ้มสููงและเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของระบบนิิเวศที่่�สำำ�คัญั โดย
พื้้�นที่่�เหล่า่นี้้�มักัถูกจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มทรััพยากรธรรมชาติที่่�มีีคุณค่า่สูงู (High Conservation Values – HCVs) 
ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพและรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ ทั้้�งนี้้�  
การประเมิินความเส่ี่�ยงจะครอบคลุุมการวิเคราะห์์กิิจกรรมของโรงงานที่�อาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อพื้้�นที่่� 
HCVs ได้้แก่่ การปล่่อยน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิต การจััดการของเสีียและสารเคมีี กลิ่่�น เสีียง และ 
การขนส่งวััตถุุดิบิและผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพน้ำำ�� ดินิ และถิ่่�นอาศัยของส่ิ่�งมีีชีีวิตในระบบ
นิิเวศใกล้้เคีียง และหากพบว่่าหากไม่่มีีมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสม อาจเกิิดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับปานกลางถึึงสููง โดยเฉพาะต่่อแหล่่งน้ำำ��และชนิิดพัันธุ์์�ที่่�มีีความ 
อ่่อนไหว โรงงานจึึงต้้องกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบในขั้้�นตอนต่่อไป 

หากการวิเิคราะห์เ์ชิงิพื้้�นที่่�ด้ว้ยการประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งละเอีียดจะช่ว่ยระบุวุ่า่โรงงานตั้้�งอยู่่�ในหรือืใกล้้
พื้้�นที่่� HCVs หรือืไม่ ่ซึ่่�งหากพบว่า่โรงงานตั้้�งอยู่่�ใกล้ห้รือืในพื้้�นที่่�ดังักล่า่ว บริิษััทฯ จะต้อ้งดำำ�เนิินมาตรการ
ป้้องกัันและจััดการผลกระทบอย่่างเข้้มงวด เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงและลดผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงการติดตามตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรัักษาคุณค่่าของพื้้�นที่� 
HCVs และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิของห่่วงโซ่่อุุปทาน

จากการประเมิินพื้้�นที่่�ทั้้�ง 5 สาขา พบว่่าโรงงานตั้้�งอยู่่�ในระยะห่่างที่่�เหมาะสมจากพื้้�นที่่�อ่่อนไหว ไม่่มีีการบุุกรุุก
หรืือใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินในพื้้�นที่่� HVCs และกิิจกรรมการผลิิตไม่่ก่่อให้้เกิิดการปล่่อยมลพิิษที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อระบบ
นิเิวศโดยรอบ ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียของโรงงานมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานที่�กำำ�หนด ส่ง่ผลให้้คุณุภาพ
น้ำำ�� ดิิน และอากาศในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 

ดังันั้้�นจากการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านผลกระทบเชิงิลบต่อ่ระบบนิเิวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่�
ใกล้เ้คีียงโรงงาน จึึงสรุุปได้ว้่า่การดำำ�เนินิงานของโรงงานในปััจจุบุันั ไม่่ก่อ่ให้เ้กิิดความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
ต่่อพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าสููงด้้านการอนุุรัักษ์์ และอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและการจััดการที่่�เหมาะสม สอดคล้้อง 
กัับหลัักการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ระยะทางจากพื้้�นท่ี่�อนุุรัักษ์์/พื้้�นท่ี่� 
ป่า่สงวน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ระดัับความเสี่่�ยง
ของที่่�ตั้้�ง หมายเหตุุ

ที่่�ตั้้�งโรงงานห่า่งจากพื้้�นที่่�อนุรัุักษ์/พื้้�นที่่�
ป่่าสงวน และพื้้�นที่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ มากกว่่า 5 กิิโลเมตร

ต่ำำ�� ห่่างไกลจากพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์/พื้้�นที่่�ป่่า
สงวน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ 

ที่่�ตั้้�งโรงงานห่า่งจากพื้้�นที่่�อนุรัุักษ์/พื้้�นที่่�
ป่่าสงวน และพื้้�นที่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ มากกว่่า 2 กิิโลเมตร ถึึง  
5 กิิโลเมตร

ต่ำำ�� ห่่างไกลจากพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์/พื้้�นที่่�ป่่า
สงวน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ที่่�ตั้้�งโรงงานห่า่งจากพื้้�นที่่�อนุรัุักษ์/พื้้�นที่่�
ป่่าสงวน และพื้้�นที่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ภายใน 2 กิิโลเมตร

ต่ำำ�� ห่่างไกลจากพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์/พื้้�นที่่�ป่่า
สงวน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ที่่�ตั้้�งโรงงานห่า่งจากพื้้�นที่่�อนุรัุักษ์/พื้้�นที่่�
ป่่าสงวน และพื้้�นที่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ต่ำำ�� ห่่างไกลจากพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์/พื้้�นที่่�ป่่า
สงวน และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ 
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1.3 การประเมิินผลกระทบในห่่วงโซ่่อุุปทานจากการใช้้วััตถุุดิิบในปีี 2568

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้วััตถุุดิิบในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่า่งครบถ้ว้น โดยสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัแหล่ง่ที่่�มาของวัตัถุดุิบิได้ถึ้ึงระดับัอำำ�เภอ ครอบคลุมุ 100%  
ของพื้้�นที่่�จััดหา วััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาใช้้ได้้รัับการคััดกรองตามเกณฑ์์ปริิมาณการส่งมอบและแยกตามอำำ�เภอ
โดยจะแสดงเฉพาะอำำ�เภอที่่� มีีปริิมาณส่่งมอบมากกว่่า 2,500 ตัันต่่อปีี ดัังนี้้�

แหล่่งที่่�มา
ของวััตถุุดิิบ

อััตราส่่วน
ตามแหล่่ง

ที่่�มา  
(ร้้อยละ)

ป่่าสงวน / อุุทยาน
ระดัับความ

เสี่่�ยง
แผนการแก้้ ไขสำำ�หรัับ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

ฉะเชิิงเทรา

ท่่าตะเกีียบ 2.69 มีีเขตรัักษาพัันธุ์์�สััตว์์ป่่าเขา 
อ่่างฤๅไนอยู่่�ในพื้้�นที่่�

สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดินิ และส่่งเสริิม
การเกษตรยั่่�งยืืน

เชีียงราย

ดอยหลวง 1.91 ไม่่พบพื้้�นที่่�คุ้้�มครองธรรมชาติ ิ
ในบริิเวณใกล้้เคีียง

ต่ำำ��

มุุกดาหาร

ดอนตาล 2.39 มีีอุุทยานแห่่งชาติิภููผาเทิิบ 
(มุุกดาหาร) อยู่่�ใกล้้เคีียง

กลาง

นราธิิวาส

ระแงะ 2.60 มีีอุุทยานแห่่งชาติน้ำำ��ตกสิริิกิิติ์์� 
อยู่่�ภายในอำำ�เภอ

สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดินิ และส่่งเสริิม
การเกษตรยั่่�งยืืน

ศรีีสาคร 2.32 ใกล้อุุ้ทยานแห่่งชาติน้ำำ��ตกสิริิกิิติ์์�
ในอำำ�เภอเดีียวกััน

สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดินิ และส่่งเสริิม
การเกษตรยั่่�งยืืน

จะแนะ 2.29 อุุทยานแห่่งชาติิบููโด-สุุไหงปาดีี สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดิิน

แหล่่งที่่�มา
ของวััตถุุดิิบ

อััตราส่่วน
ตามแหล่่ง

ที่่�มา  
(ร้้อยละ)

ป่่าสงวน / อุุทยาน
ระดัับความ

เสี่่�ยง
แผนการแก้้ ไขสำำ�หรัับ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

สุุราษฎร์์ธานีี

พุุนพิิน 5.02 ไม่พ่บพื้้�นที่่�คุ้้�มครองธรรมชาติใิน
บริิเวณใกล้้เคีียง

ต่ำำ��

ดอนสััก 3.50 ใกล้้อุุทยานแห่่งชาติิน้ำำ��ตกสีีขีีด กลาง

ยะลา

บัันนัังสตา 3.16 ใกล้อุ้ทุยานแห่่งชาติบิูโูด–สุุไหงปาดีี สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดิิน และส่่งเสริมิ
การเกษตรยั่่�งยืืน

กรงปิินััง 2.30 ใกล้อุ้ทุยานแห่่งชาติบิูโูด–สุุไหงปาดีี สููง (HCV) สอบทวนพิิกัด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดิิน และส่่งเสริมิ
การเกษตรยั่่�งยืืน

เมืืองยะลา 2.59 ใกล้้พื้้�นที่่�ป่่าอนุุรัักษ์์ในจัังหวััด กลาง

กะบััง 2.48 ในเขตที่่�อาจอยู่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ป่่า 
ดงดิิบ

กลาง

ยะหา 1.91 ในเขตที่่�อาจอยู่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ป่่า 
ดงดิิบ

กลาง

ประจวบคีีรีีขัันธ์์

บางสะพาน 2.46 ใกล้้พื้้�นที่่�ของ อุุทยานแห่่งชาติ
น้ำำ��ตกห้้วยยาง

สููง (HCV) สอบทวนพิิกััด ประเมิินความ
เสี่่�ยงในการใช่่ที่่�ดิิน และส่่ง
เสริิมการเกษตรยั่่�งยืืน

บุุรีีรััมย์์

โนนสุุวรรณ 2.46 ไม่พ่บพื้้�นที่่�คุ้้�มครองธรรมชาติใิน
บริิเวณใกล้้เคีียง

ต่ำำ��
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1.4 การประยุุกต์์หลัักการของ GRI 304 : Biodiversity 
(2021) มาปรัับใช้้ในการกำำ�หนดวิิธีีการ และแนวทาง
ในการประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ 

บริิษััทฯ นำำ�หลัักการของ GRI 304 : Biodiversity (2021) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน
ในการเปิิดเผยข้้อมููลด้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ที่่�กำำ�หนดแนวทาง 
ให้้องค์์กรสามารถระบุุ ประเมิิน และรายงานผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ โดย 
จะนำำ�มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อกำำ�หนดวิิธีีการประเมิินผลกระทบ 
จากการใช้้ที่่�ดิิน การขยายพื้้�นที่่�ปลููก และการดำำ�เนิินงานในบริิเวณพื้้�นที่� 
เขตอนุุรัักษ์์ ทั้้�งในด้้านการสูญเสีียถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัย การลดจำำ�นวนชนิิดพัันธุ์์� 
และการฟื้้�นฟูู 

มาตรฐานดังักล่า่วช่ว่ยให้บ้ริิษัทัจัดัทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการ
ลดผลกระทบ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับหลัักการ
ความยั่่�งยืืนระดัับสากล และสอดคล้้องกัับกรอบ ESG โดยมีีการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงตามดััชนีี ดัังรายงานต่่อไปนี้้�

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ตาม GRI Report Protocol

GRI
Disclosure ความหลากหลายทางชีีวภาพ ผลการประเมิินความเสี่่�ยง

ระดัับ
ความ
เสี่่�ยง

304-1 สถานที่่�ดำำ�เนินิงานที่่�บริิษัทัเป็น็เจ้า้ของ/เช่า่ 
หรืือบริิหารจััดการ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายใน ใกล้้
เคีียง หรืือมีีพื้้�นที่่�ติิดกัับเขตพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง 
และพื้้�นที่�ที่่�มีีคุณค่่าด้า้นความหลากหลาย
ทางชีีวภาพสููงนอกเขตพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้นโดยการ
ตรวจสอบระยะห่่างของท่ี่�ตั้้�งโรงงานทั้้�ง 5 แห่่งใน 5 จัังหวััด 
ผ่่านการใช้้ภาพถ่่ายดาวเทีียม พบว่่า โรงงานตั้้�งอยู่่�พื้้�นที่่� 
ที่่�มีีความอ่อ่นไหวต่อ่ความหลากหลายทางชีีวภาพระดับัต่ำำ�� 
โดยที่่�ตั้้�งของโรงงานส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเขตชุุมชนเมืือง และไม่่ได้้
อยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ป่่าสงวนหรืือเขตอนุุรัักษ์์ใดๆ  

ต่ำำ��

304-2 ผลกระทบท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญจากการดำำ�เนิิน
กิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการของบริิษััท
ที่่�มีีต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ 

•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดให้้สิินค้้ายางพารา สามารถตรวจ
สอบย้้อนกลัับได้้ถึึงแหล่่งที่่�มาและไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ตามกฎระเบีียบของ EUDR

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในกระบวนการผลิิตที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดมลพิิษหลายรููปแบบ จึึงมีีกระบวนการกำำ�จััด 
ของเสีียท่ี่�ถููกต้องตามหลัักวิชาการ และไม่่มีีค่่ามลพิิษ 
ที่่�เกิินค่ามาตรฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เมื่่�อปล่่อยออก
สู่่�ภายนอก                

ต่ำำ��

304-3 แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครองหรืือฟื้้�นฟูู

บริิษััทฯ ไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่� ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอ่่อนไหวต่่อ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการ
ดำำ�เนิินงานในโครงการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศบริิเวณรอบ
โรงงานอยู่่�สม่ำำ��เสมอ อาทิ การปลููกต้นไม้้ท้อ้งถิ่่�นบริเิวณ
รอบพื้้�นที่่� การปลูกูป่่าชายเลน การปล่อ่ยพัันธุ์์�สัตว์์น้ำำ�� 
การสร้้างฝายชะลอน้ำำ�� เป็็นต้้น

ต่ำำ��

304-4 ชนิดิสายพันัธุ์์�ของ IUCN Red List และชนิดิ
สายพัันธุ์์�ตามบััญชีีรายชื่่�อการอนุุรัักษ์
ระดัับชาติ ที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยในพื้้�นที่่�ซึ่่�งได้้
รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน

ไม่่มีีชนิิดสายพัันธุ์์�ของ IUCN Red List และชนิิดสายพัันธุ์์�
ตามบััญชีีรายชื่่�อการอนุุรัักษ์ระดัับชาติ เนื่่�องจากที่�ตั้้�งของ
โรงงานส่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตเมืือง จึึงไม่่ส่่งผลกระทบใด ๆ 
ต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิต

ไม่่มีี
ความ
เสี่่�ยง
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2. การดำำ�เนิินงานเชิิงพื้้�นที่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 3. การส่่งเสริิมแนวทางการใช้้ทรััพยากรชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีแผนดำำ�เนิินการขยายขอบเขตการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและความหลาก
หลายทางชีีวภาพให้้ครอบคลุุมผู้้�ส่งมอบรายต้้นน้ำำ��และพื้้�นที่่�จััดหาวััตถุุดิิบทั้้�งหมดในห่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเชิิงพื้้�นที่่�ได้้อย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  
การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวรวมถึึง 

แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่อการบุุกรุุกป่่าและการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ  
แต่่ยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่าห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ 
 มีีความโปร่่งใส ปลอดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับภููมิิภาค

การดำำ�เนิินงานดังกล่าวช่ว่ยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ป้อ้งกันัการปนเปื้้�อนในดินิและแหล่่งน้ำำ�� สนับัสนุนุ
การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ และเพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวของพื้้�นที่่�เพาะปลููกต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศ ทั้้�งยังัสอดคล้อ้งกัับแนวทางการจัดการทรััพยากรชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนปฏิิบััติกิารด้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพ พ.ศ. 2566–2570 ของประเทศไทย

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การใช้แ้ละจัดัการทรัพัยากรชีีวภาพในพื้้�นที่�เพาะปลููกยางพาราอย่่างรัับผิดิชอบ โดยดำำ�เนินิ
การถ่ายทอดองค์์ความรู้้�และสร้างความตระหนัักแก่่เกษตรกรรายย่่อยในเครืือข่่าย เพื่่�อให้้เกิิดการผลิต 
ที่่�ไม่่เพีียงสร้างผลผลิตคุุณภาพสูง แต่่ยัังรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ในระยะยาว กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการประกอบด้้วย

การใช้้ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�และเทคโนโลยีี การรัักษาแนวกัันชนธรรมชาติิ (Natural Buffer Zones) 

การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ส่่งมอบและเกษตรกรรายย่่อย
การปลููกพืืชพื้้�นถิ่่�นร่่วมกัับยางพารา (Intercropping with Native Species) 

การสนัับสนุุนการใช้้ที่่�ดิินอย่่างเหมาะสม 

การลดการใช้้สารเคมีี (Chemical Reduction Practices) 

การติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การนำำ�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

การผลิิตและการตั้้�งโรงงาน 

การขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ 

เช่่น แผนที่่�ภาพถ่่ายดาวเทีียม ข้้อมููลเขตป่่าไม้้ พื้้�นที่่�คุ้้�มครอง และระบบ Traceability ตามพิิกััดพื้้�นที่่� 
เพื่่�อตรวจสอบการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิินในพื้้�นที่่�จััดหาวััตถุุดิิบ 

ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรคงไว้้ซึ่่�งแนวป่่า แนวไม้้พุ่่�ม หรืือพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��รอบสวนยาง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
เขตกัันชนป้้องกัันการพัังทลายของดิิน รัักษาความชุ่่�มชื้้�น และเป็็นแหล่่งที่่�อยู่่�อาศัยของสััตว์์ป่่าและ 
แมลงผสมเกสร

ในการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและวางมาตรการป้องกัันการขยายพื้้�นที่�เพาะปลููกเข้้าสู่่�พื้้�นที่�ป่่าอนุุรัักษ์
หรืือพื้้�นที่่�มีีความอ่่อนไหวด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ แนะนำำ�การปลููกพืืชเศรษฐกิิจพื้้�นถิ่่�นหรืือพืืชป่่าเศรษฐกิิจ เช่่น ไม้้เนื้้�อแข็็งท้้องถิ่่�น พืืชสมุุนไพร หรืือ 

ไม้้ผล ควบคู่่�ไปกัับยางพารา เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้เกษตรกร กระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา 
พืืชเชิิงเดี่่�ยว และช่่วยสร้้างความหลากหลายทางชีีวภาพ

ผ่่านการอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการจัดการฟาร์มยางพาราอย่่างยั่่�งยืืน การใช้้พื้้�นที่่�เพาะปลููก 
ร่่วมกัับพืืชเศรษฐกิิจหรืือป่่าไม้้เศรษฐกิิจ (Agroforestry) และการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม

ถ่า่ยทอดความรู้้�เรื่่�องการจัดัการศัตัรูพูืืชแบบผสมผสาน (IPM) การใช้ส้ารชีีวภัณัฑ์แ์ทนสารเคมีี และ
การปรัับปรุุงวิิธีีการจััดการดิินและน้ำำ��เพื่่�อลดการพึ่่�งพาปุ๋๋�ยเคมีีและยาฆ่่าแมลง

โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้สามารถติดตามพื้้�นที่่�เสี่่�ยงได้้แบบเรีียลไทม์์ และจััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้า 
ประจำำ�ปีี

มาปรัับใช้้โดยการใช้พ้ลังังานชีีวภาพ เช่น่ เชื้้�อเพลิงิชีีวมวล (Biomass) ในกระบวนการผลิติ ซึ่่�งจะช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การนำำ�เศษวัสดุเุหลือืใช้้มาผลิตเป็็นพลังงานแทนการเผา ลดการเผา
ในที่่�โล่่ง สร้้างแรงจููงใจทางเศรษฐกิิจแก่่ชุุมชน และสนัับสนุุนระบบการใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืน โดยจะช่่วย
คงไว้้ซึ่่�งถิ่่�นอาศััย และรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศ

การเลืือกทำำ�เลที่�ตั้้�งโรงงานอย่่างเหมาะสม การจัดทำำ�พื้้�นที่�สีีเขีียวบริิเวณรอบโรงงาน การวิเคราะห์์
ผลกระทบรอบโรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และการประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงพื้้�นที่่� เช่่น น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง และ
มลพิิษต่่างๆ

วางแผนเส้น้ทางขนส่ง่ให้ล้ดผลกระทบต่อ่ชุมุชนและพื้้�นที่่�อ่อ่นไหว คำำ�นึงึถึึงการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
จากการขนส่่ง และการบริิหารคลัังวััตถุุดิิบที่่�เหมาะสม
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4. การติิดตามและตรวจสอบ

5. การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงรุุกในการติดตามและประเมิินสถานการณ์การใช้้ที่่�ดิินในพื้้�นที่่�ที่่�มีี 
ความเส่ี่�ยงสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้เทคโนโลยีีภาพถ่ายดาวเทีียม และระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) 
เพื่่�อเฝ้้าระวัังการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ท่ี่�ดิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมายและมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับสากลอย่่างเข้้มงวด บริิษััทฯ ยัังพััฒนากระบวนการตรวจ
สอบภายในและภายนอก เพ่ื่�อประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
อย่่างเป็็นระบบ และจััดทำำ�รายงานผลการติิดตามเผยแพร่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส การติิดตามและ
ตรวจสอบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในบริิเวณพื้้�นที่�เป็็นกระบวนการสำำ�คัญัที่่�ช่่วยให้้การดำำ�เนินิงาน 
เป็็นไปตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ลดความเสี่่�ยงด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 
ของมาตรฐานสากลด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่า่งๆ จึึงสนับสนุนการสร้างเครือืข่่าย
ความร่่วมมืืออย่่างกว้้างขวางกัับหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่� เช่่น สำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััด  
กรมป่่าไม้้ องค์์การบริหิารส่วนท้องถิ่่�น และภาคประชาชน เพ่ื่�อร่ว่มกัันกำำ�หนดแนวทางและดำำ�เนินิกิิจกรรม
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ในด้้านการดำำ�เนิินงาน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ยัังช่่วยสนัับสนุนการติดตามและเฝ้้าระวัังความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่� เช่่น เกษตรกร 
ในสวนยางสามารถมีีบทบาทในการรายงานการพบเห็น็ชนิดิพัันธุ์์�สัตัว์ป์่่า การเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อ้ม
ในพื้้�นที่่� หรืือกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ ขณะที่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นสามารถให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับการใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรตามวิิถีีดำำ�เนิินงาน และช่่วยสะท้้อนข้้อกัังวลด้านส่ิ่�งแวดล้้อมท่ี่� 
อาจเกิิดขึ้้�นร่ว่มด้ว้ย นอกจากนี้้�การส่งเสริมิการแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููล ความรู้้� และประสบการณ์ระหว่า่งบริิษัทั 
ชุุมชน และหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกัันและเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน
อย่่างแท้้จริิงในการรักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�จััดหา 
และดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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กิิจกรรม TBH รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��

ผลลััพธ์์ของโครงการ ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สำำ�นัักงานใหญ่่ ได้้ดำำ�เนิินโครงการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศชายฝั่่�งทะเล ณ ชมรมอนุุรัักษ์์
ป่่าชายเลน ตำำ�บลหััวเขา อำำ�เภอสิิงหนคร จัังหวััดสงขลา โดยจััดกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลนจำำ�นวน 2,000 ต้้น 
ควบคู่่�กับักิจิกรรมปล่อ่ยปูคูืนืสู่่�ธรรมชาติ ิเพื่่�อร่ว่มฟื้้�นฟูคูวามอุดุมสมบูรูณ์ข์องระบบนิเิวศชายฝั่่�ง และเพิ่่�มความ
หลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่� และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการบริิหารจัดการและอนุุรัักษ์
ทรััพยากรธรรมชาติอย่่างยั่่�งยืืน โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของป่่าชายเลนในฐานะแหล่่งอนุุบาลสัตว์์น้ำำ��  
แหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอนตามธรรมชาติิ และแนวป้้องกัันการกััดเซาะชายฝั่่�ง ทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่า่งองค์ก์ร ชุมุชน และภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิเิวศในระยะยาว รวมทั้้�งถือืเป็น็
ส่ว่นหนึ่่�งของแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ ที่่�มุ่่�งสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการเติบิโตทางเศรษฐกิิจ 
การดููแลสัังคม และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งต่่อทรััพยากรธรรมชาติิที่่�สมบููรณ์์ให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาปััตตานีี ได้้ดำำ�เนิินโครงการปลููกป่่าชายเลนและกิิจกรรมปล่่อยสััตว์์น้ำำ��เพื่่�อ
บำำ�เพ็็ญสาธารณกุุศล เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา ณ พื้้�นที่่�ป่่าหลวง หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลยามูู  
อำำ�เภอยะหริ่่�ง จัังหวััดปััตตานีี โดยกิิจกรรมประกอบด้้วยการปลููกกล้้าไม้้โกงกางใบใหญ่่จำำ�นวน 1,000 ต้้น  
การปล่่อยปููดำำ�จำำ�นวน 15,000 ตััว และการปล่่อยหอยกาบจำำ�นวน 500 กิิโลกรัม เพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟููความ 
อุุดมสมบููรณ์ของระบบนิิเวศชายฝั่่�งและทรััพยากรทางทะเลในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 
ป่่าชายเลนในฐานะระบบนิเิวศที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่การรักัษาความหลากหลายทางชีีวภาพ การเป็น็แหล่ง่อนุบุาล
สัตัว์น์้ำำ�� และการช่วยป้อ้งกันัการกัดัเซาะชายฝั่่�ง รวมถึึงการช่วยดูดูซับก๊า๊ซเรืือนกระจกตามธรรมชาติ กิิจกรรม
ดัังกล่่าวจึึงสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ ควบคู่่�กัับการ 
ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของชุุมชนและหน่่วยงานในพื้้�นที่่�ในการดูแลส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โครงการนี้้�ถืือเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสมดุุลระหว่่าง
เศรษฐกิิจ สังัคม และส่ิ่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุนุการอนุุรักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติและระบบนิเิวศเพ่ื่�อประโยชน์์
ต่่อชุุมชนและสัังคมในระยะยาว

กิิจกรรมนี้้� ช่ว่ยฟื้้�นฟูและรักัษาระบบนิเิวศชายฝั่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญัต่อ่ถิ่่�นอาศัยของส่ิ่�งมีีชีีวิต ป้อ้งกัันการกัดเซาะ
ชายฝั่่�ง ปรัับปรุุงคุุณภาพดิินและน้ำำ�� ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดผลกระทบจากภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ เช่่น 
น้ำำ��ทะเลหนุนุ และพายุที่่�มีีความรุนุแรงเพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะโลกร้อ้น และสามารถเพิ่่�มศักัยภาพในการกักเก็บ็คาร์บอน 
ส่่งผลให้้ระบบนิิเวศมีีความสมบููรณ์์และความหลากหลายทางชีีวภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน  

กิิจกรรมนี้้� ช่่วยในการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่าชายเลน ช่่วยส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพและความสมดุุล
ของระบบนิเิวศได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน จากการปล่อ่ยปูดูำำ� และหอยกาบในบริิเวณป่่าชายเลนช่วยเพ่ิ่�มความหลากหลาย
ทางชีีวภาพทั้้�งในเชิงิชนิดิพันัธุ์์�และเชิงิหน้า้ที่่� โดยจะสนับัสนุนุการหมุนุเวียีนสารอาหาร ปรับัปรุงุคุณุภาพน้ำำ�� และ
เสริิมสร้้างเสถีียรภาพของระบบนิิเวศชายฝั่่�งให้้เกิิดความอุุดมสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

โครงการที่่�โดดเด่่นที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568
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กิิจกรรมปลููกรัักษ์์ พิิทัักษ์์ป่่า 

ผลลััพธ์์ของโครงการ

บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด สาขาทุ่่�สง ได้้ดำำ�เนิินโครงการปลููกรัักษ์์ พิิทัักษ์์ป่่า ณ วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยว 
ฅนต้นน้ำำ��บ้้านวังไทร ตำำ�บลถ้ำำ��ใหญ่่ อำำ�เภอทุ่่�งสง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช โดยมีีกิิจกรรมปลููกต้นไม้้ จำำ�นวน 
300 ต้้น พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันทำำ�ฝายชะลอน้ำำ�� 2 จุุด ซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการและอนุุรัักษ์ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�

การปลููกต้้นไม้้และการสร้้างฝายชะลอน้ำำ��เป็็นมาตรการฟื้�นฟููระบบนิิเวศท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการอนุุรัักษ์์และ
เสริิมสร้างความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ต้้นน้ำำ��และพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม การปลููกต้้นไม้้ช่่วยเพิ่่�มความ 
หลากหลายของชนิิดพัันธุ์์�พืืช และฟ้ื้�นฟููโครงสร้างของระบบนิิเวศบก โดยพืืชพรรณท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
แหล่่งอาหาร ที่่�อยู่่�อาศัย และแหล่่งหลบภััยของสััตว์์ป่่า รวมถึึงแมลงและจุุลิินทรีีย์์ ในดิิน ในขณะเดีียวกััน  
การสร้า้งฝายชะลอน้ำำ��ช่ว่ยปรับัเปลี่่�ยนลักัษณะทางกายภาพของระบบนิเิวศน้ำำ�� โดยชะลอความเร็ว็ของการไหล
ของน้ำำ�� เพิ่่�มการกักเก็็บความชื้้�นในดิิน และลดการพัังทลายของหน้้าดิน ส่่งผลให้้สภาพแวดล้้อมมีีความ 
เหมาะสมต่่อการดำำ�รงชีีวิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งในระบบนิิเวศบก และระบบนิิเวศน้ำำ�� และเพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ 
ของระบบนิิเวศในระยะยาว  

กิิจกรรมการปลููกต้นไม้้และการสร้างฝายชะลอน้ำำ�� ช่ว่ยเพ่ิ่�มความหลากหลายทางชีีวภาพโดยการฟื้�นฟูถูิ่่�นอาศัย 
เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�น และเสถีียรภาพของระบบนิิเวศ ส่่งเสริิมการเชื่่�อมโยงของแหล่่งที่่�อยู่่�อาศัย และสนัับสนุน 
การดำำ�รงอยู่่�ของสิ่่�งมีีชีีวิิตในระยะยาวได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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Disclosure 
201-1 (2016)

รายได้้จากการขายและบริิการ ล้้านบาท 7,433.00 8,394.04 8,557.73 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี ล้้านบาท 0.45 (24.39) (163.34)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 0.00 0.00 0.00 

ค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนแก่่พนัักงาน ล้้านบาท 251.11 258.34 262.97 

ดอกเบี้้�ยและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินให้้แก่่ผู้้�กู้้�ยืืม ล้้านบาท 72.42 85.60 89.64 

ภาษีีที่่�จ่่ายให้้แก่่รััฐบาล และหน่่วยงานราชการ ท้้องถิ่่�น เช่่น ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีบำำ�รุุง ท้้องถิ่่�น ภาษีีโรงเรีียน หรืือ
อื่่�นๆ โปรดระบุุ

ล้้านบาท 0.00 2.98 3.45 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อพััฒนาและสนัับสนุุนด้้านสัังคมและชุุมชน ล้้านบาท 1.06 0.50 0.52 

Disclosure 
201-3 (2016)

ค่่าใช้จ้่า่ยเงินิสบทบที่่�องค์ก์รจ่า่ยเข้า้กองทุุนประกัันสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและที่่�เตรียีมสำำ�หรัับการเกษีียณอายุุให้้
แก่่พนัักงาน

ล้้านบาท 8.70 9.41 8.50 

ค่่าใช้้จ่่ายเงิินสบทบที่่�องค์์กรจ่่ายเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม ล้้านบาท 1.99 6.62 5.62 

ค่่าใช้้จ่่ายเงิินสบทบที่่�องค์์กรจ่่ายเข้้ากองทุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ล้้านบาท 2.75 2.79 2.88 

ค่่าใช้้จ่่ายเงิินที่่�เตรีียมสำำ�หรัับการเกษีียณอายุุให้้แก่่พนัักงาน ล้้านบาท 49.64 52.47 53.77 

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารตั้้�งแต่ร่ะดับัผู้้�จัดัการขึ้้�นไปที่่�มาจากคนในท้อ้งถิ่่�น (รัศัมีี 5 กิิโลเมตร หรือืภายในจังัหวัดั) การคำำ�นวณ
จากผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ ผจก / พนัักงานรายเดืือน

ล้้านบาท 84.00 87.00 ไม่่มีีข้้อมููล

GRI Standard ข้้อมููล หน่่วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
307-1 (2016)

จำำ�นวนครั้้�งในการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ครั้้�ง 2 0 0 

มููลค่่าการถููกปรัับกรณีีไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บาท 0 0 0 

Disclosure 
419-1 (2016) จำำ�นวนครั้้�งในการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ ครั้้�ง 0 0 1 

มููลค่่าการถููกปรัับกรณีีไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ บาท 160 0 50,000 

การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด
การดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ
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Disclosure 
205-2 (2016)

ร้้อยละคู่่�ค้้าที่่�ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและขั้้�นตอนการต่่อต้้านการทุุจริิตขององค์์กร ร้้อยละ 100 100 100 

ร้้อยละพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ร้้อยละ 100 100 100 

จำำ�แนกตามระดัับ

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป (L7-L11) ร้้อยละ 100 100 100 

เพศชาย ร้้อยละ 100 100 100 

เพศหญิิง ร้้อยละ 100 100 100 

พนัักงานระดัับบริิหาร (L5-L6) ร้้อยละ 100 100 100 

เพศชาย ร้้อยละ 100 100 100 

เพศหญิิง ร้้อยละ 100 100 100 

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ (L1-L4) ร้้อยละ 100 100 100 

เพศชาย ร้้อยละ 100 100 100 

เพศหญิิง ร้้อยละ 100 100 100 

Disclosure 
205-3 (2016)

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การทุุจริิตที่่�ได้้รัับการยืืนยัันทั้้�งหมด กรณีี 0 0 0 

การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

GRI Standard ข้้อมููล หน่่วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

TBH Indicator ความพึึงพอใจของลููกค้้า ร้้อยละ 94.00 94.00 96.49 

สััดส่่วนของลููกค้้าที่่�ตอบการประเมิิน ร้้อยละ 100.00 100.00 

Disclosure 
416-2 (2016)

จำำ�นวนเรื่่�องหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า กรณีี 0 0 0 

Disclosure 
418-3 (2016) จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล กรณีี 0 0 0 

Disclosure 
2-27 (2016)

จำำ�นวนเรื่่�องที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กรณีี 0 0 0

การบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ 
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Disclosure 
2-6 (2021)

คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ราย 147 234 195 

Disclosure 
204-1 (2021) ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิจากผู้้�ส่่งมอบในท้้องถิ่่�น เทีียบกัับผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบทั้้�งหมด ร้้อยละ - 38 42 

Disclosure 
308-1 (2021)

ร้้อยละของคู่่�ค้้าใหม่่ที่่�ได้้รัับการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ร้้อยละ - 0 0 

Disclosure 
308-2 (2016)

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงาน ราย 122 127 131 

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินการดำำ�เนิินงานและพบว่่ามีีผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมด้้านลบ ราย 0 0 0 

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมด้้านลบที่่�มีีแผนงานปรัับปรุุง/ พััฒนาการดำำ�เนิินงานแล้้ว ร้้อยละ 0 0 0 

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทฯ ยุุติิการทำำ�งานด้้วย ร้้อยละ 0 0 0 

Disclosure 
414-2 (2016)

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบทางสัังคมจากการดำำ�เนิินงาน ราย 122 127 131 

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินการดำำ�เนิินงานและพบว่่ามีีผลกระทบทางสัังคมด้้านลบ ราย 0 0 0 

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบทางสัังคมด้้านลบที่่�มีีแผนงานปรัับปรุุง

พััฒนาการดำำ�เนิินงานแล้้ว
ร้้อยละ 0 0 0 

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบทางสัังคมที่่�บริิษััทฯ ยุุติิการทำำ�งานด้้วย ร้้อยละ 0 0 0 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

1. ปีี 2563 เริ่่�มเก็็บข้้อมููลคู่่�ค้้า เฉพาะคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบลำำ�ดัับที่่� 1 

2. ปีี 2564 เริ่่�มเก็็บข้้อมููลคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบและบริิษััทขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ลำำ�ดัับที่่� 1

หมายเหตุุ:    
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ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

GRI Standard ข้้อมููล
 ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ

Disclosure 
2-7 (2021),

จำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งหมด 1,146 100.00 1,125 100.00 1085 100

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด 1,106 96.51 1,077 95.73 1048 96.59

จำำ�นวนพนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราวทั้้�งหมด 40 3.62 48 4.27 37 3.41

พนัักงานจำำ�แนกตามเพศและประเภท

เพศชาย 574 50.09 558 49.60 531 48.94 

พนัักงานประจำำ� 549 47.91 529 47.02 508 46.82 

พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 25 2.18 29 2.58 23 2.12 

เพศหญิิง 572 49.91 567 50.40 554 51.06 

พนัักงานประจำำ� 557 48.60 548 48.71 540 49.77 

พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 15 1.31 19 1.69 14 1.29 

พนัักงานจำำ�แนกตามพื้้�นที่่�และประเภท

สงขลา 161 100.00 74 6.58 69 6.36 

 พนัักงานประจำำ� 148 91.93 65 5.78 63 5.81 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 13 8.78 9 0.80 6 0.55 

นราธิิวาส 218 100.00 214 19.02 217 20.00 

 พนัักงานประจำำ� 208 95.41 207 18.40 209 19.26 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 10 4.81 7 0.62 8 0.74 

สุุราษฏร์์ธานีี 195 100.00 153 13.60 139 12.81 

 พนัักงานประจำำ� 192 98.46% 147 13.07 136 12.53 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 3 1.54% 6 0.53 3 0.28 

นครศรีีธรรมราช 156 100.00 156 13.87 145 13.36 

 พนัักงานประจำำ� 148 94.87% 152 13.51 142 13.09 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 8 5.13% 4 0.36 3 0.28 

ยะลา 283 100.00 323 28.71 309 28.48 

 พนัักงานประจำำ� 281 99.29% 313 27.82 302 27.83 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 2 0.71% 10 0.89 7 0.65 

อื่่�นๆ 215 100.00 205 18.22 206 18.99 

พนัักงานประจำำ� 207 96.28% 193 17.16 196 18.06 

 พนัักงานสััญญาจ้้างชั่่�วคราว 8 3.72% 12 1.07 10 0.92 

บุุคลากร
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GRI Standard ข้้อมููล
 ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ

Disclosure 
405-1 (2016)

พนัักงานจำำ�แนกตามระดัับและเพศ

พนัักงานระดัับบริิหาร 11 0.96 13 1.16 13 1.20 

เพศชาย 10 0.87 11 0.98 11 1.01 

เพศหญิิง 1 0.09 2 0.18 2 0.18 

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป 16 1.40 12 1.07 12 1.11 

เพศชาย 9 0.79 7 0.62 8 0.74 

เพศหญิิง 7 0.61 5 0.44 4 0.37 

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ 1,119 97.64 1100 97.78 1060 97.70 

เพศชาย 555 48.43 540 48.00 512 47.19 

เพศหญิิง 564 49.21 560 49.78 548 50.51 

พนัักงานจำำ�แนกตามระดัับและอายุุ

พนัักงานระดัับบริิหาร 11 0.95986 13 1.16 13 1.20

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ระหว่่าง 30-50 ปีี 3 27.27 4 0.36 4 0.37 

อายุุสููงกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป 8 72.73 9 0.80 9 0.83 

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป 16 1.40 12 1.07 12 1.11 

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ระหว่่าง 30-50 ปีี 7 0.61 5 0.44 6 0.55 

อายุุสููงกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป 9 0.79 7 0.62 6 0.55 

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ 1,119 97.64398 1,100 97.78 1,060 97.70

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 294 25.65 263 23.38 233 21.47 

ระหว่่าง 30-50 ปีี 565 49.30 619 55.02 610 56.22 

อายุุสููงกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป 260 22.69 218 19.38 217 20.00 

พนัักงานจำำ�แนกตามศาสนา

พุุทธ 705 61.51832 743 66.04 706 65.07

อิิสลาม 441 38.68421 382 33.96 379 34.93

คริิสต์์ 0 0 0 0.00 0 0.00

อื่่�นๆ 0 0 0 0.00 0 0.00
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GRI Standard ข้้อมููล
 ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ

Disclosure 
401-1 (2016)

พนัักงานเข้้าใหม่่

จำำ�นวนพนัักงานเข้้าใหม่่ทั้้�งหมด 148 12.91 144 12.80 104 9.59

พนัักงานเข้้าใหม่่ตามเพศ

เพศชาย 93 62.84 68 47.22 55 52.88

เพศหญิิง 55 37.16 76 52.78 49 47.12

พนัักงานเข้้าใหม่่ตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 89 61.38 86 59.72 56 53.85

อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี 53 36.55 48 33.33 44 42.31

อายุุมากกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป 3 2.07 10 6.94 4 3.85

พนัักงานเข้้าใหม่่ตามพื้้�นที่่�

สงขลา 4 2.76 16 11.11 6 5.77

นราธิิวาส 32 22.07 13 9.03 21 20.19

ปััตตานีี 20 13.79 27 18.75 12 11.54

สุุราษฎร์์ธานีี 36 24.83 43 29.86 9 8.65

นครศรีีธรรมราช 17 11.72 20 13.89 12 11.54

ยะลา 34 23.45 25 17.36 44 42.31

อื่่�นๆ 2 1.38 0 0.00 0 0.00

พนัักงานพ้้นสภาพ

ทั้้�งหมด 161 13.98 207 18.40 127 11.71

พนัักงานพ้้นสภาพตามเพศ

เพศชาย 88 54.66 112 54.11 75 59.06

เพศหญิิง 73 45.34 95 45.89 52 40.94

พนัักงานพ้้นสภาพตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 55 34.16 82 39.61 54 42.52

อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี 72 44.72 96 46.38 58 45.67

อายุุมากกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป 34 21.12 29 14.01 15 11.81
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GRI Standard ข้้อมููล
 ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ

พนัักงานพ้้นสภาพตามพื้้�นที่่�

สงขลา 0 0.00 7 3.38 10 7.87

นราธิิวาส 43 26.71 16 7.73 18 14.17

ปััตตานีี 16 9.94 25 12.08 21 16.54

สุุราษฎร์์ธานีี 32 19.88 87 42.03 19 14.96

นครศรีีธรรมราช 32 19.88 29 14.01 19 14.96

ยะลา 32 19.88 43 20.77 40 31.50

อื่่�นๆ 6 3.73 0 0.00 0 0.00

Disclosure 
401-3 (2016)

การลาคลอด

พนัักงานใช้้สิิทธิิลาคลอดหรืือลาเลี้้�ยงบุุตร

เพศชาย 0 0 0 0.00 0 0.00

เพศหญิิง 14 100.00 8 100.00 12 100.00

พนัักงานที่่�กลัับมาทำำ�งานหลัังใช้้สิิทธิิลาคลอดหรืือลาเลี้้�ยงบุุตร

เพศชาย 0 0 0 0 0 0

เพศหญิิง 14 100.00 6 75.00 10 83.33

Disclosure 
2-8 (2021),

พนัักงานที่่�ไม่่ใช่่ลููกจ้้าง

จำำ�นวนพนัักงานจ้้างเหมาช่่วง 30.00 2.62 138 12.33 71 6.54

พนัักงานที่่�ไม่่ใช่่ลููกจ้้างของบริิษััทฯ นัับเฉพาะผู้้�รัับจ้้างเหมาช่่วงที่่�มีีการทำำ�สััญญาแบบรายปีีอย่่างผู้้�รัักษาความปลอดภััยเท่่านั้้�นหมายเหตุุ:    

ข้้อมููล
 ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ คน ร้้อยละ

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงทั้้�งหมด 0 0 567 50.40 554 51.06

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงในตำำ�แหน่่ง Top Management 0 0 1 0.09 1 0.09

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงในตำำ�แหน่่งบริิหาร 0 0 1 0.09 1 0.09

จำำ�นวนพนัังานหญิิงในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ 0 0 5 0.44 4 0.37

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงในตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�ทั่่�วไป 0 0 560 49.78 548 50.51

ข้้อมููลพนัักงานหญิิง
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GRI Standard ข้้อมููล  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
405-2 (2016)

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายจำำ�แนกตามระดัับ

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉพาะเงิินเดืือน

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป 1.35 0.92 0.77

พนัักงานระดัับบริิหาร 0.11 0.14 0.15

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ (รายเดืือน) 1.34 1.32 1.30

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ (รายวััน) 1.04 0.97 0.99

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉพาะเงิินเดืือน

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป 1.03 0.92 0.77

พนัักงานระดัับบริิหาร 0.13 0.14 0.15

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ (รายเดืือน) 1.45 1.32 1.30

พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ (รายวััน) 1.04 0.97 0.99

ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คืือ โบนััส (ขึ้้�นกัับผลประกอบการ) และเงิินพิิเศษ (ไม่่ขึ้้�นกัับผลประกอบการและจ่่ายประจำำ�ทุุกปีี)หมายเหตุุ:    
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
404-1 (2016)

เป้้าหมายจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน ชม./คน/ปีี  20  30  30 

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายจำำ�แนกตามระดัับ

"จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมพนัักงานทั้้�งหมด" ชม.  26,792  43,207  30,336 

"จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานทั้้�งหมด" ชม./คน/ปีี  23.38  38.40  27.96 

ชั่่�วโมงการอบรมจำำ�แนกตามเพศ

เพศชาย ชม.  13,419  20,580  14,626 

เพศหญิิง ชม.  13,373  22,627  15,710 

ชั่่�วโมงการอบรมจำำ�แนกตามระดัับ

พนัักงานระดัับบริิหาร ชม.  257  420  805 

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป ชม.  375  831  1,093 

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ชม.  26,160  41,956  28,439 

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมพนัักงาน จำำ�แนกตามทัักษะ

ด้้านการบริิหาร ชม. 2,876 4,638 2,530 

ด้้านการผลิิต ชม. 2,322 3,745 1,512 

ด้้านการฝึึกอบรมงาน ชม. 2,575 4,153 6,163 

ด้้านการบริิการ ชม. 2,282 3,680 1,426 

ด้้านเทคนิิค ชม. 2,617 4,220 2,490 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ชม. 3,078 4,964 1,924 

ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ชม. 3,093 4,980 12,082 

ด้้านคุุณภาพ ชม. 7,954 12,827 2,210 

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมพนัักงาน บาท 1,447,934 1,672,640 1,142,086 

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย บาท/คน/ปีี 1,378 1,524 1,053 

จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมภายใน หลัักสููตร - 87 96 

จำำ�นวนหลัักสููตรอบรมภายนอก หลัักสููตร - 158 209 

การฝึึกอบรม
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
403-9 (2016)

ชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม 2,369,939.00 2,323,328.04 2,486,225.00 

พนัักงาน ชม. 2,369,939.00 2,323,328.04 2,486,225.00 

ผู้้�เสีียชีีวิิตอัันเนื่่�องจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

พนัักงาน

จำำ�นวนราย 0.00 0.00 1.00 

ราย/1,000,000ชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน

0.00 0.00 0.40 

ผู้้�รัับเหมา

จำำ�นวนราย 0 0 0 

ราย/1,000,000ชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน

0 0 0 

การบาดเจ็็บรุุนแรง (ไม่่รวมการเสีียชีีวิิต)

พนัักงาน

จำำ�นวนครั้้�ง 1 0 0 

ครั้้�ง/1,000,000ชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน

0 0 0 

ผู้้�รัับเหมา

จำำ�นวนครั้้�ง 0 0 0 

ครั้้�ง/1,000,000ชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน

0 0 0 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ

พนัักงาน จำำ�นวนครั้้�ง 0 0 0 

ผู้้�รัับเหมา จำำ�นวนครั้้�ง 0 0 0 

Disclosure 
403-9 (2016)

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน

พนัักงาน

จำำ�นวนราย 4 5 2 

ครั้้�ง/1,000,000ชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน

1.69 2.15 0.80 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
412-1 (2016)

การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดที่่�ได้้จากการทบทวนสิิทธิิมนุุษยชน

หรืือการประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ร้้อยละ 100.00 100.00 100.00 

Disclosure 
412-2 (2016)

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับการอบรมสิิทธิิมนุุษยชน ร้้อยละ 100.00 100.00 100.00 

GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
406-1 (2016)

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด กรณีี 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว (รอดำำ�เนิินการ) กรณีี 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการเยีียวยา กรณีี 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�ได้้รัับการเยีียวยาและทบทวบผลลััพธ์์แล้้ว กรณีี 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานแล้้ว กรณีี 0 0 0 

สิิทธิิมนุุษยชน

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด295 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 296



GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
302-1 (2016)

การใช้้พลัังงานภายในองค์์กร

การใช้้พลัังงานทั้้�งหมด กิิกะจููล 307,730.73 292,050.29 325,732.57 

การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียน กิิกะจููล 304,364.61 284,974.07 268,029.33 

- น้ำำ��มัันเบนซิิน กิิกะจููล 12,296.11 11,166.15 11,309.76 

- LPG กิิกะจููล 185,337.24 169,468.70 149,663.95 

- พลัังงานไฟฟ้้า กิิกะจููล 106,731.26 104,339.21 107,055.61 

การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน กิิกะจููล 3,366.13 7,076.22 57,703.24 

- พลัังงานแสงอาทิิตย์์ กิิกะจููล 3,366.13 7,076.22 6,577.62 

พลัังงานเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล กิิกะจููล - - 51,125.63 

Disclosure 
302-3 (2016)

อััตรการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต กิิกะจููล/ ตัันผลิิต 1.86 1.83 2.05 

GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure  
305-1 (2016)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่่� 1 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 25,283.00 18,879.00 20,167.00 

ก๊๊าซเรืือนกระจก (CO2, CH4, N2O, HCFCs) "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 25,283.00 18,879.00 20,167.00 

คาร์์บอนไดออกไซด์์ไบโอเจนิิก (Biogenic CO2) "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" - - -

Disclosure 305-2 (2016) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขตที่่� 2 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 15,213.00 14,490.00 14,133.00 

Disclosure 305-3 (2016) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ ขอบเขตที่่� 3 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 86,270.00 67,185.00 119,139.00 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม ขอบเขตที่่� 1 และ 2 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 40,496.00 33,369.00 34,300.00 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมขอบเขตที่่� 1, 2, และ 3 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 126,766.00 100,554.00 153,439.00 

Disclosure 305-4 (2016) ความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" 0.77 0.63 0.96 

Disclosure 305-5 (2016) ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 "ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า" (0.07) 0.07 18,458.00 

ร้้อยละ -10% 10% 39%

การใช้้พลัังงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 3 มาจากการขนส่่งวััตถุุดิิบ สารเคมีี ของเสีีย และผลิิตภััณฑ์์

2. ปีี 2565 เริ่่�มเก็็บข้้อมููลกิิจกรรมการเผาไหม้้ทางตรง ทางอ้้อม และกิิจกรรมทางอ้้อมอื่่�นๆ แต่่ละเดืือนเพื่่�อคำำ�นวณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ 5 โรงงาน

หมายเหตุุ:    

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด297 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 298
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Disclosure 
303-3 (2018) ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาจำำ�แนกตามแหล่่งน้ำำ�� และค่่าของแข็็งแขวนลอยหรืือละลายในน้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาจำำ�แนกตามแหล่่งต่่างๆที่่�มีีปริิมาณของแข็็งแขวนลอย

หรืือละลายในน้ำำ��น้้อยกว่่า 1000 mg/L
ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

- น้ำำ��ผิิวดิิน/ น้ำำ��แม่่น้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

- น้ำำ��บาดาล ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

- น้ำำ��ปะปา ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาจำำ�แนกตามแหล่่งต่่างๆที่่�มีีปริิมาณของแข็็งแขวนลอย
หรืือละลายในน้ำำ��มากกว่่า 1000 mg/L

- - -

- น้ำำ��ผิิวดิิน/ น้ำำ��แม่่น้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

- น้ำำ��บาดาล ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

- น้ำำ��ปะปา ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาจำำ�แนกตามแหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ��
หรืือมีีความต้้องการใช้้น้ำำ��สููง

ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
303-4 (2018)

น้ำำ��ทิ้้�งแบ่่งตามแหล่่งปล่่อย ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

น้ำำ��ทิ้้�งลงคลอง ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

- แหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีปริมาณของแข็็งแขวนลอยหรืือละลายในน้ำำ�� 
น้้อยกว่่า 1000 mg/L

ล้้านลููกบาศก์์เมตร 1.14 0.60 0.63 

- แหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีปริมาณของแข็็งแขวนลอยหรืือละลายในน้ำำ�� 
มากกว่่า 1000 mg/L

ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

น้ำำ��ทิ้้�งลงคลองในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ��หรืือมีีความต้้องการใช้้น้ำำ��สููง ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

น้ำำ��ที่่�ดึึงมาจากแหล่่งต่่างๆ

น้ำำ��ทิ้้�ง

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด297 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 298
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Disclosure 
303-3 (2018)

น้ำำ��หลัังผ่่านการบำำ�บััดที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ล้้านลููกบาศก์์เมตร 3.88 3.71 3.92 

น้ำำ��หลัังผ่่านการบำำ�บััดที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ต่่อน้ำำ��ใช้้ทั้้�งหมด ร้้อยละ 77.28 86.02 86.20 

คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน

BOD มิิลลิิกรััม/ ลิิตร 11.90 15.10 14.70 

COD มิิลลิิกรััม/ ลิิตร 78.23 77.90 66.00 

SS มิิลลิิกรััม/ ลิิตร 35.17 28.30 21.00 

pH - 7.67 7.36 7.11 

GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
303-5 (2018)

คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 5.02 4.31 4.55 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ไม่่มีีความเครีียดน้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร 5.02 4.31 4.55 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��ทิ้้�ง

น้ำำ��ใช้้

ข้้อมููลเฉพาะสาขานราธิิวาสที่่�มีีการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงานหมายเหตุุ:    

1. วิิเคราะห์์พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ�� โดยใช้้เครื่่�องมืือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resources Institute

2. ปีี 2564 เริ่่�มเก็็บข้้อมููลจากเครื่่�องวััดอััตราการไหลของน้ำำ��ที่่�ติิดตั้้�งเพื่่�อคำำ�นวณปริิมาณของน้ำำ��ที่่�ดึึงมา น้ำำ��ใช้้ และน้ำำ��ทิ้้�ง  

หมายเหตุุ:    

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด299 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 300
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Disclosure 
306-3 (2020)

คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน ล้้านลููกบาศก์์เมตร 199.16 157.85 152.57 

- ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ไม่่มีีความเครีียดน้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร 199.16 157.85 152.57 

- ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ�� ล้้านลููกบาศก์์เมตร - - -

Disclosure 
306-4 (2020)

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิล หรืือนำำ�กลัับคืืน ตััน 19.72 17.06 55.58 

ปริิมาณของเสีียอัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิลหรืือนำำ�กลัับคืืนด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 

- ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�เตรีียมนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

- ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�มารีีไซเคิิล ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

- ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�กลัับคืืนด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิลหรืือนำำ�กลัับคืืนด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 19.72 17.06 55.58 

- ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เตรีียมนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

- ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�มารีีไซเคิิล ตััน 19.72 17.06 55.58 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 19.72 17.06 55.58 

- ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�กลัับคืืนด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

การจััดการของเสีีย

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด299 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 300
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Disclosure 
306-5 (2020)

- ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปกำำ�จััด ตััน 179.44 140.79 96.99 

- ปริิมาณของเสีียอัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปกำำ�จััด ตััน 28.33 21.49 21.52 

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการเผาเพื่่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 28.33 21.49 21.52 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 28.33 21.49 21.52 

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการเผาที่่�ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อการใช้้พลัังงาน

ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปกำำ�จััด ตััน 151.10 119.30 75.47 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการเผาเพื่่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการเผาที่่�ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อการใช้้พลัังงาน

ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ ตััน 151.10 119.30 75.47 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 151.10 119.30 75.47 

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

ดำำ�เนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 0 0 

1. ปีี2565 เริ่่�มเก็็บข้้อมููลปริิมาณของเสีียที่่�อัันตรายและไม่่อัันตรายเพื่่�อควบคุุมปริิมาณที่่�ส่่งกำำ�จััด และทีีเกิิดขึ้้�นที่่�ได้้ขออนุุญาตจััดเก็็บภายในโรงงานหมายเหตุุ:    

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด301 รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 302



GRI Standard ข้้อมููล หน่่่�วย  ปีี 2566  ปีี 2567  ปีี 2568

Disclosure 
305-7 (2016)

ก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน (จากการเผาไหม้้) NOx ส่่วนในล้้านส่่วน 5.13 - -

ความเข้้มข้้นของก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน ตััน/ ตััน 0.00003 - -

ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (จากการเผาไหม้้) SOx ส่่วนในล้้านส่่วน <1 - -

ความเข้้มข้้นของก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ตััน/ ตััน 0.000006 - -

ฝุ่่�นละออง (จากการเผาไหม้้) มิิลลิิกรััมต่่อลููกบาศก์์เมตร 22.68 - -

ความเข้้มข้้นของฝุ่่�นละออง (จากการเผาไหม้้) ตััน/ ตััน 0.00014 - -

มลพิิษทางอากาศ

1. ข้้อมููลมลพิิษอากาศปีี 2565 วััดเฉพาะปล่่องระบายอากาศห้้องปฏิิบััติิการของโรงงาน

2.  ปีี 2563-2564 ไม่่มีีข้้อมููลการวััดปล่่องระบายอากาศจากเตาอบยางและปล่่องระบายอากาศห้้องปฏิิบััติิการเนื่่�องจากสถานการณ์์ Covid-19

หมายเหตุุ:    
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

General disclosures

GRI 2: General Disclosures 2021

1. The Organization in Reporting Practice

2-1 Organizational details Sustainability Report : Page 21 - - - - -

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting Sustainability Report : Page 14, 21 - - - - -

2-3 Reporting period, frequency and contact point Sustainability Report : Page 14 - - - - -

2-4 Restatements of information Omission - Not applicable

All previously 
reported

information 
remains

unchanged.

- -

2-5 External assurance Sustainability Report : Page 14 - - - - -

2. Activities and workers

2-6 Activities, value chain and other business relationships Sustainability Report : Page 21-23, 31, 36 - - - - -

2-7 Employees Sustainability Report : Page 21, 180, 226-229 - - - - SDG 5, 8, 10

2-8 Workers who are not employees Sustainability Report : Page 229 - - - - -

3. Governance

2-9 Governance structure and composition Sustainability Report : Page 30, 80, 131, 229 - - - SDG 5, 16

2-10 Nomination and selection of the highest governance body Omission - Not applicable
Not a public

company
- -

2-11 Chair of the highest governance body Sustainability Report : Page 30 - - - - -

2-12
Role of the highest governance body in overseeing the 

management of impacts
Sustainability Report : Page 30 - - - - -

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts Sustainability Report : Page 30, 80, 131, 229 - - - - -

GRI content index
Statement of use

GRI 1 used

Applicable GRI Sector Standard(s)

Teck Bee Hang Co.,Ltd. has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1st January - 31st December 2025.

GRI 1: Foundation 2021

-

General disclosures

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััดPB รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568บริิษััท ยางไทยปัักษ์์ใต้้ จำำ�กััด 303



GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

2-14
Role of the highest governance body in sustainability re-

porting
Sustainability Report : Page 14, 30 - - - - -

2-15 Conflicts of interest Sustainability Report : Page 90 - - - - SDG 16

2-16 Communication of critical concerns Sustainability Report : Page 97-99, 172-174 - - - - -

2-17 Collective knowledge of the highest governance body Sustainability Report : Page 7 - - - - -

2-18
Evaluation of the performance of the highest governance 

body
Omission - Not applicable

Not a public 

company
- -

2-19 Remuneration policies Omission -
Confidentiality 

constraints

Not a public 

company
- -

2-20 Process to determine remuneration Omission -
Confidentiality 

constraints

Not a public 

company
- -

2-21 Annual total compensation ratio Sustainability Report : Page 231 - - - - -

4. Strategy, policies and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy Sustainability Report : Page 13 - - - - -

2-23 Policy commitments

Sustainability Report : Page 76, 101, 106, 130, 

153, 158, 169, 179, 200, 213, 229, 255, 263, 

272

- - - - -

2-24 Embedding policy commitments

Sustainability Report : Page 76, 82, 89, 93, 100, 

108, 126, 132-135, 170, 179, 202, 214, 231, 

256, 259, 264-265, 269, 274 

- - - - -

2-25 Processes to remediate negative impacts Sustainability Report : 204-205 - - - -
SDG 3, 8, 11, 

13

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns Sustainability Report : Page 97-99, 173-174 - - - - SDG 16

2-27 Compliance with laws and regulations Sustainability Report : Page 83 - - - - SDG 16

2-28 Membership associations Sustainability Report : Page 24 - - - - -

5. Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement Sustainability Report : Page 37-44 - - - - -

2-30 Collective bargaining agreements Sustainability Report : Page 180, 187-188, 190 - - - - -
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics Sustainability Report : Page 46-47 - - - - -

3-2 List of material topics Sustainability Report : Page 45 - - - - -

Economic performance

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 45-48 - - - - -

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed Sustainability Report : Page 24, 286 - - - - SDG 2, 5, 8, 9

201-2
Financial implications and other risks and  

opportunities due to climate change
Sustainability Report : Page 232-244 - - - - SDG 13

Anti-corruption

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 72-103 - - - - -

GRI 205: Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption Sustainability Report : Page 88 SDG 16

205-2
Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures
Sustainability Report : Page 88 SDG 16

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken Sustainability Report : Page 100 SDG 16

Anti-competitive behavior

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 72-103 - - - - -

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1
Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices
Sustainability Report : Page 91 - - - - SDG 16

Energy

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 253-257 - - - - -
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI 

SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANA-
TION

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization Sustainability Report : Page 255, 297 - - - - SDG 7, 8, 12, 13

302-3 Energy intensity Sustainability Report : Page 255, 297 - - - - SDG 7, 8, 12, 13

302-4 Reduction of energy consumption Sustainability Report : Page 255 - - - - SDG 7, 8, 12, 13

302-5 Reductions in energy requirements of products and services Sustainability Report : Page 255 - - - - SDG 7, 8, 12, 13

Water and effluents

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 258-261 - - - - -

GRI 303: Water and Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource Sustainability Report : Page 259, 298 - - - - SDG 6, 12

303-2 Management of water discharge-related impacts Sustainability Report : Page 259 - - - - SDG 6

303-3 Water withdrawal Sustainability Report : Page 260, 298 - - - - SDG 6

303-4 Water discharge Sustainability Report : Page 261, 299 - - - - SDG 6

303-5 Water consumption Sustainability Report : Page 260, 299 - - - - SDG 6

Biodiversity

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 271-285 - - - - -

GRI 304: Biodiversity 2016

304-2
Significant impacts of activities, products and services on 

biodiversity
Sustainability Report : Page 273, 277-281 - - - - -

304-3 Habitats protected or restored Sustainability Report : Page 273, 277-281 - - - - -

304-4
IUCN Red List species and national conservation list 

species with habitats in areas affected by operations
Omission

Not 

applicable

Emissions

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 227-252 - - - - -
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI 

SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANA-
TION

GRI 305: Emissions 2016

 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Sustainability Report : Page 267, 248, 297 - - - -
SDG 3, 12, 13, 

14, 15

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions Sustainability Report : Page 267, 248, 297 - - - -
SDG 3, 12, 13, 

14, 15

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions Sustainability Report : Page 267, 248, 297 - - - -
SDG 3, 12, 13, 

14, 15

305-4 GHG emissions intensity Sustainability Report : Page 267, 248, 297 - - - -
SDG 12, 13, 14, 

15

305-5 Reduction of GHG emissions Sustainability Report : Page 267, 248, 297 - - - -
SDG 3, 12, 13, 

14, 15

305-7
Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other 

significant air emissions
Sustainability Report : Page 302 - - - - SDG 3, 12, 14, 15

Waste

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 262-270 - - - - -

GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts Sustainability Report : Page 263-264 - - - - SDG 3, 6, 11, 12

306-2 Management of significant waste-related impacts Sustainability Report : Page 263-264 - - - - SDG 3, 6, 11, 12

306-3 Waste generated Sustainability Report : Page 265, 300-301 - - - - SDG 3, 11, 12

306-4 Waste diverted from disposal Sustainability Report : Page 300-301 - - - - SDG 3, 11, 12

306-5 Waste directed to disposal Sustainability Report : Page 300-301 - - - - SDG 3, 11, 12

Supplier environmental assessment

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 129-150 - - - - -

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1
New suppliers that were screened using environmental 

criteria
Sustainability Report : Page 136-137 - - - - -

308-2
Negative environmental impacts in the supply chain and 

actions taken
Sustainability Report : Page 141 - - - - -
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

Employment

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176 - - - - -

GRI 401: Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover Sustainability Report : Page 181, 191-192 SDG 5, 8, 10

401-2
Benefits provided to full-time employees that are not pro-

vided to temporary or part-time employees
Sustainability Report : Page 182, 207 SDG 3, 5, 8

401-3 Parental leave Sustainability Report : Page 181, 192 SDG 5, 8

Occupational health and safety

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 199-209 - - - - -

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system Sustainability Report : Page 201-202 - - - - SDG 8

403-2
Hazard identification, risk assessment, and incident inves-

tigation
Sustainability Report : Page 202-203 - - - - SDG 3, 8

403-3 Occupational health services Sustainability Report : Page 203 - - - - SDG 3, 8

403-4
Worker participation, consultation, and communication on 

occupational health and safety
Sustainability Report : Page 206-207 - - - - SDG 8, 16

403-5 Worker training on occupational health and safety Sustainability Report : Page 206 - - - - SDG 8

403-6 Promotion of worker health Sustainability Report : Page 207 - - - - SDG 3

403-7
Prevention and mitigation of occupational health and 

safety impacts directly linked by business relationships
Sustainability Report : Page 201 - - - - SDG 8

403-8
Workers covered by an occupational health and safety 

management system
Sustainability Report : Page 23,199 - - - - SDG 8

403-9 Work-related injuries Sustainability Report : Page 206, 295 - - - - SDG 3, 8, 16

403-10 Work-related ill health Sustainability Report : Page 206, 295 - - - - SDG 3, 8, 16
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

Training and education

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page  182-185 - - - - -

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee Sustainability Report : Page  185, 294 - - - - SDG 4, 5, 8, 10

404-2
Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs
Sustainability Report : Page 182-185 - - - - SDG 8

404-3
Percentage of employees receiving regular performance 

and career development reviews
Sustainability Report : Page  190-191, 194, 294 - - - - SDG 5, 8, 10

Diversity and equal opportunity

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1  Diversity of governance bodies and employees Sustainability Report : Page 180, 293 SDG 5, 8

405-2
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women 

to men
Sustainability Report : Page 292-293 SDG 5, 8, 10

Non-discrimination

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 406: Non-discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken Sustainability Report : Page 296 - - - - -

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 407: Freedom of Association and Collective Bargaining 2016

407-1
Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk
Sustainability Report : Page 188
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

Child labor

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 408: Child Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for inci-

dents of child labor
Sustainability Report : Page 60, 135, 138

Forced or compulsory labor

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016

409-1
Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor
Sustainability Report : Page 60 - - - - -

Security practices

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 176-198 - - - - -

GRI 410: Security Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human rights policies 

or procedures
Sustainability Report : Page 183, 186

Local communities

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 210-223 - - - - -

GRI 413: Local Communities 2016

413-1
Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs
Sustainability Report : Page 213-223 - - - - -

413-2
Operations with significant actual and potential negative 

impacts on local communities
Sustainability Report : Page 212 - - - - SDG 1,2
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
OMISSION GRI SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

SDGs
REQUIREMENT(S)

OMITTED REASON EXPLANATION

Customer health and safety

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 150-164 - - - - -

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-1
Assessment of the health and safety impacts of product 

and service categories
Sustainability Report : Page 162 - - - - -

416-2
Incidents of non-compliance concerning the health and 

safety impacts of products and services
Sustainability Report : Page 162 - - - - -

Marketing and labeling

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page  150-164 - - - - -

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

417-2
 Incidents of non-compliance concerning product and 

service information and labeling
Sustainability Report : Page 162 - - - - SDG 16

417-3
Incidents of non-compliance concerning marketing com-

munications
Sustainability Report : Page 160 - - - - SDG 16

Customer privacy

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material topics Sustainability Report : Page 94-96 - - - - -

GRI 418: Customer Privacy 2016

418-1
Substantiated complaints concerning breaches of cus-

tomer privacy and losses of customer data
Sustainability Report : Page 162 - - - - SDG 16
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